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Wprowadzenie

Strategia Akademii Policji w Szczytnie na lata 2026-2030 stanowi dokument wyznaczajgcy kierunki rozwoju Uczelni w kluczowych obszarach dziatalnosci
— dydaktyce, badaniach naukowych, wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz w zakresie zarzgdzania zasobami i Srodowiskiem pracy. Jest od-
powiedzig na aktualne i prognozowane wyzwania stojgce przed szkolnictwem wyzszym, a takze wyrazem ambicji Uczelni do petnienia aktywnej roli w rozwoju
regionu oraz budowania trwatej pozycji w krajowej i miedzynarodowej przestrzeni akademickiej.

Strategia zostata opracowana w kontekScie dynamicznych zmian spotecznych, demograficznych, technologicznych i gospodarczych. Wsrod szczegolnie
istotnych czynnikow uwzgledniono: rosngce znaczenie internacjonalizacji, rozwéj technologii cyfrowych w edukacji i badaniach, potrzebe integracji Srodowiska
akademickiego, a takze koniecznoS¢ odpowiedzialnego i efektywnego zarzgdzania zasobami ludzkimi, organizacyjnymi i finansowymi.

W dokumencie wyrdzniono cztery obszary strategiczne, ktére obejmujg podstawowe funkcje Uczelni:
— ksztatcenie,
— dziatalno$¢é naukowaq i badawczo-rozwojowa,
— wspbtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
— zarzadzanie kapitatem ludzkim i Srodowiskiem pracy.

Dodatkowo zidentyfikowano dwa obszary horyzontalne o charakterze przekrojowym, ktorych cele i dziatania wspierajg wszystkie pozostate obszary stra-
tegiczne. Sa to:
— umiedzynarodowienie dziatan uczelni,
— zintegrowane zarzadzanie procesami organizacyjnymi, finansowymi i inwestycyjnymi.

Struktura strategii opiera sie na logicznym ukfadzie: od okresSlenia obszardw strategicznych i horyzontalnych, przez zdefiniowanie odpowiadajgcych im ce-
6w, az po konkretne zadania operacyjne. Taki uktad zapewnia spdjnos¢, transparentnoS¢ oraz mozliwos¢ skutecznego monitorowania realizacji dziatan.

Strategia zostata przygotowana w duchu wspoétpracy, przy zaangazowaniu przedstawicieli roznych grup spotecznosci akademickiej oraz partneréw ze-
wnetrznych. Dlatego tez w czeSci diagnostycznej, odzwierciedla obecny stan Swiadomosci odnoszacy sie do mocnych i stabych stron, szans i zagrozen, a takze
oczekiwan i ambicji spotecznosci Akademii Policji w Szczytnie. Jej wdrozenie bedzie mozliwe tylko przy aktywnym udziale wszystkich cztonkow wspdlnoty,
otwartych na dialog, wspoétdziatanie i innowacyjne podejScie do zmieniajacych sie realiow.

Dokument ten jest nie tylko planem dziatan, ale rowniez deklaracjg wartosci i kierunkow, w jakich Akademia pragnie sie rozwija¢ w nadchodzgcych latach
— z mySla o studentach, pracownikach, partnerach oraz catym otoczeniu spotecznym.

STRATEGIA AKADEMII POLICJI W SZCZYTNIE NA LATA 2026-2030



Misja — cel istnienia i sens dziatania Uczelni

AKADEMIA POLICJI W SZCZYTNIE

= Dziedzictwo przesziosci

zakorzeniona w dziedzictwie wieloletnigj
tradycji, a zarazem otwarta na przysztosc,
pozostaje wierna idei stuzby
spoteczenstwu — poprzez prowadzenie
badan bedacych odpowiedzig
na wspotczesne wyzwania, wychowywanie
i ksztatcenie nowych pokolen w duchu
odpowiedzialnosci, oraz poprzez
nieprzerwane poszukiwanie prawdy,
ktora nie tylko wyjasnia Swiat, ale stanowi
moralny kompas dla dziatania

= Fundament przysziosci

systematycznie umacniajgc swojg pozycje jako
uczelnia wyzsza, tworzy przestrzen sprzyjajaca
zarébwno pogtebianiu wiedzy,
jak i prowadzeniu badan naukowych
na najwyzszym poziomie; sukcesy Uczelni
w tych obszarach sa nie tylko Swiadectwem
akademickiej dojrzatosci,
ale takze wyrazem gilebokiego zaangazowania
W rozwoj spoteczny
— od lokalnej wspdlnoty po globalne wyzwania;
buduje i wspiera potencjat intelektualny
stuzb odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo wewnetrzne, stanowigc
zaplecze intelektualne i moralne formacji
stuzb podlegtych lub nadzorowanych
przez ministra spraw wewnetrznych
i administracji

= Ugruntowana w wartosciach,
ktore wyraza dewiza
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MISJA — CEL ISTNIENIA | SENS DZIALANIA UCZELNI

Akademia Policji w Szczytnie ksztattuje interdyscyplinarne Srodowisko na-
ukowcow i ekspertéw réznych dyscyplin, w szczegblnosci w zakresie nauk spo-
tecznych, w ktorym — we wspotpracy z doswiadczonymi specjalistami — rozwijane
sg kompetencje naukowe i praktyczne absolwentow niezbedne do skutecznego
reagowania na zagrozenia. W Uczelni realizowane sg zaawansowane badania
w zakresie bezpieczenstwa wewnetrznego, upowszechniajgce wiedze o jej wszel-
kich aspektach, a dzieki nowoczesnym technikom komunikacji docierajg one
do instytucji panstwowych, samorzgdowych oraz szerokiej spotecznosci.

taczenie wysokiego poziomu badan naukowych z ksztatceniem studentow
oraz zr6znicowang i atrakcyjng ofertg dydaktyczng stanowi kluczowy czynnik de-
terminujacy pozycje Akademii w kraju i na arenie miedzynarodowej, a tym sa-
mym przesadza o jej przysztosci jako instytucji akademickiej. W tym kontekscie
Akademia Policji w Szczytnie aspiruje do roli wiodacego osSrodka naukowego
w Polsce oraz znaczgcego uczestnika europejskiej przestrzeni edukacyj-
no-badawczej, koncentrujgc swoje dziatania przede wszystkim na ob-

stek i wspolnot lokalnych oraz przygotowuja kadry do petnienia odpowiedzialnych
funkcji publicznych.

Akademia tworzy przestrzen dialogu i wspotpracy, w ktérej wymiana po-
gladéw oraz interdyscyplinarne podejScie ksztattujg postawy odpowiedzial-
nych lideréw. Naszym celem jest formowanie elit bezpieczenstwa dziataja-
cych na podstawie rozumu i odpowiedzialnosci, poprzez otwartoS¢ na nowe
idee i poszanowanie roznic. Budujac kulture otwartoSci wobec nowych pomy-
stow i szacunku dla réznorodnosci stwarzamy warunki do debaty publicznej,
wzmacniajgc wartosci obywatelskie i demokratyczne niezaleznie od przeko-
nan politycznych czy religijnych, co wptywa zaréwno na ksztattowanie poza-
danych postaw obywatelskich, jak i na rozwéj osobisty naszych absolwentow.

W obliczu wspodtczesnych wyzwan, nasza misja ukierunkowana jest rowniez
na integracje uniwersalnych standardéw bezpieczenstwa z lokalnymi tra-
dycjami oraz tozsamosciag kulturowa. tgczymy nowoczesne technologie

szarach zwigzanych z bezpieczefistwem wewnetrznym. Swojg misje , . — : .
. - P A e i \\\\\ !//// komunikacyjne i zaawansowane badania naukowe z poszanowaniem
Lig!?:\JNe avivp;;%csildvcgu SAeNG), ol iose Ui Q)"”““‘*"“‘\ﬁ.{/é dziedzictwa historyczno-kulturowego regionéw, tworzac platforme
TN é:zna e e el é\ —B/_! *ﬁl /-” dialogu miedzykulturowego. Wspieramy porozumienie migdzy Euro-
" y y GG =L ‘p . g gieg — - = pa Zachodnig a krajami Europy Srodkowej i Wschodniej, przyczynia-
stopnia w obszarach takich jak bezpieczenstwo i prawo, ze szcze- Z o7 §

golnym uwzglednieniem cyberbezpieczenstwa, kryminologii, krymi-
nalistyki oraz administracji. Uczelnia posiada réwniez uprawnienia
do nadawania stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego
w dyscyplinach: nauki o bezpieczenstwie oraz nauki prawne. Prowadzi tak-

ze szeroka dziatalnos¢ w zakresie studiow podyplomowych oraz kurséw i szko-
ler zawodowych. Proces ksztatcenia opiera sie na innowacyjnych metodach dy-
daktycznych, stanowigcych potwierdzenie silnej pozycji uczelni zaréwno w kraju,
jak i na arenie miedzynarodowe;j.

W kontekscie wyzwan charakterystycznych dla Europy Srodkowej i Wschod-
niej, Uczelnia dostrzega szczegoblne znaczenie swojej misji w budowaniu spe-
cjalistycznego podejsScia do problematyki bezpieczenstwa w tym regionie.

Misjg uczelni jest zapewnianie szerokiego dostepu do wiedzy oraz ksztat-
towanie kompetenciji niezbednych do ochrony zycia, zdrowia i mienia obywateli.
Ksztatcenie ukierunkowane jest na przygotowanie wysoko wykwalifikowanych
specjalistow zdolnych do skutecznego reagowania na wspotczesne zagroze-
nia oraz zarzadzania sytuacjami kryzysowymi. Prowadzone badania naukowe
i dziatalnos¢ dydaktyczna w obszarze bezpieczenstwa wewnetrznego stuza
umacnianiu fundamentow bezpiecznego spoteczenstwa, wspierajg rozwoj jedno-

jac sie do ksztattowania wspodlnot, w ktorych bezpieczenstwo we-
wnetrzne stanowi fundament zrownowazonego rozwoju spotecznego.

Akademia Policji w Szczytnie, nawiazujac do chlubnych tradycji polskiej
policji, realizuje swojg misje jako instytucja ksztatcaca zar6wno funkcjona-
riuszy stuzb podleglych lub nadzorowanych przez ministra spraw wewnetrznych
i administracji, jak i studentow cywilnych, przygotowujgc ich do petnienia odpo-
wiedzialnych rél w systemie bezpieczenstwa wewnetrznego. Uczelnia podkresla
kluczowe znaczenie etosu w stuzbie, pielegnujgc pamie¢ o posSwieceniu i zaan-
gazowaniu polskich policjantéw, ktorzy w r6znych momentach historii aktywnie
uczestniczyli w walce o niepodlegtos¢ i suwerennoS¢ Rzeczypospolitej. Na pod-
stawie tego dziedzictwa Akademia ksztattuje postawy oraz wartosci przyszitych
lideréw — zaréwno mundurowych, jak i cywilnych — wzmacniajac ich poczucie
odpowiedzialnosci, profesjonalizmu i oddania na rzecz bezpieczenstwa obywa-
teli oraz poszanowania zasad demokratycznego panstwa prawa.

Misja Akademii stanowi drogowskaz naszych dziatan oraz podstawe progra-
mowa, zobowigzujac kazdego cztonka naszej wspolnoty akademickiej, w tym or-
gany kierownicze, do konsekwentnej realizacji przyjetych dazen.
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Wizja rozwoju Uczelni

Historia Akademii Policji w Szczytnie stanowi Swiadectwo ciggtego postepu i transformacji — z uczelni zawodowej w dynamicznie ewoluujacg Akademie,
ktdra stawia na nowoczesne rozwigzania, innowacje oraz rozwijanie kluczowych umiejetnosci i kompetencji niezbednych w przysztosci.

Policyjna uczelnia przyszioSci to nowoczesny, dynamiczny osSrodek akademicki, ktory tgczy najwyzszy poziom ksztatcenia z nieustannym rozwojem in-
nowacyjnych badan naukowych. Wyposazona w nowoczesng infrastrukture badawczo-dydaktyczna, Akademia przysztosci aktywnie podaza za najnowszymi
trendami Swiatowej nauki oraz technologii, adaptujac je do specyfiki stuzb mundurowych podlegtych lub nadzorowanych przez ministra spraw wewnetrznych
i administracji. Jako lider w dziedzinie edukacji i badan, Uczelnia nie tylko Sledzi globalne zmiany, ale rowniez inicjuje wiasne, przetomowe kierunki badawcze,
wptywajgc na rozwoj wiedzy i praktyki w obszarze bezpieczenstwa wewnetrznego.

Unikalna, liczaca sie w kraju i na Swiecie Uczelnia policyjno-cywilna, Badamy, wdrazamy, zmieniamy
wiodacy osrodek naukowy, takze w zakresie wynikow badan — nauka z realnym wptywem

Akademia Policji w Szczytnie aspiruje do roli unikalnej i rozpoznawalnej uczelni policyjno-cywilnej, o silnej pozycji zaréwno na poziomie krajowym, jak i mie-
dzynarodowym. Jej szczegblny profil — tgczgcy misje publiczng z wymiarem akademickim — stanowi fundament ksztatcenia nowoczesnych, kompetentnych
i etycznie uksztattowanych kadr dla systemu bezpieczenstwa wewnetrznego oraz sektora cywilnego.

Jako wiodgcy oSrodek naukowy w dziedzinie bezpieczenstwa, Akademia prowadzi badania o wysokiej wartosci praktycznej i spotecznej, rozwija innowacyj-
ne rozwigzania oraz intensyfikuje wspétprace z otoczeniem w zakresie wdrozen, komercjalizacji i transferu wiedzy.

Uczelnia planuje pogtebia¢ wspotprace miedzynarodowa w strategicznych obszarach badawczych z osSrodkami naukowymi o wysokiej renomie oraz nadal
wspiera¢ ministra spraw wewnetrznych i administracji w ksztattowaniu skutecznych polityk, strategii oraz nowoczesnych modeli dziatania stuzb.

Dzieki interdyscyplinarnemu podejsciu, synergii Srodowisk mundurowych i cywilnych oraz silnemu zapleczu badawczo-dydaktycznemu Akademia umocni
Swojg pozycje jako uczelnia nowej generacji — otwarta na wyzwania i odpowiedzialna za ksztattowanie bezpiecznej przysztosci.

Uczelnia ksztatcaca eksperckie kadry o kompetencjach przysziosci, Dziatamy dzis, by ksztaftcic

dysponujaca unikatowa oferta dydaktyczna lideréw jutra

Akademia Policji w Szczytnie ksztatci nowoczesnych, odpowiedzialnych i innowacyjnych liderow systemu bezpieczenstwa, taczac wysokie standardy dy-
daktyczne z aktywna wspotpraca krajowa i miedzynarodowa. Priorytetowym celem strategicznym jest ksztatcenie wysoko wykwalifikowanej kadry oficerskiej
na potrzeby polskiej policji i innych stuzb podlegtych lub nadzorowanych przez ministra spraw wewnetrznych i administracji, perspektywicznie zdolnej do obje-
cia wysokich stanowisk kierowniczych, a w konsekwencji do hadawania biegu procesom wyznaczajgcym kierunki rozwoju polskiej policji.

STRATEGIA AKADEMII POLICJI W SZCZYTNIE NA LATA 2026-2030 5



WIZJA ROZWOJU UCZELNI

Dzieki interdyscyplinarnej ofercie edukacyjnej, taczacej teorie z praktyka, Uczelnia odpowiada na potrzeby stuzb i rynku pracy, wspiera rozwoj talentow,
aktywnoS¢ naukowg i spoteczng studentow, a takze dba o dostepnosc¢ i wsparcie dla os6b w trudnej sytuacji. Stale takze rozwija program podyplomowego
ksztatcenia ustawicznego specjalistow w roznych okresach ich kariery.

Akademia rozwija metody ksztatcenia i infrastrukture edukacyjng, stawiajgc na innowacje, kompetencje cyfrowe, analityczne i spoteczne. W nadchodza-
cych latach bedzie kontynuowa¢ dostosowywanie programéw do wyzwan przysztoSci oraz wzmacnianie wspotpracy z partnerami w kraju i za granica, umacnia-
jac swojg pozycje jako lidera w ksztatceniu dla bezpieczenstwa wewnetrznego i stuzby cywilnej. W ten spos6b Uczelnia umocni swojg role jako oSrodek, ktory
nie tylko odpowiada na wyzwania wspotczesnosci, ale przede wszystkim wyznacza kierunki rozwoju kompetencji przysztosci.

Uczelnia aktywnie wspotpracujaca z otoczeniem, integrujaca wiedze Wspoftworzymy rozwiazania —

akademicka, doswiadczenie praktyczne i odpowiedzialnosé za dobro wspolne lokalnie, krajowo, globalnie

AkademiaPolicjiwSzczytnie postrzegawspétprace zotoczeniemjakofundamentswojego rozwojuiskutecznosci. W przysztoSciUczelniabedzie jeszcze bardziej
zaangazowanaw budowanie trwatych, partnerskich relacji zinstytucjami publicznymi, jednostkami stuzb mundurowych, sektorem prywatnym oraz Srodowiskami
lokalnymii miedzynarodowymi. Dziekitemu stanie sie kluczowym ogniwem tgczgcym wiedze akademicka z praktycznymi potrzebami spoteczenstwa i rynku pracy.

Uczelnia konsekwentnie bedzie rozwija¢ mechanizmy wymiany dosSwiadczen i wspotpracy interdyscyplinarnej, integrujgc potencjat naukowy ze Srodowi-
skami praktykéw, co pozwoli na szybsze wdrazanie innowacji oraz skuteczne reagowanie na wyzwania wspotczesnego Swiata. Dzieki tej aktywnosci Akademia
nie tylko wzmacnia swojg pozycje jako osrodek ksztatcenia i badan, ale takze realnie przyczynia sie do rozwoju regionu, bezpieczenstwa panstwa oraz dobro-
bytu spotecznego.

Wspotpraca z otoczeniem w dalszym ciagu bedzie opierac sie na zasadach wzajemnego szacunku, transparentnosci i odpowiedzialnosci, co przetozy sie
na budowe zaufania spotecznego oraz prestizu Uczelni. Akademia bedzie inicjowac i wspierac projekty o charakterze edukacyjnym, badawczym i spotecznym,
ktore przynoszg wymierne korzysci zarowno studentom, kadrze naukowej, jak i szerokiemu gronu odbiorcow.

Dazac do petnego wykorzystania swojego potencjatu, Uczelnia bedzie aktywnie poszukiwaé nowych partnerstw i mozliwosci wspétpracy, zarobwno na po-
ziomie krajowym, jak i miedzynarodowym, co pozwoli jej by¢ liderem innowac;ji i rozwoju w obszarze bezpieczenstwa, edukacji i nauki.

Uczelnia ksztaltujaca srodowisko pracy oparte na zaufaniu, Kreujemy srodowisko, w ktorym
szacunku i profesjonalizmie, bedaca wzorem etycznego

i stabilnego pracodawcy, wspierajaca rozwoj kadry warto pracowac I warto sie rozwijac

Akademia Policji w Szczytnie konsekwentnie buduje swojg pozycje jako nowoczesny, odpowiedzialny i przyjazny pracodawca. Tworzy stabilne Srodowisko
pracy oparte na transparentnych zasadach, etyce zawodowej, poszanowaniu godnosci oraz rownym traktowaniu. Rozwija kulture organizacyjng sprzyjajgcg
wspotpracy, dialogowi i integracji, wspierajgc rozwoj zawodowy kadry poprzez szkolenia, mobilnos¢ oraz udziat w projektach naukowych i wdrozeniowych.
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WIZJA ROZWOJU UCZELNI

Juz dzi$ Uczelnia dba o dobrostan pracownikow, promujac réownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, zdrowie psychiczne i fizyczne oraz petng
dostepnos¢ dla os6b ze szczegdlnymi potrzebami. Stawia na rozwoj przywédztwa, nowoczesne systemy motywacyjne i polityki rownoSciowe, wzmacniajac
zaangazowanie kadry i jakoS¢ realizowanych zadan.

W nadchodzgcych latach Akademia bedzie kontynuowac dziatania na rzecz doskonalenia kultury pracy — rozwijajgc narzedzia wspierajgce dziatalnosé
naukowaq, dydaktyczna i organizacyjna, zwiekszajgc dostep do programow rozwojowych, a takze inwestujgc w komunikacje, dialog wewnetrzny i partycypacje
pracownikow.

Dzieki tym dziataniom Uczelnia pozostanie nie tylko miejscem ksztatcenia i badan, ale rowniez atrakcyjnym, stabilnym i nowoczesnym miejscem pracy,
gotowym sprosta¢ wyzwaniom dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia.

Uczelnia cechujaca sie sprawnym zarzadzaniem i zrownowazonym rozwojem Rozwijamy sie madrze,
opartym na solidnych fundamentach ekonomicznych dziatamy odpowiedzialnie

Akademia Policji w Szczytnie od lat skutecznie tgczy sprawne zarzgdzanie z dtugofalowym planowaniem rozwoju. Stabilnos¢ finansowa Uczelni opiera sie
na racjonalnym gospodarowaniu Srodkami publicznymi, dywersyfikacji zrédet finansowania oraz efektywnym budzetowaniu. Pozyskiwane Srodki krajowe i unij-
ne wspierajg realizacje celdow naukowych, dydaktycznych i inwestycyjnych.

Akademia prowadzi przemyslanag polityke inwestycyjng, uwzgledniajgca potrzeby spotecznosci akademickiej, troske o Srodowisko i dostepnoseé,
w tym dla os6b ze szczegdlnymi potrzebami. Zrownowazone zarzadzanie przektada sie na wysoka odpornosc¢ instytucjonalng i elastycznos¢ w obliczu wyzwan,
wzmachiajac zaufanie interesariuszy.

W nadchodzacych latach Uczelnia bedzie kontynuowaé transparentny i odpowiedzialny model zarzadzania, oparty na dialogu z catg wspdinota,
w tym studentami. Rozwéj oparty bedzie na poszanowaniu zasobow i rownowadze miedzy potrzebami biezacymi a przysztymi inwestycjami.

Akademia planuje dalsza cyfryzacje proceséw, wzmacnianie kultury organizacyjnej oraz ograniczanie obcigzen administracyjnych. Dzieki temu pozostanie
nowoczesna, stabilng i wiarygodng instytucjg, gotowa do realizacji ambitnych celow naukowych i spotecznych.
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Strategia oparta na wiedzy — diagnoza i partycypacyjny proces tworzenia

Strategia Akademii Policji w Szczytnie opracowana zostata na podstawie wynikoéw szczegdtowej diagnozy, zmierzajgcej do rozpoznania mozliwosci i czyn-
nikdw rozwoju Uczelni w odniesieniu do poszczegblnych celéw strategicznych. W procesie budowy Strategii wykorzystano zintegrowane metody: klasyczne
narzedzia analizy strategicznej (w tym SWOT), szeroko zakrojone konsultacje z cztonkami wspoélnoty akademickiej i interesariuszami zewnetrznymi oraz analizy
dokumentow w postaci ,Programu rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki na lata 2015-2030” z dnia 12 marca 2021 r., Polityki Naukowej Panstwa, jak row-
niez regulacji wewnetrznych obowigzujgcych w Uczelni, w tym uchwaty nr 195/1V/2021 Senatu Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie z dnia 16 listopada 2021 r.
w sprawie uchwalenia ,Strategii rozwoju Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie na lata 2022-2025".

Przeprowadzona analiza SWOT pozwolita na kompleksowa diagnoze obecnej sytuacji Akademii Policji w Szczytnie w kluczowych obszarach dziatalnosci,
takich jak: badania naukowe, ksztatcenie, zarzadzanie, potencjat kadry akademickiej oraz zaplecze logistyczne. Wskazata ona mocne i stabe strony Uczelni,
ktore — zestawione z uwarunkowaniami zewnetrznymi, w tym szansami i zagrozeniami — umozliwity identyfikacje obszarow wymagajgcych ukierunkowanych
dziatan naprawczych oraz rozwojowych. Wyniki analizy postuzyty jako podstawa do wyznaczenia kierunkow, ktore przyczynig sie do ograniczenia istniejacych
deficytow oraz wzmocnienia pozycji Akademii, zardbwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym.

Uzyskane rezultaty analizy staty sie fundamentem dla okreSlenia priorytetowych celow strategicznych i operacyjnych, niezbednych do umacniania pozycji
Uczelni w nadchodzgcych latach.

Prace nad opracowaniem ,Strategii rozwoju na lata 2026-2030” zostaty zainicjowane w lutym 2025 r. i zaplanowane jako proces wieloetapowy. Dziatania
realizowano wedtug nastepujgcej struktury:

| etap — Opracowanie zatozen

Na tym etapie — na mocy zarzadzenia nr 14/2025 Komendanta-Rektora Akademii Policji w Szczytnie z dnia 5 lutego 2025 r. powotano zadaniowy zespot
ekspercki, dziatajgcy w formule nieetatowej, odpowiedzialny za przygotowanie projektu strategii. Jednoczesnie okreslono harmonogram prac i ramy czasowe
realizacji catego procesu.

Il etap — Prace diagnostyczne

W ramach etapu Il przeprowadzono diagnoze oraz identyfikacje kluczowych uwarunkowan rozwojowych Akademii Policji w Szczytnie. Analiza objeta obsza-
ry o strategicznym znaczeniu dla funkcjonowania Uczelni, a jej podstawe stanowita analiza SWOT, umozliwiajgca okreSlenie mocnych i stabych stron instytucji
oraz szans i zagrozen wynikajgcych z jej otoczenia zewnetrznego. Na potrzeby diagnozy przeprowadzono konsultacje z kierownikami komoérek organizacyjnych
APwSz, uwzgledniajgc zaréwno ich potencjat, jak i istniejgce bariery rozwojowe. Zebrane dane zostaty nastepnie poddane procesowi agregacji i analizy, sta-
nowigc podstawe do dalszych etapow prac strategicznych.
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STRATEGIA OPARTA NA WIEDZY — DIAGNOZA | PARTYCYPACYJNY PROCES TWORZENIA

Ill etap — Prace przygotowawcze

Ten etap obejmowat opracowanie projektu Strategii, ktorego zakres koncentrowat sie na sformutowaniu misji Uczelni oraz okreSleniu kluczowych celow
strategicznych. Dziatania te miaty na celu wyznaczenie podstawowych kierunkéw rozwoju Akademii na podstawie uprzednio zdiagnozowanych uwarunkowan
oraz priorytetow wynikajgcych z analizy sytuacji wewnetrznej i otoczenia zewnetrznego.

IV etap — Przeprowadzenie konsultacji i procedura zatwierdzenia

Na tym etapie opracowany zostat roboczy projekt dokumentu strategicznego, ktéry nastepnie poddano procesowi konsultacji i oceny. Po uwzglednieniu
zgtoszonych uwag i wprowadzeniu stosownych korekt, dokument skierowano do procedury zatwierdzenia, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi
i wewnetrznymi uregulowaniami Uczelni.

V etap — Prace implementacyjne

Realizacja Strategii Uczelni bedzie przebiega¢ w sposob etapowy, z uwzglednieniem dostepnych zasobéw oraz uwarunkowan organizacyjnych i zewnetrz-
nych. Implementacja dziatan przewidzianych w Strategii zostanie powierzona wtasciwym jednostkom organizacyjnym, zgodnie z zakresem ich kompetenc;ji.
Uczelnia przewiduje monitorowanie postepéw wdrazania oraz okresowa weryfikacje zatozen strategicznych w celu zapewnienia ich aktualnosci i skutecznosci.
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Priorytetowe obszary rozwoju instytucjonalnego

Obszary rozwoju Akademii Policji w Szczytnie stanowig konsekwencje wartosci postulowanych w wizji i oznaczajg najwazniejsze obszary koncentracji ak-
tywnosci i zasobow spotecznosci akademickiej Uczelni, a mianowicie: obszary strategiczne oraz obszary horyzontalne.

Obszary strategiczne Strategii Uczelni odpowiadajg podstawowym dziedzinom jej dziatalnoSci — ksztatceniu i badaniom naukowym. Uzupetniono je o klu-
czowe obszary wspierajace rozwdj instytucjonalny: wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz zarzgdzanie kapitatem ludzkim i Srodowiskiem
pracy. Razem tworza one komplementarna strukture wspierajaca rozwoj Uczelni w sposéb zréwnowazony i zintegrowany.

W ramach Strategii wyodrebniono rowniez obszary horyzontalne, ktore integruja dziatania strategiczne we wszystkich dziedzinach funkcjonowania Uczelni.

Ich celem jest zapewnienie sprawnego, zintegrowanego zarzgdzania oraz wzmocnienie umiedzynarodowienia — jako fundamentow rozwoju APwSz w perspek-
tywie dtugoterminowe;.

WSPOLPRACA ZARZADZANIE
BADANIA Z OTOCZENIEM KAPITALEM
Lbrardasaills NAUKOWE SPOLECZNO- LUDZKIM

-GOSPODARCZYM I SRODOWISKIEM
PRACY

|

UMIEDZYNARODOWIENIE

ZINTEGROWANE ZARZADZANIE

Na podstawie okreSlonych obszaréw strategicznych oraz horyzontalnych sformutowano zestaw celéw strategicznych, horyzontalnych i operacyjnych.

Cele te sg bezposrednio powigzane z misja i wizjg APwSz, a zadania operacyjne stanowiag narzedzia ich realizacji. Taka struktura zapewnia sp6jnosS¢ pomiedzy
kierunkami rozwoju a dziataniami wdrozeniowymi.
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Cele rozwojowe Uczelni i ich operacjonalizacja

> CEL STRATEGICZNY 1.
WZMOCNIENIE POTENCJAtU BADAWCZ0O-ROZWOJOWEGO ORAZ POZYCJI NAUKOWEJ UCZELNI

Cel operacyjny 1.1.
Osiaganie wysokiej oceny dyscyplin naukowych podlegajacych ewaluaciji dziatalno$ci naukowej

— Dazenie do rozwoju wszystkich dyscyplin naukowych funkcjonujgcych w Uczelni i fgcznie decydujgcych o wszechstronnosSci prowadzonych badan naukowych

— Mobilizowanie pracownikow badawczo-dydaktycznych do osiggnie¢ naukowych na poziomie Swiatowym

— Utrzymanie transparentnego systemu ocen pracowniczych

— Wzmacnianie zaangazowania naukowego przez kontynuacje polityki wynagrodzeh motywacyjnych

— Wspieranie pracownikéw w prawidtowym raportowaniu danych do systemoéw sprawozdawczych

— Usprawnienie zaplecza administracyjnego dla dziatalnosci projektowej i grantowej kadry naukowej

— Wzmacnianie kompetencji badawczych kadry poprzez regularng organizacje seminariow metodycznych, wspierajgcych rozwéj warsztatu naukowego i doskonalenie
metod pracy akademickiej

Cel operacyjny 1.2.
Koncentracja dziatalnosci naukowej w ramach kluczowych w Uczelni dyscyplin naukowych

— Aktualizowanie priorytetowych obszarow badan

— Ukierunkowanie sie na zdobywanie osiggnie¢ w ramach kluczowych dla Uczelni dyscyplin naukowych

— ldentyfikacja i intensyfikacja wsparcia dla obszaréw badawczych o najwyzszym potencjale naukowym w ramach rozwijanych dyscyplin

— Wiaczenie do obszarow priorytetowych badan tematdéw powigzanych z kontekstem lokalnym, regionalnym, krajowym i globalnym

— Ukierunkowanie wsparcia instytucjonalnego na rozw6j badan realizowanych w wiodgcych dyscyplinach naukowych

— Upowszechnianie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych w gospodarce, zyciu spotecznym oraz gromadzenie dowodow wptywéw badan naukowych i prac rozwo-
jowych, pozyskanych od interesariuszy

— Wspieranie miedzypokoleniowej wspotpracy naukowej poprzez angazowanie mtodych i doswiadczonych badaczy we wspdlne projekty, publikacje oraz inicjatywy grantowe

— Zaangazowanie gtownych decydentéw sektora publicznego, prywatnego, spotecznego na poziomie krajowym i regionalnym w proces diagnozowania gtéwnych kierunkow
badan

Cel operacyjny 1.3.
Pozyskiwanie i realizacja projektow badawczych

— Budowanie krajowych konsorcjow badawczych z renomowanymi jednostkami/osrodkami naukowymi na rzecz wspolnego pozyskiwania funduszy na rzecz realizacji
projektow badawczo-rozwojowych

— Rozszerzanie partnerstw miedzynarodowych ukierunkowanych na wspélne aplikowanie o Srodki badawcze i realizacje projektéw naukowych

— Instytucjonalne wsparcie naukowcow w zakresie obstugi i zarzgdzania projektami naukowymi

— Rozwijanie potencjatu naukowego studentéw poprzez promowanie aktywnosci projektowej, publikacyjnej i konferencyjnej w ramach dziatalnosci k6t naukowych

— Wzmacnianie postaw proinnowacyjnych i badawczych poprzez akademickie dziatania edukacyjne dotyczgce projektow naukowych
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CELE ROZWOJOWE UCZELNI I ICH OPERACJONALIZACJA

Cel operacyjny 1.4.
Rozwoj dziatalnosci wydawniczej Uczelni

Zapewnienie wysokiej jakosci procesu recenzyjnego poprzez dobor recenzentéw o uznanym dorobku naukowym i eksperckiej specjalizaciji

Upowszechnianie dorobku wydawniczego Uczelni oraz promocja monografii i czasopism naukowych w Srodowisku krajowym i miedzynarodowym

Zwiekszanie zasiegu i dostepnosci publikacji uczelnianych poprzez wykorzystanie narzedzi cyfrowych i nowoczesnych technologii wydawniczych

Udostepnianie dorobku wydawniczego Uczelni w formule otwartego dostepu oraz dbatosS¢ o indeksowanie czasopism w referencyjnych bazach danych

Systematyczne doskonalenie jakoSci merytorycznej i redakeyjnej czasopism naukowych Uczelni w celu zwiekszenia ich rozpoznawalnosSci oraz uzyskania wyzszej punk-
tacji i pozycji w rankingach

Budowanie partnerstw z krajowymi wydawnictwami naukowymi, w tym figurujgcymi w wykazie ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego i nauki

Cel operacyjny 1.5.
Rozwoj powiazan instytucjonalnych i osobowych sprzyjajacych wspotpracy naukowej i wymianie wiedzy

Zacie$Snianie wspotpracy z partnerami akademickimi i instytucjonalnymi poprzez zawieranie nowych uméw oraz rozwijanie istniejgcych porozumien
Nawiagzanie wspotpracy poprzez tworzenie zespotow z innymi uczelniami w kraju i za granica w celu budowania nowych powigzan naukowych

Wspieranie mobilnosci naukowej poprzez aktywne promowanie wyjazdow stazowych pracownikéw do zagranicznych oSrodkéw badawczych

Rozwijanie wspotpracy z zagranicznymi uczelniami poprzez organizowanie wymiany kadry dydaktycznej, naukowej i logistycznej oraz studentow

Inicjowanie i organizowanie wydarzen naukowych o zasiegu miedzynarodowym oraz tematycznych seminariow, gromadzacych ekspertow z r6znych Srodowisk
Zwiekszenie aktywnosci kadry w r6znych formach wymiany wiedzy i nauki

Cel operacyjny 1.6.
Zapewnienie nowoczesnej infrastruktury badawczej i zasobow materialnych wspierajacych rozwoj aktywnosci naukowej

Rozbudowa i modernizacja zaplecza badawczego

Udoskonalanie zaplecza badawczego przy uwzglednieniu nowoczesnych technologii i aktualnych potrzeb otoczenia spotecznego, instytucjonalnego oraz osiggnieé¢
w dziedzinie nauki i badan

Optymalizacja wykorzystania zasobow

Zacie$Snianie wspotpracy regionalnej, krajowej i miedzynarodowej, co umozliwia dostep do zaawansowanej infrastruktury

Zapewnienie wsparcia administracyjnego i finansowego

Cel operacyjny 1.7.
Popularyzacja wynikow badan naukowych

Organizacja seminariow i konferencji otwartych dla spotecznosci pozauczelnianej, z udziatem ekspertow ze Swiata praktyki i réznych Srodowisk
Tworzenie i dystrybucja tresci popularyzatorskich z wykorzystaniem szerokiego spektrum mediow

Stworzenie mechanizméw uznania dla pracownikéw za osiggniecia w popularyzacji nauki

Upowszechnianie wynikéw badan i osiggnie¢ naukowych w otwartym dostepie z poszanowaniem praw wiasnosci intelektualnej ich tworcow
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CELE ROZWOJOWE UCZELNI I ICH OPERACJONALIZACJA

> CEL STRATEGICZNY 2.
WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA STUDENTOW | SLUCHACZY

Cel operacyjny 2.1.
State dostosowywanie kierunkow i form ksztatcenia do wymogow najnowszych osiagnie¢ naukowych, potrzeb otoczenia i oczekiwan uczestnikow procesow
ksztatcenia

— Poszerzenie, zoptymalizowanie i udoskonalenie oferty edukacyjnej na potrzeby stuzb podlegtych lub nadzorowanych przez ministra spraw wewnetrznych
i administracji oraz adekwatnie do potrzeb spotecznych i gospodarczych

— Aktualizowanie form ksztatcenia w stuzbach podleglych ministrowi spraw wewnetrznych i administracji lub nadzorowanych przez niego przez monitorowa-
nie oczekiwan interesariuszy

— Aktywne angazowanie interesariuszy zewnetrznych w proces projektowania i aktualizacji programow ksztatcenia

— Ksztatcenie z uwzglednieniem prowadzonych badan naukowych

— Integracja najnowszych osiagnie¢ naukowych oraz analiz trendéw spotecznych, technologicznych i gospodarczych w procesie projektowania i modyfiko-
wania programow ksztatcenia

— Dostosowanie programoéw ksztatcenia do dynamicznie zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy w celu zapewnienia absolwentom kompetencji odpowia-
dajgcych aktualnym i przysztym potrzebom zawodowym

— Wzmocnienie komponentu praktycznego w procesie ksztatcenia poprzez rozszerzenie i integracje praktyk zawodowych, stazy oraz projektow realizowanych
we wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

— Rozszerzenie zakresu i zwiekszenie liczby inicjatyw edukacyjnych

— Systematyczne analizowanie i dokumentowanie aktualnych oraz prognozowanych trendow na rynku pracy w celu dostosowania oferty edukacyjnej Uczelni
do zmieniajgcych sie potrzeb spoteczno-gospodarczych

— Stata ocena procesu ksztatcenia w celu wspierania rozwoju Uczelni oraz upowszechniania dobrych praktyk i zalecen instytucjonalnych

— Ciggte rozbudowywanie i odnawianie bazy materialnej stuzacej ksztatceniu praktycznemu

Cel operacyjny 2.2.
Implementacja nowoczesnych, aktywizujgcych metod ksztatcenia

— Inwestowanie w nowoczesne technologie edukacyjne

— Ciaggte doskonalenie kompetencji dydaktycznych kadry w zakresie tworczych, innowacyjnych metod pracy ze studentami i stuchaczami

— Organizacja zaje¢ ukierunkowanych na tworcze dziatania

— Wzmacnianie wiedzy specjalistycznej kadry, w szczegolnosSci w zakresie zagadnien ksztatcenia praktycznego

— Organizacja szkolen w zakresie wykorzystania nowoczesnych srodkéw technicznych umozliwiajgcych ksztatcenie na odlegtosé dla catej spotecznosci aka-
demickiej

— Miedzynarodowa wymiana wiedzy w zakresie dydaktyki innowacyjnej

Cel operacyjny 2.3.
Personalizacja sciezki edukacyjnej dopasowana do indywidualnych potrzeb i potencjatu studenta

— Zapewnienie rownego dostepu do edukacji osobom z niepetnosprawnosciami i zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi
— Budowanie i profesjonalizacja programu tutoringu dla indywidualnego wsparcia studentow
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CELE ROZWOJOWE UCZELNI I ICH OPERACJONALIZACJA

Wspieranie organizacji studenckich, w tym két naukowych

Aktywizowanie studentow do udziatu w dziatalnosci naukowej

Zwiekszanie elastycznosci programow studiow, w szczegolnosci w zakresie organizacji zaje¢ do wyboru

Rozwdj i doskonalenie merytorycznego, materialnego i organizacyjnego wsparcia studentéow wybitnych

Motywowanie studentéw przez tworzenie dodatkowych programoéw stypendialnych, finansowanych w miare dostepnych zasobow Uczelni i przy wykorzysta-
niu innych innowacyjnych systemoéw gamifikacyjnych

Cel operacyjny 2.4.
Promowanie postaw obywatelskich i kultury zaangazowania spotecznego

Integracja tematow obywatelskich w programach ksztatcenia

Wzmacnianie zaangazowania studentow poprzez dziatania informacyjne ukazujgce wartoS¢ i korzySci z aktywnosSci spotecznej

Podnoszenie Swiadomosci kultury akademickiej wsréd studentow i stuchaczy za pomoca wydarzen artystycznych, sportowych i spoteczno-edukacyjnych
inicjatyw, promujgcych wartosci akademickie

Angazowanie spotecznosci studenckiej w dziatania na rzecz lokalnego otoczenia

Budowanie trwatych relacji z absolwentami

Cel operacyjny 2.5.
Promowanie wiedzy, rozwoju kompetencji i postaw proedukacyjnych

Udostepnianie osobom spoza Uczelni mozliwoSci uczestnictwa w wybranych inicjatywach naukowych, edukacyjnych i organizacyjnych
Wieloptaszczyznowa promocja oferty edukacyjnej Uczelni, obejmujaca prezentacje w szkotach ponadpodstawowych, udziat w targach edukacyjnych, wy-
darzeniach branzowych oraz festiwalach nauki

AktywnosS¢ promocyjna w mediach tradycyjnych i spotecznosciowych

Organizacja wizyt edukacyjnych na terenie Uczelni dla uczniéw, nauczycieli, przedstawicieli Swiata nauki oraz innych zainteresowanych srodowisk, obej-
mujgcych prezentacje infrastruktury, zajecia pokazowe, warsztaty tematyczne oraz spotkania z kadrg akademicka

Nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy z instytucjami edukacyjnymi (takze w regionie) poprzez realizacje wspoélnych inicjatyw, konkursow i projektow,
ze szczegblnym uwzglednieniem Olimpiady Policyjnej

Cel operacyjny 2.6.
Doskonalenie mechanizmow oceny, monitorowania i usprawniania jakosci ksztatcenia, zgodnie ze standardami krajowymi i europejskimi w zakresie
zapewniania jakosci

Systematyczna ewaluacja osiggania zaktadanych efektow uczenia sie przez studentow

Regularne monitorowanie jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, z uwzglednieniem opinii uczestnikow procesu ksztatcenia
Analiza poziomu satysfakcji studentow i stuchaczy z jakoSci ksztatcenia oraz adekwatnosci metod dydaktycznych

Ocena efektow praktyk zawodowych poprzez analize poziomu rozwoju kompetencji studentow
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CELE ROZWOJOWE UCZELNI I ICH OPERACJONALIZACJA

CEL STRATEGICZNY 3.
WZMACNIANIE WSPOt PRACY Z OTOCZENIEM SPOtECZNO-GOSPODARCZYM | INSTYTUCJAMI PANSTWOWYMI, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
StUZB PODLEGLYCH LUB NADZOROWANYCH PRZEZ MINISTRA SPRAW WEWNETRZNYCH | ADMINISTRACII

Cel operacyjny 3.1.
Nawiazywanie i rozwijanie partnerstw z instytucjami publicznymi dla wspierania innowacji i bezpieczenstwa publicznego

Inicjowanie i formalizowanie porozumien o wspotpracy

Rozwijanie oferty ksztatcenia poprzez partnerskg wspotprace Uczelni z przedstawicielami administracji publicznej, stuzbami podlegtymi lub nadzorowanymi
przez MSWIA oraz innymi przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego

Promowanie oferty edukacyjno-badawczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem oferty studiow podyplomowych

Organizacja spotkan z przedstawicielami instytucji publicznych jako potencjalnymi pracodawcami

Organizowanie wspolnych warsztatéw i seminaridow poswieconych innowacjom w stuzbach mundurowych

Wspieranie rozwoju innowacyjnych rozwigzan technologicznych i procedur w zakresie bezpieczenstwa wewnetrznego

Organizacja programéw praktyk i stazy w instytucjach oraz przedsiebiorstwach wspierajacych bezpieczenstwo i porzgdek publiczny

Monitorowanie i analiza trendéw prawnych i technologicznych istotnych dla stuzb podlegtych lub nadzorowanych przez ministra spraw wewnetrznych
i administracji

Cel operacyjny 3.2.
Realizacja wspolnych projektow oraz inicjatyw spotecznych i edukacyjnych z udziatem instytucji panstwowych i podmiotow regionalnych

Wspdlne organizowanie kampanii edukacyjnych i prewencyjnych na rzecz bezpieczenstwa lokalnej spotecznosci
Prowadzenie szkolen i warsztatow dla mieszkancow regionu w zakresie bezpieczenstwa wewnetrznego
Uczestnictwo w regionalnych inicjatywach majacych na celu poprawe jakosSci zycia i porzadku publicznego
Inicjowanie i realizacja programow wsparcia dla grup defaworyzowanych w spotecznosci lokalnej

Cel operacyjny 3.3.
Wzmacnianie komunikacji i wymiany doswiadczen miedzy Uczelnia a kluczowymi partnerami z sektora publicznego i spotecznego

Regularne organizowanie spotkan roboczych i konferencji miedzyuczelnianych z udziatem przedstawicieli stuzb podlegtych lub nadzorowanych przez mini-
stra spraw wewnetrznych i administracji i instytucji regionalnych

Promocja dobrych praktyk i przyktadow wspotpracy w mediach uczelnianych i branzowych

Promowanie w mediach, udziat w spotkaniach networkingowych, brokerskich naukowcow jako ekspertow w danych obszarach badawczych, w szczegolno-
Sci poprzez nagtasnianie informacji na temat ich osiagnie¢ oraz ugruntowanej pozycji Uczelni jako wiodacego osrodka badawczo-szkoleniowego w obszarze
bezpieczenstwa

Rozbudowa systemu wsparcia dydaktyczno-zawodowego integrujacego doswiadczenie stuzb mundurowych z potencjatem naukowym Uczelni
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CELE ROZWOJOWE UCZELNI I ICH OPERACJONALIZACJA

CEL STRATEGICZNY 4.
STRATEGICZNE ZARZADZANIE KAPITALEM LUDZKIM | SRODOWISKIEM PRACY SPRZYJAJACYM ROZWOJOWI | DOSTEPNOSCI

Cel operacyjny 4.1.
Zapewnienie nowoczesnego, przejrzystego i elastycznego systemu rekrutacji i wdrozenia, sprzyjajacego pozyskiwaniu i utrzymaniu wysoko
wykwalifikowanych pracownikow

Ksztattowanie diugookresowej polityki kadrowej wspierajgcej planowanie strategiczne jednostek Uczelni w zakresie rekrutacji i oceny pracownikow
Doskonalenie polityki rekrutacji i oceny pracownikow z uwzglednieniem standardéw europejskich, w tym polityk réwnosciowych

Optymalizacja rozwigzan adaptacyjnych dla nowo zatrudnionych os6b, obejmujgcych szkolenia wstepne, opieke mentora oraz zapoznanie z kulturg
organizacyjng Uczelni i jej misjg

Regularna aktualizacja ofert pracy i promocja rekrutacji w kanatach cyfrowych i branzowych, w tym w mediach spotecznosciowych, na portalach rekruta-
cyjnych oraz w Srodowiskach zawodowych

Wdrozenie kampanii informacyjnej budujgcej wizerunek Akademii jako nowoczesnego, atrakcyjnego pracodawcy

Cel operacyjny 4.2.
Rozwoj srodowiska wspierajacego zawodowy wzrost potencjatu kadry, uwzgledniajacego przejrzysta ocene, zroznicowane modele kariery i dostosowanie
do indywidualnych potrzeb

Optymalizacja modelu zdywersyfikowanych Sciezek kariery nauczycieli dydaktycznych oraz rozwoju pracownikéw

Doskonalenie systemu oceny nauczycieli akademickich i pracownikow niebedgcych nauczycielami akademickimi

Rozwdj polityki wynagradzania powigzanej z systemem ocen pracowniczych i ukierunkowanej na motywowanie pracownikow

Optymalizacja rozwigzan w zakresie motywowania za wybitne osiggniecia w badaniach, ksztatceniu, wspotpracy z otoczeniem oraz dziatalnosSci na rzecz
rozwoju Akademii

Monitorowanie potrzeb szkoleniowych

Cel operacyjny 4.3.
Ksztaltowanie Srodowiska pracy sprzyjajacego satysfakcji zawodowej i rownowadze miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Rozw6j Swiadczen pracowniczych w ramach zintegrowanej polityki socjalnej

Optymalizacja rozwigzan w zakresie opieki zdrowotnej oraz wsparcia psychologicznego

Uelastycznianie czasu pracy w miare mozliwosci organizacyjnych

Zapewnienie przestrzegania zasad réownosci i godnych relacji w miejscu pracy i nauki, zgodnie z regulacjami Kodeksu pracy i polityka antymobbingowg Uczelni
Rozw6j mechanizmow sprzyjajacych integracji Srodowiska akademickiego

Wsparcie dla rownowagi praca — zycie

Rozwoj kampanii spotecznych i programéow edukacyjnych dotyczacych zdrowia, bezpieczenstwa, rownowagi pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
promowanie aktywnosci sportowo-turystycznej i postaw proekologicznych

Monitorowanie satysfakcji zawodowej pracownikow

Doskonalenie form wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi i innymi organizacjami zrzeszajgcymi pracownikow
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Cel operacyjny 4.4.
Zwiekszanie efektywnosci procesow kadrowych poprzez wdrazanie dobrych praktyk, zarzadzanie strategiczne oraz przy wykorzystaniu narzedzi cyfrowych

— Doskonalenie zarzadzania procesami personalnymi przez ich optymalizacje i cyfryzacje
— Doskonalenie procesu skutecznej komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej
Prowadzenie regularnych analiz struktury zatrudnienia i kompetencji w jednostkach organizacyjnych Uczelni w celu identyfikacji luk kadrowych i progno-

Zowania potrzeb
Organizacja szkolen z zakresu nowoczesnych rozwigzan kadrowych, kompetencji miekkich oraz zarzadzania zespotem w Srodowisku akademickim

Zapewnienie zgodnosci proceséw rekrutacji, adaptacji, oceny i rozwoju pracownikow z obowigzujgcymi przepisami i standardami Unii Europejskiej
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CELE ROZWOJOWE UCZELNI I ICH OPERACJONALIZACJA

> CEL HORYZONTALNY 1.
ZAPEWNIENIE SPRAWNEGO | ZINTEGROWANEGO ZARZADZANIA PROCESAMI ORGANIZACYJNYMI, FINANSOWYMI | INWESTYCYJNYMI

Cel operacyjny H 1.1.
Optymalizacja zarzadzania Akademia poprzez wdrazanie profesjonalnych standardow i najlepszych praktyk, uwzgledniajacych specyfike szkolnictwa
wyzszego oraz kulture organizacyjng Uczelni

— Przeprowadzenie analizy zgodnosci obecnej struktury organizacyjnej Akademii z wymogami strategii oraz opracowanie i wdrozenie ewentualnych zmian
strukturalnych zwiekszajacych efektywnoS¢ i uproszczenie proceséw zarzadzania

— Rozwdj elektronicznego obiegu dokumentow, ciggte ulepszanie i upraszczanie procedur obiegu dokumentow oraz doskonalenie stron internetowych infor-
mujgcych o obowigzujgcych procedurach

— Implementacja w Akademii nowoczesnych, sprawdzonych koncepcji, modeli i metod zarzgdzania oraz rozwijanie dobrych praktyk, w tym w obszarach
badan, ksztatcenia i wspotpracy z otoczeniem

— Doskonalenie systemu kontroli zarzgdczej, obejmujgcego analize ryzyka, i jego integracja z procesem planowania strategicznego oraz wspieranie decyzji
zarzadczych w Akademii

— Budowanie kultury decyzyjnej Uczelni opartej na partycypacji — poprzez konsultacje z akademickg wspélnota, dialog z przedstawicielami zwigzkéw
oraz zbieranie opinii zwrotnych dla poprawy proceséw zarzadczych

— Doskonalenie wewnetrznych procedur i regulaminéw, aby byty spéjne z obowigzujacymi standardami jakosci i specyfikg Uczelni

— Wykorzystanie narzedzi cyfrowych wspierajgcych zarzgdzanie, w tym rozwigzan informatycznych do zarzgdzania dokumentacjg i komunikacjg wewnetrzng

— Promocja i ksztattowanie wizerunku Uczelni oraz wewnetrznych i zewnetrznych relacji spotecznych

Cel operacyjny H 1.2.
Prowadzenie racjonalnej polityki finansowej zapewniajacej stabilnosé i zrownowazony rozwéj Akademii

— Optymalizacja struktury kosztéw oraz zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania aktywami Uczelni w celu utrzymania ptynnosci finansowej na poziomie zapew-
niajacym bezpieczenstwo i stabilnos¢ funkcjonowania instytucji

— Dywersyfikacja zrodet finansowania poprzez systematyczne zwiekszanie udziatu Srodkéw zewnetrznych w strukturze przychodéw Uczelni

— Wzmacnianie zdolnosci adaptacyjnych Uczelni w obszarze finansowym w odpowiedzi na zmieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne

— Budowanie zdolnosci kadry w zakresie efektywnego gospodarowania zasobami finansowymi

Cel operacyjny H 1.3.

Rozwoj infrastruktury oraz efektywne zarzadzanie majatkiem Uczelni w sposob wspierajacy realizacje misji badawczej, dydaktycznej i wspotpracy

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, przy jednoczesnym uwzglednieniu funkcji spotecznych obiektow, w szczegolnosci w zakresie kultury, sportu,
integracji Srodowiska akademickiego oraz zapewnienia dostepnosci przestrzeni dla wszystkich uzytkownikow

— Optymalizacja procesu zarzgdzania rozwojem i utrzymaniem infrastruktury Uczelni

— Prowadzenie dziatan inwestycyjnych i modernizacyjnych ukierunkowanych na podniesienie standardow infrastruktury dydaktycznej i badawczej, przy za-
chowaniu historycznego wygladu zewnetrznego budynkow

— Poprawa jakosci i dostepnosSci bazy logistycznej niezbednej do prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej, naukowej oraz sprawnego zarzadzania Uczelnig

— Rozwéj nowoczesnych rozwigzan cyfrowych z uwzglednieniem standardow dostepnosci i potrzeb zréznicowanej grupy uzytkownikow
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Unowoczesnienie obiektow o wysokim standardzie funkcjonalnosci, zapewniajgc ich dostepnosé takze osobom z niepetnosprawnosciami oraz wdrazanie
zasad projektowania uniwersalnego

Rozwéj i modernizacja infrastruktury o funkcjach spotecznych, sportowych i kulturalnych w celu wspierania integracji Srodowiska akademickiego i lokalne;j
spotecznosci

Modernizacja bazy kwaterunkowej w celu poprawy warunkéw mieszkaniowych i podwyzszenia ich standardow

Rozwdj infrastruktury wspélnej zorientowanej na budowanie komfortowego i inkluzywnego otoczenia dla studentow i pracownikow

Cel operacyjny H 1.4.
Wykorzystanie rozwigzan cyfrowych na rzecz usprawnienia procesow zarzadzania, komunikacji i obstugi interesariuszy Uczelni

Rozwdj i integracja systemow informatycznych w obszarach dydaktyki, administracji i finansow
Cyfrowa obstuga studentow i pracownikow

Rozbudowa platform edukacyjnych i narzedzi wspierajgcych dydaktyke online i hybrydowa
Wdrozenie standardéw dostepnosci cyfrowej zgodnych z WCAG

Szkolenia z kompetencji cyfrowych dla pracownikow administracyjnych i dydaktycznych
Zapewnienie bezpieczenstwa cybernetycznego Uczelni
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> CEL HORYZONTALNY 2.
UMIEDZYNARODOWIENIE DZIALAN UCZELNI JAKO ELEMENT WSPIERAJACY JAKOSC KSZTALCENIA, ROZWOJ BADAN ORAZ KOMPETENCJE KADRY

Cel operacyjny H 2.1.
Wzmacnianie oferty dydaktycznej poprzez umiedzynarodowienie programow studiow i mobilnos¢ edukacyjna

— Rozszerzanie oferty zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych

— Zwiekszanie udziatu studentéw zagranicznych i wspieranie wyjazdéw studentow z Uczelni, promocja mozliwosci wyjazdéw wsréd studentow
— Wsparcie nauczycieli akademickich w zakresie podnoszenia kompetencji jezykowych i dydaktycznych

— Wspieranie i promowanie mobilnosSci kadry dydaktycznej prowadzacej zajecia dla studentow zagranicznych

Cel operacyjny H 2.2.
Rozwoj wspotpracy miedzynarodowej w obszarze badan i innowacji

— Inicjowanie i rozwijanie partnerstw naukowych z uczelniami oraz instytucjami badawczymi za granica

— Wspieranie udziatu w miedzynarodowych projektach badawczych i grantach (np. Horyzont Europa)

— Utatwianie mobilnosci naukowej badaczy i zespotéw badawczych

— Zapraszanie badaczy z zagranicy do prowadzenia wspolnych projektow i dziatalnosci naukowej na Uczelni

— Wspieranie projektow taczacych badaczy z roznych krajow i dziedzin

— Wzmacnianie widocznosci i promocji dorobku naukowego Uczelni na arenie miedzynarodowej

— Udziat kadry w miedzynarodowych przedsiewzieciach naukowych, gremiach eksperckich, forach wymiany wiedzy i doSwiadczen na rzecz popularyzowania
osiggnie¢ nauki i badan

Cel operacyjny H 2.3.
Zwiekszanie kompetencji miedzykulturowych i jezykowych kadry akademickiej i administracyjnej

— Organizowanie szkolen jezykowych i miedzykulturowych dla pracownikow

— Wspieranie mobilnosci kadry w ramach programow miedzynarodowych (np. Erasmus+)

— Promowanie udziatu w zagranicznych konferencjach, szkoleniach, sieciach eksperckich

— Rozwijanie systemu zachet do podnoszenia kompetencji jezykowych i miedzykulturowych

— Wigczanie pracownikdéw w dziatania zwigzane z obstugg partneréw i studentéow zagranicznych
— Organizacja wspolnych wydarzen integracyjnych z udziatem pracownikow i gosci zagranicznych

Cel operacyjny H 2.4.
Rozwijanie mechanizmow organizacyjnych i infrastrukturalnych wspierajacych internacjonalizacje

— Wzmacnianie roli Zespotu do spraw Integracji Europejskiej i Kontaktow Miedzynarodowych oraz jednostek wspierajgcych jego dziatania

— Usprawnianie procesow administracyjnych zwigzanych z obstuga studentéw i pracownikéw z zagranicy

— Promocja Uczelni za granica i budowanie miedzynarodowej marki

— Adaptacja przestrzeni Uczelni do potrzeb Srodowiska miedzynarodowego

— Zaangazowanie kadry w proces umiedzynarodowienia Uczelni oraz budowanie wizerunku Akademii otwartej na wspotprace w Srodowisku miedzynarodowym

STRATEGIA AKADEMII POLICJI W SZCZYTNIE NA LATA 2026-2030

20



Zarzadzanie wdrazaniem Strategii i ocena jej skutecznosci

Strategia Akademii Policji w Szczytnie na lata 2026-2030 stanowi dokument kierunkowy, okresSlajgcy gtowne cele rozwojowe oraz ramy dziatan w klu-
czowych obszarach funkcjonowania Uczelni. Jej skuteczna realizacja wymaga zaangazowania wszystkich jednostek organizacyjnych oraz cztonkéw wspolnoty
akademickiej. Obecna jednowydziatowa struktura Akademii Policji w Szczytnie umozliwia realizacje natozonych zadan oraz tworzenie warunkow do integracji
dziatan w obszarze dydaktyki, badan naukowych, wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz zarzadzania zasobami ludzkimi i zasobami mate-
rialnymi Uczelni a takze w zakresie jej internacjonalizacji.

Wdrazanie Strategii bedzie przebiega¢ w sposob etapowy i elastyczny, z uwzglednieniem dostepnych zasobow, uwarunkowan zewnetrznych oraz biezacych
potrzeb. Dziatania wdrozeniowe beda realizowane na podstawie celow operacyjnych i zadan przypisanych do poszczegblnych obszaréw strategicznych i hory-
zontalnych, z mozliwoscig ich doprecyzowania w dokumentach wykonawczych.

Uczelnia zaktada koordynacje wdrazania Strategii na poziomie centralnym, z wykorzystaniem istniejgcych struktur organizacyjnych, przy jednoczesnym
poszanowaniu autonomii jednostek realizujgcych dziatania w swoich obszarach kompetencyjnych. Monitorowanie postepdéw realizacji strategii bedzie pro-
wadzone w sposob systematyczny i oparty na dostepnych danych. Przewiduje sie mozliwos¢ dokonywania przegladéw okresowych oraz aktualizacji zatozen
strategicznych w przypadku istotnych zmian w otoczeniu Uczelni lub jej wewnetrznych uwarunkowaniach.

Celem monitorowania jest nie tylko ocena stopnia realizacji dziatan, ale rowniez identyfikacja barier oraz potrzeb rozwojowych, co umozliwia biezgce do-
stosowywanie Strategii do zmieniajacych sie warunkow i zapewnienie jej trwatej uzytecznosci. W tym kontekscie szczegblnego znaczenia nabiera stosowanie
zasad zarzadzania procesowego w obrebie Uczelni, pozwalajgcego na optymalng koordynacje realizacji celow strategicznych i horyzontalnych. Takie podejScie
sprzyja elastycznosSci dziatania i moze ograniczy¢ wptyw potencjalnych zagrozen zewnetrznych, wynikajacych z czynnikow obiektywnych, niezaleznych od sa-
mej Uczelni.

Jednoczesnie, w Swietle przeprowadzonej diagnozy, szczegdlnego znaczenia nabiera Swiadome wykorzystanie mocnych stron Uczelni — zwtaszcza w ob-
szarze wysokiej jakosci ksztatcenia oraz rozbudowanej bazy logistycznej. Potencjat ten, odpowiednio ukierunkowany i zintegrowany z procesem wdrazania
Strategii, moze stanowiC skuteczng odpowiedz na rozpoznane szanse rozwojowe, w tym rosngce zapotrzebowanie na wyspecjalizowane ustugi edukacyjne
dla funkcjonariuszy stuzb mundurowych oraz studentéw cywilnych w obszarze bezpieczenstwa wewnetrznego. Uzupetnieniem tego potencjatu jest unikalna
infrastruktura oraz profil badan naukowych, ktére — odpowiednio wykorzystane — moga zniwelowa¢ wptyw zidentyfikowanych stabosci i wzmocni¢ pozycje
Uczelni w kluczowych obszarach jej dziatalnosci.

Aby proces ten byt rzeczywiscie skuteczny i podlegat ciagtemu doskonaleniu, przewidziano przeprowadzanie ewaluacji Strategii w kluczowych momentach
jej realizacji oraz po jej zakonczeniu. Celem ewaluacji bedzie ocena skutecznosci, efektywnosci oraz wptywu podejmowanych dziatan na rozwdj Akademii
Policji w Szczytnie. Na podstawie wynikow ewaluacji mozliwe bedzie sformutowanie rekomendacji dotyczacych ewentualnej modyfikacji obowigzujgcego doku-
mentu strategicznego bgdz opracowania nowej strategii, lepiej dostosowanej do aktualnych uwarunkowan i wyzwan.
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Kierunek: przyszios¢c — podsumowanie i mobilizacja do dziatania

Przyjety model Strategii Akademii Policji w Szczytnie opiera sie ha zatozeniu kontynuacji dotychczasowej polityki rozwoju, uwzgledniajac cele wskazane
w poprzednim dokumencie strategicznym. JednoczesSnie dokonuje ich kierunkowej aktualizacji, dostosowujgc treS¢ i zakres dziatan do zmieniajgcych sie
uwarunkowan oraz wyzwan wynikajgcych z dynamicznych procesow zachodzgcych w otoczeniu bezpieczenstwa — zardwno na poziomie krajowym, jak i mie-
dzynarodowym.

Realizacja zatozen przyjetych w Strategii wymaga nie tylko ich wtasciwego sformutowania, ale rowniez petnego zrozumienia i zaangazowania ze strony
catej wspolnoty akademickiej Uczelni.

Swiadomos$é celdw strategicznych i horyzontalnych Akademii Policji w Szczytnie stanowi istotny obowiazek wszystkich cztonkéw wspélnoty akademickiej
— funkcjonariuszy Policji petnigcych stuzbe w Uczelni, pracownikéw cywilnych, studentéw oraz stuchaczy. Znajomos¢ kierunkéw rozwoju Uczelni oraz aktywne
zaangazowanie w ich realizacje sg kluczowymi warunkami skutecznego wykonywania zadan priorytetowych we wszystkich obszarach dziatalnoSci Akademii
w perspektywie najblizszych pieciu lat.

Catosciowy nadzor nad wdrazaniem Strategii APwWSz petni komendant-rektor. Nadzor wykonawczy zas w powierzonych im obszarach prorektorzy, kanc-
lerz oraz dziekan.

Zadania z monitorowaniem Strategii APwSz w zakresie adekwatnosSci przyjetych w niej zatozen w stosunku do nowych rozwigzan prawnych i programo-
wych w obszarze bezpieczenstwa oraz szkolnictwa wyzszego i nauki, bedg koordynowane przez prorektora ds. rozwoju.

Niniejsza Strategia zastepuje Strategie rozwoju Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie na lata 2022-2025, przyjetg uchwatg nr 195/1V/2021 Senatu Wyzszej
Szkoty Policji w Szczytnie z dnia 16 listopada 2021 r. w sprawie uchwalenia Strategii rozwoju Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie na lata 2022-2025.

Misja Akademii Policji w Szczytnie zostanie wypeiniona, a wizja osiagnieta
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