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Rozprawy doktorskiej mgr Tomasza Pawla Kijewskiego
natemat: PRZECIWDZIAELANIE ZAGROZENIOM HYBRYDOWYM

Znaczenie podjetego problemu naukowego.

Aktualno$¢ 1 wazno$¢ problematyki podjetej w rozprawie nie podlega dyskusji. Traktuje ona o
potrzebach 1 sposobach przeciwdziatania aktualnym 1 perspektywicznym zagrozeniom
hybrydowym wystepujacym wspotczesnie w stosunkach migdzynarodowych. Problematyka
dzialan ponizej progu wojny nie jest zjawiskiem nowym. Ich symptomy znane s3, bo opisane
juz w dzietach starozytnych teoretykow - strategow (Sun -Tsu.— (Sztuka wojny) oraz
nowozytnych myslicieli - Niccolo Machiaweli. (KsigZe) czy Karl von Klausevitz (O wojnie).
Symptomy te wskazywaty na potrzebe synergicznego oddzialywania na stron¢ przeciwng nie
tylko $rodkami walki zbrojnej, lecz takze Srodkami oddzialywania psychologicznego, czy
dziatan dywersyjnych prowadzacych czesto do obnizenia morale walczacych wojsk i
stawiajgcej opor ludnosci cywilnej, a przez to osiggnigcie zatozonych celow strategicznych bez
fazy starcia zbrojnego lub tez jako istotne wsparcie dziatan militarnych. I cho¢ cele tych dziatan
pozostajg niezmienne, to srodki, ktorymi dysponuja wspotczesne panstwa istotnie rozszerzajg
mozliwosci niemilitarnego oddziatywania na stron¢ przeciwng. Oddziatywanie to nakierowane
na wywieranie wptywu we wszystkich obszarach funkcjonowania panstwa moze stanowi¢ (i
czesto stanowi) wstepny etap poprzedzajacy ingerencj¢ militarng. Dowodza tego dobitnie
przytoczone przez Doktoranta przyklady dziatan Rosji w Ukrainie 1 Syrii okreslane mianem
,wojny hybrydowej” laczacej w sobie wojn¢ informacyjng, niekonwencjonalng oraz
konwencjonalng. Jesli dziatania informacyjne i niekonwencjonalne przyniosa pozadane
rezultaty, to dzialan zbrojnych nie trzeba podejmowal. Aspekt militarny jest bowiem
stosunkowo niewielkg czg¢scig dostepnych narzedzi dziatan hybrydowych. Inne narzgdzia to,
np. presja ekonomiczna, mobilizacja spotecznych grup nacisku do demonstrowania
niezadowolenia czy przeprowadzanie przez panstwa lub grupy terrorystyczne dziatah w
Internecie, w tym cyberatakow. Niezaleznie jednak od uzytych narzedzi wojna hybrydowa jest

dziataniem spojnym, angazujacym wszelkie $rodki dostgpne danemu panstwu lub grupie



spotecznej do wykorzystania stabo$ci i niedoskonatosci przeciwnika bez uciekania si¢ do

otwartego konfliktu lub stanowiaca wstgp do niego.

Dziatania o charakterze hybrydowym sg swego rodzaju wojng pelzajaca, ktéra moze
by¢ prowadzona przez trudnego do okreslenia przeciwnika w czasie — teoretycznie — pokoju.
Dlatego nalezy nieustannie monitorowa¢ srodowisko rzeczywiste i informacyjne w celu
mozliwie wczesnego wykrycia wymienionych cech charakterystycznych. Wystgpienie tych
elementéw lub chocby ich czeéci pozwala na stwierdzenie, ze wojna hybrydowa juz jest
prowadzona. W przeciwnym wypadku lub ze wzgledu na brak wlasciwej reakcji, strona
atakowana (w pierwsze] fazie) moze znalez¢ si¢ w sytuacji, w ktorej jej mozliwosci
przeciwdziatania bedg juz znacznie ograniczone z powodu zaawansowania dziatan przeciwnika
wowczas szanse podjecia skutecznego przeciwdziatania bedg istotnie zmniejszone. Dlatego
tak wazne dla zapewnienia bezpieczenstwa jest ciggte doskonalenie metod identyfikacji oraz
skutecznego przeciwdziatania zagrozeniom o charakterze hybrydowym co dostrzegt doktorant
i przyjat za ambitny cel dysertacyjny.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz przedtozona do recenzji rozprawa doktorska, spetnia
wymagania pracy o charakterze naukowo — badawczym 1 posiada w petni charakter poznawczy.
Podjeta przez Doktoranta tematyka doskonale wpisuje si¢ w ramy nauk o bezpieczenstwie, a
dzigki systematyzacji podstawowych zagadnien zwigzanych z podjeta problematyka oraz
przejrzystosci procesu badawczego, catkowicie zastuguje na to aby uczyni¢ ja przedmiotem
rozprawy doktorskie;j.

1. Ocena metodologiczna rozprawy
Zamiary badawcze przedstawione zostaly w oddzielnym rozdziale zatytutowanym ,, Zafozenia
badawcze ~ Mialy one swe odniesienia w tresciach pracy oraz w zakonczeniu, gdzie
znajdujemy ocene realizacji procedury badawczej. Zastosowane podej$cie metodyczne jest
zgodne z obecnymi pogladami i wymaganiami w Srodowisku uprawiajacym nauki spoteczne.
Czytelnie okres$lony zostat przedmiot badan, za ktdry uznano zagrozenia hybrydowe oraz
sposoby przeciwdziatania tym zjawiskom (s.17). Tak zakre$lony przedmiot badan wymagat
czytelnego wytyczenia celu do jakiego zmierza¢ powinien wysitek badawczy. Autor jako cel
pracy przyjat zidentyfikowanie charakteru zagrozen hybrydowych, pokazanie aktualnych metod
przeciwdziatania im zarowno w Polsce jak i na forum miedzynarodowym oraz wskazanie
mozliwosci doskonalenia sposobow przeciwdziatania tym zagrozeniem. Takie okreslenie celu

miato swe reperkusje w procesie badawczym, gdzie zastosowane metody weryfikacji



zatozonych hipotez umozliwiaty pozyskanie zardwno wiedzy teoretycznej, a poprzez
pozyskanie opinii celowo dobranych respondentéw - sugerowanie rozwigzan praktycznych.
Gtowny problem badawczy wyrazony pytaniem: w jaki sposob usprawni¢ sposoby
przeciwdziatania aktualnym oraz potencjalnym zagrozemiom hybrydowym?  zaklada, iz
stosowane dotychczas sposoby przeciwdziatania tym zagrozeniom nie spetniaja oczekiwan i
wymagaja systematycznego doskonalenia. Szczegdétowo opisane w rozdziale trzecim
rozwigzania, nie zostaly poddane krytyce, dlatego trudno odnie$¢ si¢ do koniecznosci
dokonywania zmian w czyms, co funkcjonuje poprawnie (brak dostrzezonych niedociggnigc),
pomijajac oczywiscie koniecznos$¢ reagowania na dynamicznie zmieniajgce si¢ zagrozenia (W
tym hybrydowe). Zwraca uwage poprawnos¢ relacji miedzy gtéwnym problemem badawczym,
a problemami szczegdotowymi, ktore z kolei Scisle korespondujg z treSciami kolejnych
rozdzialoéw.

Dobdér metod badawczych 1 ich zastosowanie jest adekwatne do charakteru pracy. Dotyczy to
przede wszystkim klasycznych metod teoretycznych, w tym zwlaszcza szeroko stosowanej
analizy, ktorej wyniki zostaly starannie opracowane 1 przedstawione w tekscie. Dokonywane
uogolnienia potwierdzaja poprawno$¢ stosowania syntezy pozwalajacej rzeczowo i czytelnie
przedstawi¢ uzyskane rezultaty z przeprowadzonych badan. Na podkreslenie zastuguje
zastosowanie w pracy klasycznej metody empirycznej - sondazu diagnostycznego
przeprowadzonego technikg wywiadu eksperckiego. Witasciwy dobor ekspertéw przy
wykorzystaniu uznanych narzedzi badawczych pozwolity uzyska¢ wartoSciowy materiat
poznawczy. Niedosyt budzi jednak brak zaprezentowania organizacji przebiegu badan co
uniemozliwia ocen¢ przyjete] koncepcji badan i zastosowanej procedury badawczej. Do
elementéw pozytywnie ocenianych zaliczy¢ nalezy takze uogdlnienia zawarte w zakonczeniach
kazdego z rozdziatdéw oraz w zakonczeniu pracy. Wskazano tam takze mozliwe kierunki
kontynuacji badan.

Analiza przedstawionego materiatu badawczego wskazuje na stosunkowo doktadne
okreslenie glebokosci i1 zasiggu rozwigzywanego problemu. Nie budzi takze watpliwosci dobor
literatury. W spisie bibliograficznym umieszczono 17 pozycji zwartych oraz 139 artykutow 1
stron internetowych , 7 aktow prawnych (ustaw) oraz 15 dokumentdw strategicznych , rezolucji
i raportow dotyczacych rdznych aspektow rozpatrywanej problematyki.

Rozprawa zapoczatkowana wstepem, a nastepnie rozwini¢ta w pigeciu rozdziatach, stanowi

zamknietg 1 tematycznie spdjng calosé.



3. Ocena wartosSci merytorycznej rozprawy

Cze$¢ merytoryczng pracy ujeto w 5-ciu rozdziatach odpowiadajacych trescig zamiarom
badawczym zawartym w czgsci metodycznej. Tresci merytoryczne zawarte w poszczegolnych
rozdziatach sg oryginalne, wiarygodne, poparte wynikami badan i wnosza pewien istotny wktad
do nauki o bezpieczenstwie. Na podstawie tresci zawartej w poszczegoélnych rozdziatach
opartych na wynikach analiz materialéw zrodtowych 1 sposobie prezentacji owych tresci mozna
z calg pewnos$cig stwierdzi¢, ze Kandydat posiada doglebng wiedze dotyczaca badanej
problematyki oraz potrafi jg przekaza¢ w sposob klarowny 1 zrozumialy. Praca wnosi nowe
spojrzenie na temat badanego problemu 1 moze przyczyni¢ si¢ do rozwijania wiedzy w
dziedzinie nauk o bezpieczenstwie.

Rozdzial drugi (s.23-118) (pierwszy rozdzial odnosi si¢ do zatozen metodologicznych)
poswiecono charakterystyce zagrozen hybrydowych. Na podstawie analizy wielu zrodet
literatury zaprezentowano przeglad definicji dotyczacych zagrozen hybrydowych, oméwiono
takze specyfike konfliktu hybrydowego wskazujac te jego cechy, ktore obnazajg zamiary
agresora przy stosowaniu roznych form pozamilitarnego oddziatywania. Z uznaniem odnoszac
si¢ do zaprezentowanego materiatu badawczego obrazujacego wysitek badawczy Doktoranta
trudno oprze¢ si¢ wrazeniu, ze tresci maja charakter deskrypcyjny, odzwierciedlajacy poglady
innych (uznanych) publicystow bez wyrazenia wtasnej opinii na rozpatrywang problematyke.
Dotyczy to zarowno obszaru definicyjnego zagrozen hybrydowych jak i rozwazan dotyczacych
specyfiki konfliktu hybrydowego.

Interesujacym zarazem pouczajacym przyktadem zagrozen jak i dziatan hybrydowych
jest przedstawione studium przypadku dotyczacego wojny w Syrii w 2011 r. miedzy sitami
prezydenta Baszara al Asada, a zbrojng opozycja oraz dziatan hybrydowych Federacji
Rosyjskiej podczas aneksji Krymu w 2014 roku. Slusznie autor zauwaza, ze zaangazowanie
Federacji Rosyjskiej we wsparcie rezimu Baszara al Asada stanowito poligon do$wiadczalny
do przeprowadzenia dziatan hybrydowych w niewypowiedzianej Ukrainie wojnie o Krym.
Analiza przytoczonych przyktadéw wojny hybrydowej zdaje si¢, zdaniem Autora, wskazywaé
na ryzyko bezczynnos$ci jako wigksze zagrozenie niz ryzyko zwigzane z podejmowaniem
dziatan. Taka sytuacja zaistniata na Ukrainie — Kijow nie zorientowatl si¢ w pore w celu 1
zakresie dziatan prowadzonych przez Federacj¢ Rosyjska. Nie podjal wiec skutecznych
przeciwdziatan wtedy, gdy to byto mozliwe, co z kolei doprowadzito do utraty integralnosci
terytorialnej i funkcjonowania struktur wladzy politycznej na czesci terytorium panstwa.

Dziatania podjete przez Ukraing sitg rzeczy mogly mie¢ na celu tylko ograniczanie szkdd (nie



za$ ich uniknigcie. Nieschematyczno$¢ dziatan, ich wieloptaszczyznowos¢ i symultanicznosé

daja efekt synergii, ktory wzmacnia skuteczno$¢ osiggania celu gldéwnego.

Oczekiwatem, ze wnioski zawarte w koncowej czeSci rozdzialu stanowi¢ beda synteze
rozwazan prowadzonych w rozdziale. Wobec bogactwa tre§ci zawartych w analizowanych
przyktadach dziatan o charakterze hybrydowym wnioski nie odnoszg si¢ do wyartykutowanych
(na str. 30) elementow charakteryzujacych wojng hybrydowa ni tez zawartych na str. 30/33
cech wojny hybrydowej autorstwa amerykanskiego badacza W. J. Nemet-a. Odniesienie si¢ do
wspomnianych cech, jako efekt analizowanych dziatan hybrydowych w Syrii i Ukrainie

zwigkszyloby spdjnos¢ tresci prezentowanych w rozdziale.

Rozdzial 3 (s. 119- 201) Przedstawione tu wyniki badan stanowig rozwigzanie trzeciego
problemu szczegotowego zawierajacego si¢ w pytaniu: jakie sq aktualne sposoby
przeciwdzialania zagrozeniom hybrydowym? W tre§ciach rozdziatu skupiono si¢ nad
instytucjach (podmiotach) zajmujacych si¢ problematyka przeciwdzialania zagrozeniom
hybrydowym oraz dokumentach stanowigcych podstawe do identyfikacji narzedzi stuzacych
do realizacji dziatan hybrydowych (cyberatakéw, dezinformacji, nielegalnej migracji ludnosci,
blokady 1 dyskryminacji gospodarczej (itp.) oraz mozliwoscig ich neutralizacji. Analizie
poddano zaré6wno podmioty i rozwigzania krajowe jak 1 wystepujace w Unii Europejskiej 1
NATO, gdzie wskazano sposob postepowania w zakresie przeciwdzialania owym zagrozeniom
poprzez budowe unijnej i sojuszniczej odpornosci na nie. Przedstawione rozwigzania narodowe
oraz Unijne i1 Sojusznicze (NATO) Autor wzbogacit o prezentacje metod zwalczania zagrozen
hybrydowych w Izraelu Australii i Nowej Zelandii i cho¢ przedstawiony materiat jest
interesujacy to nieczytelnymi dla recenzenta sg kryteria doboru owych panstw do analizy.
Mimo rozbudowanego materialu badawczego trudno znalez¢ krytyczng ocene rozwigzan
instytucjonalnych i prawnych wystepujacych w Polsce jak 1 w krajach Unii Europejskiej oraz
Sojuszu NATO dotyczacych przeciwdzialania zagrozeniom hybrydowym. To wlasnie oceny
krytyczne winny stanowi¢ drogowskaz do usprawnienia sposobOéw przeciwdzialania

zagrozeniom hybrydowym (s. 14- gldowny problem badawczy)

Rozdzial 4 (202- 235) Autor staral si¢ wykazaé, ze istnieje szereg czynnikéw, ktore
wskazuja na potrzebe usprawnienia istniejacych sposobOw przeciwdzialania zagrozeniom
hybrydowym. Identyfikacja owych czynnikdéw nie przysporzyta Doktorantowi wielu trudnosci,
zwlaszcza, ze ich identyfikacje opart na stwierdzeniu (powtarzajacym si¢ na kazdej stronie

nawet kilka razy) “jak wskazuja wyniki badan“ bez odwolania si¢ do owych badan.
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Przypuszczam, ze chodzi tu gtdwnie o analize¢ (literatury) gdyz synteza - metoda towarzyszaca
analizie, wymaga uogolnien i wnioskéw formowanych przez badacza. Potrzebe usprawnienia
sposobow przeciwdzialania zagrozeniom hybrydowym autor uzasadnia:

— zlozonym charakterem tego rodzaju dziatania;

- destrukcyjnym wptywem na atakowane panstwo;

— trudnos$ciami wykrycia i neutralizacji dziatan ponizej progu wojny (s. 323).

Trudno polemizowaé z tak oczywistymi przestankami, ktore nie wymagaty, moim zdaniem,
zbyt duzego wysitku badawczego, zwlaszcza, ze nawet ten ,wysitek” nie zostal
udokumentowany.

Rozdzial 5-ty(s. 236-312) to swoiste podsumowanie badan i wskazanie rozwigzan,
obszaré6w oraz zakresu ich zastosowania dla zwigkszenia skutecznosci przeciwdziatania
zagrozeniom hybrydowym. Jako remedium na zidentyfikowane zagrozenia hybrydowe Autor
wskazal odstraszanie oraz wspoiprace migdzynarodowa - zwlaszcza Sojuszniczg. Trudno nie
zgodzi¢ si¢ z takim podejsciem, zwlaszcza, ze argumentacja dotyczaca zarOwno odstraszania
jak 1 wspotpracy miedzynarodowej jest przekonywujgca. W §wietle wnioskow z rozdziatu 4
dotyczacych czynnikdw wplywajacych na potrzebe usprawnienia przeciwdziatania,
racjonalnym wydaje si¢ potaczenie odstraszania ze wspdipraca miedzynarodows, a zwlaszcza
sojuszniczg. Wowczas potencjat odstraszania moze wykaza¢ si¢ duzg skutecznos$cig. Sadze
jednak, ze przeciwdziatanie zagrozeniom hybrydowym to nie tylko odstraszanie 1 wspotpraca
miedzynarodowa, to szereg przedsigwzig¢ prawnych, organizacyjnych ich i technicznych
identyfikujacych jawigce si¢ zagrozenia oraz formy i sposoby przeciwdziatania im, poczawszy
od $wiadomosci sytuacyjnej spoteczenstwa, (o ktorej doktorant napisal miedzy m. in. w
rozdziale 3), ale takze dzialan przeciwko propagandzie, dezinformacji, manipulacji faktami,
dywersji, dziataniu obcych stuzb wywiadowczych itp. Przeciwdzialanie zagrozeniom
hybrydowym musi wigc obejmowaé zaréwno dziatania ochronno - obronne jak i aktywne
przeciwdziatanie.

Wiedze ekspercka kandydat wykorzystat w podrozdziale 5.3 gdzie zaprezentowane
zostaly poglady respondentow (ekspertow) na zaproponowane przez Autora tezy. Szkoda, ze
wnioski z badan ekspertow uzyskane ta technika nie zostaly wykorzystane do uwiarygodnienia
wynikow badan prezentowanych w pozostatych rozdziatach merytorycznych.

Zakonczenie (s. 313-319) zawiera podsumowanie calego opracowania, odnoszac si¢ ogolnie
do osiggnigcia zalozonych celow i1 rozwigzania problemow badawczych. Recenzowang
rozpraw¢ doktorska uzupetnia bibliografia, w ktorej znalazly si¢ opracowania zwarte, akty

prawne, raporty, artykuly 1 czasopisma oraz wiarygodne zrodia internetowe. Poziom
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pisarskiego ujecia wynikow badan nie budzi zastrzezen, cho¢ zdarzaja si¢ drobne bledy tzw.

literowki.

4. Ocena koncowa
Rozprawa jest autorskim dzietem Doktoranta, dowodzi oryginalno$ci prowadzonych badan
oraz dojrzatos$ci wykorzystywanego warsztatu badawczego. Uzyta terminologia jest poprawna
i zgodna z obowigzujacymi normami. Doktorant wykazal potrzebe naukowego poznania
zawarte] w niej problematyki. Zastosowana procedura badawcza odpowiada charakterowi
problemu naukowego, a uzyskane rezultaty badan zostaty poprawnie ujgte w posta¢ zwartego
opracowania naukowego. Recenzowang rozprawe doktorska cechuje zrozumiaty styl pisarski.
Autor wykazal si¢ umiejetnoscig analizowania, projektowania badan wilasnych 1 ich
prowadzenia oraz formutowania wnioskow. Poprawno$¢ merytoryczna przedstawionej do
recenzji pracy nie budzi zastrzezen, o warto$ci naukowej przedtozonej rozprawy doktorskiej
swiadcza, w mojej ocenie, mi¢edzy innymi nastgpujace przestanki:
+ sformutowany interesujacy problem badawczy, ktory stat si¢ ambitnym zadaniem
dysertacyjnym;
* poprawnie przyjete zalozenia metodologiczne 1 zastosowane adekwatne do badanych
problemow metody i1 narzedzia badawcze;
* dokonanie syntezy wynikow badan proponujac kierunki przeciwdzialania zagrozeniom
hybrydowym.
W trakcie lektury rozprawy doktorskiej nasungto si¢ kilka dyskusyjnych kwestii,
wymagajacych glebszych wyjasnien pozostawiam je do wyjasnienia podczas publicznej obrony
rozprawy doktorskie;j:

1. We wnioskach (s. 311) Autor sugeruje aby liczebno$¢ polskich Sit Zbrojnych
(odstraszania) wynosita co najmniej 500000 Zotnierzy i 1,5 miliona przeszkolonych
rezerw. W innym miejscu (strona 314) nawet 680000 i 2 miliony przeszkolonych
rezerw.

Prosz¢ wskaza¢ jakie czynniki (oprocz proporcji w stosunku do liczby ludnosci) nalezy
bra¢ pod uwage okreslajac liczbowa wielko$¢ Sit Zbrojnych?

2. Jakie badania uprawniaty Doktoranta do zaproponowania rozbudowy cywilnych i
wojskowych stuzb specjalnych oraz utworzenia dla nich oddzielnego dowddztwa
niezaleznego od innych rodzajow sit zbrojnych?(s. 310)

3. Jakie przedsiewziecia i w jakich dziedzinach funkcjonowania panstwa moga zapewnic

jego odporno$¢ na zagrozenia hybrydowe?”
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Whiosek koncowy

Pomimo zawartych w recenzji krytycznych uwag, dostrzec jednak nalezy oryginalnosé
przyjetego problemu badawczego jego znaczenie, trafno$¢ zastosowanych metod oraz narzedzi
badawczych, a takze umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia badan naukowych. Wszystko to
sprawia, ze wysitek Doktoranta zwigzany z przeprowadzeniem badah i opracowaniem ich w
formie rozprawy doktorskiej nalezy oceni¢ pozytywnie. Recenzowana rozprawa pana magistra
Tomasza Pawla Kijewskiego pt. Przeciwdzialanie zagrozemiom hybrydowym stanowi
indywidualny dorobek Doktoranta speilniajgc — w mojej ocenie - wymagania dotyczace
rozprawy doktorskiej okreslone w artykule 187 ustep 1 litera 2, ustawy z dnia 20 lipca 2018
roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce , w zwigzku z powyzszym wnoszg o jej przyjecie i

dopuszczenie do publicznej obrony



