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Wstep

Ludzie zawsze fascynowali si¢ bronig. Poczatkowo byly to noze, widcznie i oszczepy,
pozniej proce i tuki. Bron ta stuzyla gtéwnie do polowan, sporadycznie zas do obrony przed
rywalizujagcym plemieniem. Rozwdj broni na przestrzeni wiekdéw jest w mniejszym lub wiek-
szym stopniu odzwierciedleniem ewolucji czlowieka'. Poczatek europejskiego okresu rozwoju
w tym obszarze szacuje si¢ na koniec XIV w.? Druga potowa XIX w. byta okresem gwalttow-
nego postepu w dziedzinie broni palnej, ktéry mozna poréwna¢ z dzisiejszym rozwojem
technik komputerowych. Wszystko czego ludzie dowiedzieli si¢ i nauczyli o strzelaniu przez
poprzednich pie¢ wiekéw stracito jakiekolwiek praktyczne znaczenie w ciggu trwania zale-
dwie jednego pokolenia. Z koncem XIX w. rozwdj tadunkéw miotajgcych, typdéw amunicji
i mechanizmow broni osiggnat poziom, ktory do dzis ulegl tylko niewielkim, czasem kosme-
tycznym zmianom®.

Bron palna to takze atrybut okreslonych zawodéw. Powstanie broni palnej, czyli urzadze-
nia do wyrzucenia pociskdw z przewodu lufy za pomocg energii gazéw prochowych, to etap
w rozwoju cywilizacji cztowieka oraz przestanka do wyposazenia w te urzadzenia wybranych
grup zawodowych. Poczatkowo byly to struktury wojskowe, nastepnie uzbrojono réwniez
oddzialy odpowiedzialne za bezpieczenstwo wewnetrzne konkretnego panstwa.

Na niwie obecnej sytuacji w Polsce, urzadzenie potrafigce pozbawi¢ czlowieka zdro-
wia lub zycia nie wpisuje sie pozytywnie w tresci ustawy zasadniczej*. Jednak demokracja
stawia na strazy chronionego spoleczenstwa okreslone odstepstwa od zapisu okreslonego
w art. 38 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej’. Stojac na strazy okreslonego porzadku praw-
nego, mozliwe jest naruszenie tych zasad.

Trybunal Konstytucyjny, w wyroku z dnia 17 maja 2012 r.%, uznal, Ze materia dotycza-
ca stosowania $srodkow przymusu bezposredniego i broni palnej, jako wkraczajaca w sfere
konstytucyjnych praw i wolnosci wymaga kompleksowego oraz szczegdtowego uregulowania

na poziomie ustawy’. Wyrok ten stanowil podstawe do uchwalenia ustawy z dnia 24 maja

' A.E. Hartink, Encyklopedia karabinow i karabinkow, ttum. R. Wozniak, P. Kupidura, Warszawa
2010, s. 9.

2

W. Schulz, 1000 recznej broni strzeleckiej, thum. L. Erenfeicht, Ozaréw Mazowiecki 2009, s. 6.

3 Tamze,s. 11.

* Dz.U.z1997 r., nr 78, poz. 483 ze zm.

> Zapewnienie kazdemu czlowiekowi prawnej ochrony zycia.

¢ Sygn. K 10/11.

7 K. Micek, L. Gadomski, Ustawa o spb i broni palnej, a bezpieczeristwo osobiste policjantow —

problemy interpretacyjne [w:] P. Bogdalski, M. Nepelski (red.), Nauki spoleczne na rzecz bezpieczeristwa
wewnetrznego, Szczytno 2014, s. 56.



2013 r. o Srodkach przymusu bezposredniego i broni palnej® (ustawa $§pb), ktora systemowo

reguluje uzycie i wykorzystanie broni palnej, okreslajac:

przypadki uzywania lub wykorzystywania srodkéw przymusu bezposredniego i broni
palnej;

zasady uzywania lub wykorzystywania srodkéw przymusu bezposredniego i broni
palnej;

postepowanie przed uzyciem lub wykorzystaniem srodkéw przymusu bezposredniego
i broni palnej i po ich uzyciu lub wykorzystaniu;

dokumentowanie uzycia lub wykorzystania srodkéw przymusu bezposredniego i broni

palnej’

przez nastepujacych uprawnionych:

funkcjonariuszy Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego,

funkcjonariuszy Agencji Wywiadu,

funkcjonariuszy Stuzby Ochrony Panstwa,

funkcjonariuszy Stuzby Celno-Skarbowej,

funkcjonariuszy Centralnego Biura Antykorupcyjnego,

straznikéw Panstwowej Strazy Lowieckiej,

straznikéw Panstwowej Strazy Rybackiej,

funkcjonariuszy Policji,

funkcjonariuszy i Zotnierzy Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego,
funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej,

funkcjonariuszy i zotnierzy Stuzby Wywiadu Wojskowego,

straznikow strazy gminnych (miejskich),

funkcjonariuszy Strazy Granicznej,

straznikéw Strazy Les$nej,

funkcjonariuszy Strazy Marszatkowskiej,

funkcjonariuszy strazy ochrony kolei,

funkcjonariuszy Strazy Parku,

zotnierzy Zandarmerii Wojskowej lub wojskowych organéw porzadkowych,
pracownikéw ochrony uprawnionych do uzycia lub wykorzystania $rodkéw przymu-
su bezposredniego lub broni palnej na podstawie przepiséw ustawy z dnia 22 sierpnia
1997 r. 0 ochronie 0s6b i mienia®,

inspektoréow Inspekcji Transportu Drogowego''.

8 Tekst jednolity Dz. U. z 2023 r., poz. 202 ze zm.
Tamze, art. 1.
10 Tekst jednolity Dz. U. z 2021 r., poz. 1995.

Ustawa z dnia 24 maja 2013 r. o Srodkach przymusu bezposredniego i broni palnej, art. 2.



Ustawa $§pb wprowadza stowniczek, wedtug ktérego:

o  bron palna to bron palna bojowa, o ktérej mowa w ustawie z dnia 21 maja 1999 r. o broni
i amunicji'?,

e uzycie broni palnej to oddanie strzalu w kierunku osoby z zastosowaniem amunicji
penetracyjnej,

«  wykorzystanie broni palnej to oddanie strzatu z zastosowaniem amunicji penetracyjnej
w kierunku zwierzecia, przedmiotu lub w innym kierunku niestwarzajagcym zagrozenia
dla osoby".

Mozliwos¢ zastosowania podczas realizacji obowigzkéw stuzbowych broni palnej ograni-
czona jest jedynie do sytuacji, w ktdrej uzycie lub wykorzystanie $srodkéw przymusu bezpo-
sredniego okazalo si¢ niewystarczajace do osiggniecia celow tego uzycia lub wykorzystania lub
nie jest mozliwe ze wzgledu na okolicznosci zdarzenia'*. Swiadomo$¢ dla uprawnionego, ze jest
to srodek ostateczny, ktdrego dzialanie moze mie¢ skutki nieodwracalne jest szczeg6lng osno-
wa do prawidlowego i zgodnego z prawem podejscia do tych urzadzen. Nalezy w tym miejscu
podkresli¢ wymog stosowania broni palnej w sposob wyrzadzajacy mozliwie najmniejsza szko-
de oraz odstgpienia od dziatan w przypadku osiggnigcia zamierzonego celu®.

Przepisy dotyczace srodkdw przymusu bezposredniego i broni palnej wyznaczajg konkretny
algorytm dziatania w przypadku wystgpienia zdarzenia nadzwyczajnego wymagajacego uzycia
lub wykorzystania, szczegdlnie broni palnej. Jednak przepisy jako podstawa to jedno, a prak-
tyczne wykonanie mozliwych dzialan to kolejne mozliwe skladowe. Czlowiek jako jednostka,
a takze wyposazenie oraz system nabywania wiedzy i umiejetnosci to nast¢pne, bardzo wazne
elementy calosci, ktérg mozna nazwac przygotowanie uprawnionych do uzycia lub wykorzysta-
nia broni palnej podczas wykonywania zadan stuzbowych.

Jak zauwaza Kuba Jaloszynski: ,,To, co kiedy$ stanowilo dogmat, dzi$ uleglo przewartoscio-
waniu, dopuszczajagcemu inne niz poprzednio — sztywno okreslone — zachowanie™. Powinno
to stanowi¢ podstawe do podpartych naukowo, ewentualnych usprawnien procesu przygotowa-
nia funkcjonariuszy do zastosowania broni palne;j.

Autor posiada dtugoletnie doswiadczenie w badanej przestrzeni. Swiadomosé potrzeby
modyfikacji obowigzujacej procedury szkoleniowej, szczegdlnie w jednostkach terenowych,
zwigzana jest z uzyskiwanymi sygnalami podczas realizacji procesu dydaktycznego i spotkan
eksperckich. Zapewnienie bezpieczenstwa, jako podstawowej potrzeby czlowieka, z jednocze-
snym dziataniem policjantéw na wysokim poziomie, to motywy podjecia wysitku badawczego

na rzecz poprawy bezpieczenstwa wewnetrznego Rzeczypospolitej Polskiej.

12 Tekst jednolity Dz. U. z 2022 r., poz. 2516 ze zm.

3 Ustawa z dnia 24 maja 2013 r. o Srodkach przymusu bezposredniego i broni palnej, art. 4.
Tamze, art. 6.

15> Tamze, art. 7.

' K. Jaloszynski, Technika postugiwania si¢ bronig. Antyterrorystyczne wyszkolenie strzeleckie,
Legionowo 1999, s. 5.



Niniejsza rozprawa sktada si¢ z pieciu rozdziatéw. W rozdziale pierwszym — ,,Zaloze-
nia badawcze” — przedstawiono sytuacje problemows, przedmiot i cele badan oraz problemy
badawcze i hipoteze robocza. Opisano metody, techniki i narzedzia badawcze wykorzystane
w procesie badawczym, a takze ograniczenia badawcze i przebieg badan empirycznych.

Rozdzial drugi zatytutowany ,,Organizacja procesu przygotowania zawodowego policjan-
tow w zakresie postugiwania sie bronig palng” zostal poswiecony przedstawieniu systemu naby-
wania, utrzymywania i podwyzszania umiejetnosci strzeleckich w Policji. Opisano tu podstawy
prawne i organizacj¢ policyjnej edukacji strzeleckiej w ramach dzialan centralnych i lokalnych,
a takze infrastrukture, wyposazenie i nowosci technologiczne w tym procesie stosowane.

W rozdziale trzecim, pt. ,Organizacja procesu przygotowania do poslugiwania sie bronia
palng w innych stuzbach i formacjach uzbrojonych” przedstawiono schemat wyszkolenia
strzeleckiego realizowanego w Zandarmerii Wojskowej, Strazy Granicznej i Stuzbie Ochro-
ny Panstwa. Ponadto, uwzgledniono wyniki badan dotyczace poziomu wiedzy policjantéw na
temat rozwigzan szkoleniowych Zandarmerii Wojskowej, Strazy Granicznej i Stuzby Ochrony
Panstwa, w sferze bedacej w zainteresowaniu Autora. Warto$cig dodang rozdzialu jest wyszcze-
gélnienie mozliwych zapozyczen ze schematdéw szkoleniowych wymienionych formacji uzbro-
jonych na potrzeby ewentualnego usprawnienia systemu realizowanego w Policji.

W rozdziale czwartym, ktdrego tytul brzmi: ,,Oczekiwania funkcjonariuszy w zakresie
wlasciwosci przygotowania do realizacji zadan stuzbowych z elementem uzycia lub wyko-
rzystania broni palnej”, przedstawiono wyniki badan dotyczacych wskazan ankietowanych
i ekspertow w zakresie sugestii dotyczacych mozliwych usprawnien policyjnego szkolnictwa
strzeleckiego.

»Propozycje zmian w przygotowaniu zawodowym policjantéw w zakresie postugiwania
sie bronig palng” zawiera rozdzial pigty. Zaprezentowano w nim podparte wynikami badan
pomysly zmian w systemie szkolenia strzeleckiego w Policji, obejmujace nastepujace obsza-
ry: przepisy regulujace badana tematyke, szkolenie i doskonalenie realizowane w jednostkach
szkoleniowych, doskonalenie lokalne realizowane w jednostkach terenowych, infrastrukture
wykorzystywang w procesie nabywania umiejetnosci strzeleckich oraz wyposazenie niezbed-
ne do prawidlowego przygotowania funkcjonariuszy do uzycia lub wykorzystania broni palne;j.
Wartoscig dodang rozdzialu sg wyniki badan dotyczace opinii respondentéw na temat elemen-
tow sktadowych sytuacji nadzwyczajnych, w ktérych policjanci (w latach 2017-2021) uzyli lub
wykorzystali bron palng podczas petnienia stuzby, jako wskazania do organizacji strzeleckich
zadan szkoleniowych.

Konkluzje z przeprowadzonych badan oraz wnioski dotyczace zalozen badawczych, zawar-

to w ,,Zakonczeniu” niniejszej rozprawy.



ROZDZIAL 1
Zalozenia badawcze

1.1. Sytuacja problemowa

Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji"” definiuje przedmiotowg grupe zawodowg jako

umundurowana i uzbrojong formacje stuzaca spoteczenstwu i przeznaczong do ochrony bezpie-

czenstwa ludzi oraz do utrzymania bezpieczenstwa i porzadku publicznego'®. Policja, ze wzgle-

du na zakres i charakter wykonywanych zadan podzielona jest na nastepujace rodzaje stuzb:

kryminalna,

sledcza,

spraw wewnetrznych,

prewencyjna,

kontrterrorystyczna,

zwalczania cyberprzestepczosci,

wspomagajaca’’.

Ponadto, w sktad Policji wchodzi policja sagdowa® oraz:

Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie, osrodki szkolenia i szkoty policyjne;

wyodrebnione oddziaty prewencji*'.

Do podstawowych zadan Policji nalezg przede wszystkim:

ochrona zycia i zdrowia ludzi oraz mienia przed bezprawnymi zamachami naruszajacymi
te dobra;

ochrona bezpieczenstwa i porzadku publicznego, w tym zapewnienie spokoju w miejscach
publicznych oraz w $rodkach publicznego transportu i komunikacji publicznej, w ruchu
drogowym i na wodach przeznaczonych do powszechnego korzystania;

inicjowanie i organizowanie dzialan majgcych na celu zapobieganie popelnianiu prze-
stepstw i wykroczen oraz zjawiskom kryminogennym i wspoétdziatanie w tym zakresie
z organami panstwowymi, samorzagdowymi i organizacjami spolecznymi;

prowadzenie dziatan kontrterrorystycznych w rozumieniu ustawy z dnia 10 czerwca

2016 r. o dziataniach antyterrorystycznych®;

7" Tekst jednolity Dz. U. z 2023 r., poz. 171 ze zm.
' Tamze, § 1.

Y Tamze, § 4 ust. 1.

20 Tamze, § 4 ust. 2.

21 Tamze, § 4 ust. 3.

> Tekst jednolity Dz. U. z 2022 r. poz. 2632 — dzialania wobec sprawcéw, oséb przygotowujacych

lub pomagajacych w dokonaniu przestgpstwa o charakterze terrorystycznym, prowadzone w celu wyeli-
minowania bezposredniego zagrozenia Zycia, zdrowia lub wolnosci 0s6b lub mienia przy wykorzystaniu
specjalistycznych sil i sSrodkow oraz specjalistycznej taktyki dzialania.

9



o  wykrywanie przestepstw i wykroczen oraz $ciganie ich sprawcow;

e ochrona obiektow stanowiacych siedziby cztonkéw Rady Ministréw, z wylgczeniem obiek-
tow stuzacych Ministrowi Obrony Narodowej i Ministrowi Sprawiedliwosci, wskazanych
przez ministra wlasciwego do spraw wewnetrznych;

e nadzor nad specjalistycznymi uzbrojonymi formacjami ochronnymi w zakresie okreslo-
nym w odrebnych przepisach;

«  kontrola przestrzegania przepiséw porzadkowych i administracyjnych zwigzanych z dzia-
talnoscig publiczng lub obowigzujacych w miejscach publicznych;

o  wspdldziatanie z policjami innych panstw oraz ich organizacjami miedzynarodowymi,
a takze z organami i instytucjami Unii Europejskiej na podstawie umow i porozumien mie-
dzynarodowych oraz odrebnych przepisow?™.

Przetozonym wszystkich policjantéw i centralnym organem administracji rzagdowej, wlasci-
wym w sprawach ochrony bezpieczenstwa ludzi oraz utrzymania bezpieczenstwa i porzadku
publicznego, jest Komendant Giéwny Policji*.

Policje, jako zintegrowang strukture organizacyjng, tworzy obok Komendy Gléwnej Policji:
16 komend wojewddzkich Policji, Komenda Stoteczna Policji, 5 szkét Policji, 65 komend miej-
skich, 271 komend powiatowych i 7 komend rejonowych Policji oraz sie¢ komisariatow i poste-
runkéw Policji. Trzeba dodag, ze w sktad struktur Policji wchodzg réwniez, Centralne Labora-
torium Kryminalistyczne Policji oraz Centralne Biuro Sledcze Policji*’, ponadto Biuro Spraw
Wewnetrznych Policji, Centralne Biuro Zwalczania Cyberprzestepczosci i Centralny Podod-
dzial Kontrterrorystyczny Policji ,,BOA™.

Liczba policjantéw na przetomie 2022 i 2023 roku, wedlug Komendy Giéwnej Policji,
wynosila 101 000%”. Wedlug danych ze zrdodet elektronicznych, na poczatku 2023 roku odeszlo
ze stuzby 7300 funkcjonariuszy®.

Swoisty charakter stuzby w Policji to swiadomos$¢ potencjalnego zagrozenia, to narazenie
zdrowia i zycia oraz funkcjonowanie w ciagtej dyspozycyjnosci w strukturze zhierarchizowane;j.
Codziennie tysigce policjantéw, pelnigc stuzbe i realizujac zadania stuzbowe wypelniaja tresci
zawarte w rocie slubowania.

Nalezy zaznaczy¢, ze kazdy zawdd, ktory jest obszarem aktywnosci zawodowej spoteczen-

stwa, wymaga stalego uczenia si¢ i doskonalenia®. Zawdd policjanta niewatpliwie nalezy do

» Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji, art. 1 ust. 2.
24 Tamze, art. 5, ust. 11 2.

» B. Murat, Specyfika funkcjonowania polskiej Policji w relacji z oceng zachowa# organizacyjnych
w niej istniejgcych, ,,Zeszyty Naukowe ZPSB FIRMA i RYNEK” 2018, nr 2(54), s. 50.

6 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji, art. 5b, 5¢, 5d.

7 https://policja.pl/pol/aktualnosci/183752,Liczba-policjantow-w-polskiej-Policji-fakty.html
(dostep 07.04.2023 r.)

¢ https://infosecurity24.pl/sluzby-mundurowe/policja/ponad-7-tys-policjantow-odeszlo-ze-
sluzby-jan-kowski-nie-jest-to-armagedon-wywiad (dostep 07.04.2023 r.).

» P. Bulicki, A. Tomaszek, M. Wojciechowski, Szkolenie strzeleckie jako element systemu szkole-
nia i doskonalenia zawodowego w polskiej Policji [w:] M. Faldowski, Z. Mikotajczyk, M. Zubanska (red.),
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grupy, w ktdrej system nabywania i doskonalenia umiejetno$ci ma duze znaczenie dla prawidlo-
wosci realizacji postawionych zadan, co przektada sie na ocen¢ obywateli.

Przygotowywana corocznie przez Biuro Kontroli Komendy Giéwnej Policji ,,Anali-
za zdarzen nadzwyczajnych z udzialem policjantéw i pracownikéw Policji” informuje miedzy
innymi o zdarzeniach zwigzanych z bronig stuzbowa*’. Wedtug zawartych w niej danych, kazde-
go roku dochodzi do okoto 20 przypadkdéw uzycia broni palnej’! oraz ponad 100 przypadkow
wykorzystania broni palnej**. Zdarzenia te niosg ze sobg duzo informacji, w tym o warunkach
w jakim strzal, strzaly zostaly oddane. To wiedza, ktéra powinna by¢ zbadana, a wnioski wkom-
ponowane w proces odpowiedniego przygotowania funkcjonariuszy.

Na poziom realizacji zadan stuzbowych, w ktérych wystepuje uzycie lub wykorzystanie
broni stuzbowej, wplyw maja: przejrzystos¢ przepiséw, rodzaj uzbrojenia i jego sprawnos¢ tech-
niczna oraz konieczno$¢ osiggniecia okreslonego poziomu wyszkolenia, opartego na wyksztat-
conych nawykach. Oczywiscie, dochodzi jeszcze czynnik ludzki, ale przy dobrym poziomie
wczesniej wymienionych elementéw prawdopodobienstwo prawidlowych, bezpiecznych dzia-
tan znaczaco wzrasta.

Wstepna analiza schematu szkolenia strzeleckiego policjantéw wykazata, ze zostal on stwo-
rzony i modernizowany na podstawie dos§wiadczenia oraz opinii ekspertéw, nie za$ na podwa-
linach badan naukowych.

Zgodnie z przyjetymi zalozeniami badawczymi — uwzgledniono spostrzezenia funkcjo-
nariuszy, ktérzy zgodnie ze swoimi zadaniami zakladaja fakt ewentualnego wystapienia zdarze-
nia nadzwyczajnego. Przyjeto, Ze to ich opinie powinny by¢ podstawa oceny poziomu poczucia
bezpieczenstwa w trakcie realizacji zadan jako swiadomych wptywu posiadanych umiejetnosci
na reakcje dotyczaca decyzji zwigzanej z uzyciem lub wykorzystaniem broni stuzbowej. Dodat-
kowo, zbadane powinny by¢ opinie funkcjonariuszy odpowiedzialnych za poziom przygotowa-
nia policjantéw w przedmiotowym zakresie.

Warto rowniez wskazaé, ze obecne czasy to intensywny rozwoj technologii i mozliwosci
wypracowania rozwigzan nowatorskich, ktore moga by¢ wykorzystane w procesie przygotowa-
nia funkcjonariuszy do realizacji stawianych przed nimi zadan. Przyjeto ponadto, ze wskazowka
do rozwigzania problemu badawczego mogg by¢ doswiadczenia innych stuzb i formacji.

Aby poziom realizacji zadan byl zgodny z oczekiwaniami spoteczenstwa i samych poli-
cjantoéw, nalezy zapewni¢ funkcjonariuszom odpowiednig jako$¢ przygotowania pod wzgle-
dem bezpiecznej i skutecznej obstugi broni stuzbowej. W zwigzku z powyzszym proces badaw-

czy skoncentrowany zostat na eksploracji i klasyfikacji dostepnej wiedzy oraz analizy wynikow

Systemowe ujecie bezpieczeristwa wewnetrznego, tom 2, Zagadnienia praktyki policyjnej, Szczytno 2019,
s. 593.

% Zob. Analiza zdarzen nadzwyczajnych z udziatem policjantow i pracownikow Policji zarejestrowa-
nych w 2019 roku, Komenda Gléwna Policji, Warszawa 2020, s. 6.

! Ustawa z 24 maja 2013 r. o srodkach przymusu bezposredniego i broni palnej.

2 Tamze.
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przeprowadzonych badan empirycznych. Rozpoznana sytuacja problemowa uscislita przedmiot
badan. Stata si¢ ponadto bodzcem do podjecia pracy badawczej, a co za tym idzie, do wskazania

celu badan, zdefiniowania probleméw badawczych oraz przyjecia hipotezy.

1.2. Cel i problemy badawcze

Uwzgledniajac sytuacje problemowa przyjeto, ze celem badan bylo opracowanie propozy-
¢ji zmian w obszarze przygotowania policjantéw do postugiwania si¢ bronig palng z uwzgled-
nieniem oczekiwan funkcjonariuszy oraz warunkéw zdarzen nadzwyczajnych zwigzanych
z uzyciem i wykorzystaniem broni stuzbowej przez polskich policjantéw w latach 2017-2021.

Glowny problem badawczy zostal sformulowany w postaci pytania: Jakich zmian nalezy
dokona¢ w obszarze przygotowania policjantéw do postugiwania si¢ bronig palna, aby jej uzycie
lub wykorzystanie przez funkcjonariuszy bylto skuteczne, a jednoczesnie bezpieczne dla nich
i innych obywateli?

Problemy szczegétowe rowniez zostaly okreslone jako pytania, tj.:

o Na czym polega specyfika przygotowania policjanta do realizacji zadan stuzbowych zwia-
zanych z uzyciem lub wykorzystaniem broni palnej?

« Jakie sg réznice w procesie przygotowania do postugiwania sie bronia palng w innych stuz-
bach i formacjach uzbrojonych?

« Jakie sg oczekiwania policjantéw odnosénie ich przygotowania w zakresie postugiwania si¢
bronig palna?

« W jakich obszarach i w jakim zakresie nalezy zmodyfikowa¢ proces przygotowania policjan-

tow do realizacji zadan stuzbowych zwigzanych z uzyciem lub wykorzystaniem broni palne;j?

1.3. Hipoteza badawcza

Opierajac sie na analizie literatury przedmiotu oraz wiedzy i doswiadczeniu zawodowemu
Autora, sformulowano hipoteze badawcza: W celu zapewnienia optymalnego poziomu przygo-
towania funkcjonariuszy do realizacji zadan stuzbowych z elementem uzycia lub wykorzystania
broni palnej nalezy dokona¢ zmian w zakresie szkolenia, wyposazenia i infrastruktury szkole-
niowej, biorgc przy tym pod uwage przede wszystkim: oczekiwania samych policjantéw, wyni-
kajace z ich samooceny, wnioski z zaistnialych sytuacji nadzwyczajnych, a takze mozliwosci

wykorzystania nowoczesnych technologii i doswiadczen innych formacji i stuzb.

1.4. Przedmiot badan

Na podstawie informacji zawartych w sytuacji problemowej zalozono, ze przedmiot badan
stanowit proces przygotowania funkcjonariuszy Policji do realizacji zadan stuzbowych, badany

pod katem jego skutecznosci w przypadku wystapienia zdarzenia o charakterze nadzwyczaj-
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nym, jakim jest uzycie lub wykorzystanie broni stuzbowej na podstawie: literatury, przepiséw,
programow szkolen i kursow, opiséw zdarzen oraz opinii funkcjonariuszy. Badaniom poddano
réwniez doswiadczenia innych formacji i stuzb w tym zakresie oraz nowoczesne technologie,
pod katem mozliwosci i zasadnosci ich wykorzystania i rozpowszechnienia w procesie szkolnic-

twa policyjnego.

1.5. Ograniczenia badawcze

Badaniami zostala objeta czgs¢ populacji policjantéw, a dobdr proby badawczej wynikat

z realnych mozliwosci dostepu do respondentéw. Grupa policjantow:

e oceniajagcych proces przygotowania liczyla 300 respondentéw (biorgc pod uwage,
ze populacja policjantéw to okoto 95 000, a zakladane: poziom ufnosci — 92%, wielkos¢
frakcji — 0,6 i blad maksymalny — 5% — na podstawie kalkulatora doboru préby ze
strony: <www.naukowiec.org> okreslono, ze wymagana minimalna liczba 0séb w bada-
niu powinna wynosi¢ 293);

o ckspertow oceniajgcych proces przygotowania, po uwzglednieniu barier, liczyla 22 respon-
dentéw — funkcjonariuszy: Komendy Gtéwnej Policji, komend wojewoddzkich Policji,
Centralnego Pododdzialu Kontrerrorystycznego Policji ,,BOA”, wlasciwych do spraw
szkolenia oraz nauczycieli policyjnych ze szkét policyjnych. Po uwzglednieniu tresci —
w zgodzie na badanie opinii w Policji — nie zbadano opinii ekspertéw z garnizonow: wiel-
kopolskiego, stotecznego oraz Centralnego Biura Sledczego Policji;

o  okreslajacych warunki, w jakich uzyli lub wykorzystali bron palng — liczyla 279 funkcjo-
nariuszy, z ograniczeniem polegajacym na braku opinii przedstawicieli garnizonu wielko-
polskiego i stotecznego oraz Centralnego Biura Sledczego Policji oraz ewentualnego braku
checi wypelnienia kwestionariusza ankiety, absencji w stuzbie lub z innego powodu.
Zgodnie z zalozeniami, pierwszg docelowa grupe badawczg stanowili funkcjonariusze

Policji — stuchacze i studenci Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie (WSPol). We wskazanej

jednostce szkoleniowej realizowane sg zajecia z funkcjonariuszami reprezentujagcymi wszyst-

kie rodzaje stuzb wystepujace w Policji. W zwigzku z tym wyniki prowadzonych badan mozna
uogodlni¢ do calej formacji. Ponadto jako$¢ procesu przygotowania funkcjonariuszy do realiza-
cji zadan stuzbowych rozpatrywana byla z punktu widzenia subiektywnej oceny ograniczonej
liczby ekspertéw — instruktorow strzelan policyjnych. Grupe badawczg stanowili réwniez poli-

cjanci, ktérzy uzyli lub wykorzystali bron palng podczas stuzby w latach 2017-2021.
Dodatkowo duzym ograniczeniem w badaniach byly przyjete ramy czasowe.

W zainteresowaniu Autora znalazly si¢ jedynie informacje, ktdre nie zostaly objete klau-
zulg niejawnosci.
Badaniami obje¢to dodatkowo wybrane formacje i stuzbe mundurows: Straz Graniczna,

Stuzbe Ochrony Pafistwa i Zandarmerie Wojskows, jako grupy uprawnionych, ktérych specyfi-

ka realizacji ustawowych zadan jest zbiezna z zadaniami Policji.
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1.6. Metody, techniki i narzedzia badawcze

Poniewaz wszelkie poznanie naukowe odbywa si¢ w okreslonej formie, to réznice miedzy
poznaniem potocznym a poznaniem naukowym nalezy upatrywaé w planowych i celowych
sposobach postepowania badawczego. W badaniach naukowych nie mozna postugiwaé sie
dowolnymi, przypadkowymi sposobami*.

Zgodnie z przyjetym celem badan zastosowane zostaly teoretyczne i empiryczne metody
badawcze. Metode badawczg nalezy rozumie¢ jako sposob pracy badawczej charakteryzujacy
sie zardwno okreslonymi czynnosciami postepowania (procedurg badawczg), jak i zastosowa-
niem odpowiednich narzedzi badawczych?.

W badaniach, ktérych wyniki zawiera dysertacja, zastosowano:

o metody teoretyczne:

— analiza i synteza danych zastanych,

— poréwnanie otrzymanych wynikéw na podstawie kwerendy oraz badan empirycz-

nych,

— wnioskowanie i uogélnienie na podstawie przeprowadzonej kwerendy i otrzymanych
wynikow badan empirycznych;

o metody empiryczne:

— metoda badan dokumentdéw, ktéra w swojej zasadniczej istocie polega a gromadze-
niu, selekcji, opisie i naukowej interpretacji zawartych w nich interesujacych nas
faktow™,

— sondaz diagnostyczny technika wywiadu eksperckiego z instruktorami strzelan
policyjnych za pomocg narzedzia: kwestionariusz wywiadu (zatacznik 2),

— sondaz diagnostyczny technikg ankiety skierowanej do funkcjonariuszy Policji
za pomocg narzedzia: kwestionariusz ankiety w dwoch grupach respondenckich
(zalgczniki 11 3).

Badania sondazowe opieraja sie niemal zawsze na badaniu specjalnie dobranej proby repre-
zentacyjnej z populacji generalnej*. Sondaz diagnostyczny w badaniach nad bezpieczenstwem
jest badaniem opinii dotyczacych problemoéw bezpieczenstwa?.

Jerzy Apanowicz zauwaza, ze techniki badan naukowych, to szczegélowe czynnosci wyko-
nywania réznych badan czastkowych. Pozwalaja one na przyktad zgromadzi¢, uporzadkowac

i przechowywac potrzebne dane®. Jako narzedzia badawcze w badaniach naukowych mozna

» P. Luka, Wskazowki metodologiczne dla studentow bezpieczeristwa wewnetrznego, Szczytno
2012, s. 42.

**J. Apanowicz, Metodologia nauk, Torun 2003, s. 70.
» J. Apanowicz, Metodologia ogélna, Gdynia 2002, s. 68.

¢ T. Pilch, T. Bauman, Zasady badan pedagogicznych. Strategie ilosciowe i jakosciowe, Warszawa
2001, s. 80.

7 P. Luka, Wskazowki metodologiczne..., wyd. cyt., s. 52.

*# J. Apanowicz, Metodologiczne uwarunkowania pracy naukowej. Prace doktorskie. Prace habilita-
cyjne, Warszawa 2005, s. 57.
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wymieni¢ przedmioty, instrumenty, urzadzenia techniczne, aparature pomiarowa stuzaca do
realizacji technik badan®.

Dane otrzymane na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych przeanalizowa-
no za pomocy techniki badawczej, jakg byta analiza ilosciowa i narzedzia badawczego, za ktdry

postuzyl arkusz kalkulacyjny programu Microsoft Excel.

1.7. Organizacja i przebieg badan empirycznych

Przeprowadzenie czynnos$ci badawczych — zbadanie opinii funkcjonariuszy Policji —
wymagato uzyskania zgody Komendanta Gtéwnego Policji. We wrze$niu 2022 r. Autor skie-
rowal wniosek do Komendanta Gléwnego Policji, dotaczajac projekty trzech narzedzi badaw-
czych (kwestionariusz wywiadu oraz dwa kwestionariusze ankiety). Zgode na zbadanie opinii
w Policji na podstawie zaproponowanych narzedzi Autor otrzymal 10 listopada 2022 r. (zgod-
nie z pismem znak: Gak-1559/1331/22/AK). Jako ograniczenie wskazano wylaczenie z badan
terenowych: funkcjonariuszy garnizondéw stolecznego i wielkopolskiego oraz Centralnego
Biura Sledczego Policji. Ponadto, zatacznik do pisma zawieral uwagi, ktére stanowity propo-
zycje ewentualnych modyfikacji kwestionariuszy.

Na tej podstawie, dotagczajac stosowne narzedzia, w grudniu 2022 r., drogg elektronicz-
ng, Autor wyslal pisma do pi¢tnastu komendantéw wojewddzkich Policji z prosba o rozpo-
wszechnienie i zwrot wypelnionych kwestionariuszy dotyczacych zbadania opinii policjan-
tow, ktorzy w latach 2017-2021 uzyli lub wykorzystali bron palng podczas stuzby. Wypetnione
dokumenty przekazywano Autorowi od grudnia 2022 r. do stycznia 2023 r.

Kolejnym komponentem czynnosci badawczych bylo przeprowadzenie wywiadéw
eksperckich z osobami odpowiedzialnymi w Policji za przygotowanie funkcjonariuszy
w badanym obszarze. Opierajac si¢ na zgodzie Komendanta Gléwnego Policji na zbada-
nie opinii w Policji, w grudniu 2022 r., wystano droga elektroniczng, prosby do komendan-
tow wojewodzkich Policji, komendantéw szkol policyjnych, Dowddcy Centralnego Podod-
dzialu Kontrterrorystycznego Policji ,BOA” i Dyrektora Biura Kadr, Szkolenia i Obstugi
Prawnej Komendy Gléwnej Policji (KGP) o wyznaczenie przedstawiciela danej jednostki do
przeprowadzenia wywiadu. Jednoczesnie przeslano liste z pytaniami dla wskazanych specja-
listéw. Do kwietnia 2023 r. Autor otrzymal odpowiedzi od wszystkich adresatow. Nawigzu-
jac kontakt telefoniczny uscislono tresci odpowiedzi na zadane pytania. Jednoczesnie kilku
ekspertow (5) nie wyrazilo zgody na podanie swoich danych. Skiad zespotu eksperckiego

przedstawia tabela 1.

3 Tamze, s. 58.
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Tabela 1. Sklad zespolu eksperckiego z uwzglednieniem stanowiska
i miejsca pelnienia sluzby

Lp. Miej szleug il;nema OSObaE‘;?S’IZ)IeI:f zona/ Stanowisko, komdrka organizacyjna
Komenda Wojewodzka |st. asp. Specjalista
1. |Policji w Gdansku Tomasz Kornaus Zespot Szkolenia
Wydzial Doboru i Szkolenia
Komenda Wojewddzka |podkom. Specjalista
2. |Policji w Kielcach Piotr Krze$ Zespot Doskonalenia Zawodowego
Wydzial Kadr i Szkolenia
Komenda Wojewddzka |asp. szt. Specjalista
3. |Policji w Opolu Zbigniew Lesniak | Zespot Doskonalenia Zawodowego
Wydzial Kadr i Szkolenia
Komenda Wojewddzka |mil. asp. Specjalista
4 Policji w Lodzi Mariusz Bielawski | Sekcja ds. Doskonalenia Zawodowego
' i Szkolenia
Wydziat Kadr i Szkolenia
Komenda Wojewodzka | Anonimowy Koordynator ds. Wyszkolenia
5. |Policji w Krakowie Strzeleckiego w garnizonie
malopolskim Policji
Komenda Wojewddzka |asp. Asystent
6 Policji w Bialymstoku | Wojciech Sekcja Doboru i Doskonalenia
’ Ksigzopolski Zawodowego
Wydzial Kadr i Szkolenia
Komenda Wojewddzka |sierz. szt. Asystent
7 Policji w Gorzowie Marcin Biekisz Zespot ds. Szkolenia i Doskonalenia
" | Wielkopolskim Zawodowego
Wydziat Kadr i Szkolenia
Komenda Wojewddzka |podinsp. Ekspert
3 Policji w Bydgoszczy Robert Miekczynski | Zespot ds. Szkolenia i Doskonalenia
’ Zawodowego
Wydzial Kadr i Szkolenia
Komenda Wojewodzka | Anonimowy Ekspert
9. |Policji w Lublinie Sekcja ds. Doskonalenia Zawodowego
Wydziat Kadr i Szkolenia
Komenda Wojewo6dzka | kom. Specjalista
10. |Policji w Olsztynie Artur Popiotek Zespot Szkolenia
Wydziat Kadr i Szkolenia
Komenda Wojewo6dzka |nadkomisarz Specjalista
11 Policji w Rzeszowie Lukasz Pienigzek Zespot Szkolenia i Doskonalenia
’ Zawodowego
Wydzial Kadr i Szkolenia
12 Komenda Wojewddzka |kom. Ekspert
" | Policji w Katowicach Lestaw Podgorski Wydzial Doboru i Szkolenia
13 Komenda Wojewddzka |kom. Ekspert
" | Policji we Wroctawiu Mariusz Dutkiewicz | Wydzial Doboru i Szkolenia
Komenda Wojewddzka | Anonimowy Specjalista
14. |Policji z siedziba Zespo! ds. Doskonalenia Zawodowego
w Radomiu Wydziat Kadr i Szkolenia
Komenda Wojewoddzka |podkom. Specjalista
15. |Policji w Szczecinie Sebastian Cupryjak |Sekcja Doskonalenia Zawodowego

Wydzial Kadr i Szkolenia
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Centralny Pododdzial | Anonimowy Ekspert
16. |Kontrterrorystyczny Sekcja I
Policji ,,BOA” Wydziat Szkoleniowo Bojowy
Biuro Kard, Szkolenia | Anonimowy Ekspert
17. |i Obstugi Prawnej Wydziat Koordynacji Doboru
Komenda Gléwna Policji i Szkolenia
18 Centrum Szkolenia ml. insp. Kierownik
" | Policji w Legionowie Grzegorz Winnicki | Zaklad Interwencji Policyjnych
19 Szkota Policji podinsp. Starszy wyktadowca
" |w Stupsku Jacek Banaszkiewicz | Zaklad Wyszkolenia Strzeleckiego
Szkota Policji w Pile st.asp. Mlodszy wyktadowca
20. Jarostaw Tomczewski | Zaktad Prewencji i Technik
Interwencyjnych
)1 Szkota Policji podinsp. Zastepca Kierownika
" |w Katowicach Krzysztof Fojcik Zaklad Wyszkolenia Specjalnego
Wyzsza Szkota Policji podinsp. Starszy wyktadowca
w Szczytnie Marcin Kiewisz Zaktad Wychowania Fizycznego
22. Instytut Stuzby Prewencyjnej
Wydzial Bezpieczenstwa i Nauk
Prawnych

Zrédto: opracowanie wlasne

Wytypowani specjalisci (eksperci) w dziedzinie szkolenia strzeleckiego w Policji odpowia-

dali na nastepujace pytania:
1.

Na czym polega realizacja Pani/Pana obowigzkdw zwigzanych z przygotowaniem funkcjo-
nariuszy w obszarze postugiwania si¢ bronig palna?

Czy posiada Pani/Pan wiedze na temat przygotowania do postugiwania si¢ bronig palna
w Zandarmerii Wojskowej, Strazy Granicznej lub Stuzbie Ochrony Panstwa i innych stuz-
bach oraz formacjach uzbrojonych? (prosze wymieni¢ réznice lub rozwigzania)

Jakie nowoczesne technologie i inne rozwigzania nowatorskie wedlug Pani/Pana mozna
zastosowaé w szkoleniu strzeleckim policjantéow w celu podniesienia ich kompetencji
w tym zakresie?

Na ile infrastruktura zwigzana z uzyskaniem i podwyzszaniem umiejetnosci zwigzanych
z postugiwaniem sie bronig palng spetnia Pana/Pani oczekiwania? Co ewentualnie mozna
w tym zakresie zmienic?

Jakie sa Pani/Pana oczekiwania/propozycje w zakresie wyposazenia wykorzystywanego
w zakresie postugiwania si¢ bronig palna?

W jakich obszarach i w jakim zakresie wedtug Pani/Pana nalezy zmodyfikowac proces przy-
gotowania policjantéw do realizacji zadan stuzbowych zwigzanych z uzyciem lub wyko-
rzystaniem broni palnej (doskonalenie centralne, doskonalenie lokalne, akty prawne)?

Waznym elementem bylo zbadanie opinii policjantéw studentéw i stuchaczy Wyzszej

Szkoty Policji w Szczytnie. W tym celu, o zaplanowanych czynnosciach, powiadomiono

Komendanta-Rektora WSPol. Wypelnione kwestionariusze Autor otrzymat w grudniu 2022 r.

Analizie poddano 300 wypelnionych narzedzi.
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Nalezy zaznaczy¢, ze czas realizacji procesu badawczego pokryl sie ze zmianami w przepi-
sach policyjnych, dotyczacych calego szkolenia policyjnego oraz schematu procesu nabywania
umiejetnosci strzeleckich. Nowe rozwigzania prawne, w ocenie Autora, wprowadzity niewiel-
kie zmiany, z ktérych najwazniejsza jest obowigzek uczestnictwa w doskonaleniu zawodowym
lokalnym jeden raz w kwartale. Taka modyfikacja nie gwarantuje jednak zwigkszenia liczby
oddanych strzalow w ramach doskonalenia umiejetnosci strzeleckich.

W zainteresowaniu Autora byly réwniez inne formacje i stuzby uzbrojone. Oprécz anali-
zy przepisow i dokumentéw z tym zwigzanych, zwrocono si¢ do Komendanta Stuzby Ochrony
Parnistwa, Komendanta Gléwnego Strazy Granicznej oraz Komendanta Gléwnego Zandarme-
rii Wojskowej o przekazanie informacji na temat przepiséw prawa oraz schematu organiza-
cji szkolenia strzeleckiego w kazdej z grup zawodowych. Na tej podstawie Autor otrzymat
wiele materiatow w formie papierowej oraz elektronicznej. Wnioski z czynnosci zwigzanych
z badaniem przestanych informacji i materiatéw zawarto w rozdziale 3. dysertacji, a propozy-

cje adaptacji niektorych rozwigzan w rozdziale 5.
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ROZDZIAL 2
Organizacja procesu przygotowania zawodowego policjantow
w zakresie poslugiwania sie bronig palna

2.1. Szkolenie i doskonalenie zawodowe policjantow w zakresie postugiwania
sie bronig palng

2.1.1. Uwarunkowania prawne organizacji szkolenia strzeleckiego w Policji

Nowelizacja ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji** ustala nastepujace kwalifikacje
zawodowe w Policji:

e  podstawowe,
o  podoficerskie,
« aspiranckie,

«  oficerskie®.

Uzyskanie kwalifikacji zwigzane jest z ukonczeniem stosownego szkolenia zawodowego:
podstawowego, podoficerskiego, aspiranckiego, oficerskiego. W przypadku kwalifikacji zawodo-
wych oficerskich istnieje dodatkowa mozliwo$¢, tj. ukonczenia studiow pierwszego lub drugie-
go stopnia w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie*.

Ustawa — majac na uwadze zapewnienie wlasciwego przygotowania policjantéow do reali-
zacji zadan stuzbowych oraz konieczno$¢ zapewnienia wlasciwej realizacji szkolen i doskona-
lenia zawodowego oraz przebiegu egzaminéw koncowych — wskazata ministra wlasciwego do
spraw wewnetrznych do okreslenia w drodze rozporzadzenia:

o formy, tryb, organizacje i sposob odbywania szkolen;

o  zakres, tryb i terminy sktadania egzaminéw koncowych ze szkolen;

e jednostki organizacyjne Policjilub komorki organizacyjne tych jednostek wlasciwe do prze-
prowadzania egzamindw koncowych ze szkolen;

o formy, organizacje¢ i sposdb odbywania doskonalenia zawodowego;

e  sposob sprawowania nadzoru nad realizacjg szkolen oraz doskonalenia zawodowego;

o wzory $wiadectwa ukonczenia szkolenia zawodowego, swiadectwa ukonczenia szkolenia
zawodowego z wyrdznieniem, $wiadectwa zdania egzaminu, $wiadectwa zdania egzaminu

z wyroznieniem oraz $wiadectwa ukonczenia kursu specjalistycznego®.

Wedtug rozporzadzenia policjant moze by¢ skierowany na doskonalenie zawodowe w celu

poglebienia wiedzy i umiejetnosci zawodowych wymaganych przy wykonywaniu przez niego

%0 Tekst jednolity Dz. U. z 2023 r., poz. 171 ze zm.
41 Tamze, art. 34 ust. 2.
42 Tamze, art. 34 ust. 8.

3 Tamze, art. 34k.

19



zadan i czynnosci stuzbowych, a takze uzyskania dodatkowych uprawnien, w tym instruktor-

skich. Doskonalenie zawodowe policjantéw organizowane jest jako doskonalenie zawodowe:

o centralne — przez Wyzszg Szkote Policji w Szczytnie, szkoly policyjne lub osrodki
szkolenia;

o lokalne — przez jednostki organizacyjne Policji lub komérki organizacyjne tych jednostek;

e zewnetrzne — przez podmioty pozapolicyjne*.

Na podstawie art. 34k ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji, Minister Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji wydal rozporzadzenie z dnia 21 grudnia 2022 r. w sprawie szkoleri zawodo-
wych i doskonalenia zawodowego w Policji**, w ktérym okreslit:

o formy, tryb, organizacje i sposob odbywania szkolenia zawodowego:

— podstawowego,

— podoficerskiego,

— aspiranckiego,

— oficerskiego;

o  zakres, tryb i terminy sktadania egzaminow koncowych szkolen;

e jednostki organizacyjne Policji lub komdrki organizacyjne tych jednostek wtasciwe do
przeprowadzania egzaminow koncowych ze szkolen;

o formy, organizacje¢ i sposdb odbywania doskonalenia zawodowego;

e  sposob sprawowania nadzoru nad realizacjg szkolen oraz doskonalenia zawodowego;

o wzory $wiadectwa ukonczenia szkolenia, $wiadectwa ukonczenia szkolenia z wyrdznie-
niem, §wiadectwa zdania egzaminu koncowego, swiadectwa zdania egzaminu koncowego

z wyroznieniem oraz $wiadectwa ukonczenia kursu specjalistycznego®.

Wedlug rozporzadzenia, szkolenia sg prowadzone w:

o Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie w zakresie szkolen: zawodowego podstawowego, zawo-
dowego podoficerskiego, zawodowego aspiranckiego, zawodowego oficerskiego;

« szkotach policyjnych oraz osrodku szkolenia Policji w zakresie szkolen: zawodowego pod-
stawowego, zawodowego podoficerskiego, zawodowego aspiranckiego®’.

Jednostki szkoleniowe prowadza dokumentacje szkolen i przedsiewzig¢ doskonalenia
centralnego, ktorg stanowig miedzy innymi wykazy ocen uzyskiwanych przez stuchaczy z:

e  egzaminu z zakresu:
— podstaw przyznawania broni palnej krétkiej,
— wyszkolenia strzeleckiego;

o  zaliczen, z zakresu wyszkolenia strzeleckiego®.

4 Tamze, art. 34h ust. 2.

* Dz.U. z2022 r., poz. 2826.
% Tamze, § 1.

¥ Tamze, § 12.

% Tamze, § 13 ust. 1 pkt 6.
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Doskonalenie zawodowe centralne jest prowadzone w formie kurséw specjalistycznych
iinnych, niz kursy specjalistyczne, przedsiewzie¢*. Kurs specjalistyczny prowadzi si¢ na podsta-
wie programu nauczania okreslonego przez Komendanta Gléwnego Policji*. W Policji, na dzien
26 wrzesnia 2022 r., obowigzuje oferta kurséw specjalistycznych obejmujgca: 50 kursow dla
stuzby prewencyijnej, 36 kurséw dla stuzby kryminalnej i $ledczej oraz 35 kurséw ogélnopolicyj-
nych®. W kazdym z wymienionych znajdujg si¢ kursy zawierajace w programach zajecia zwig-
zane z nabywaniem lub doskonaleniem umiejetnosci zwigzanych z obstuga broni palne;j.

Doskonalenie zawodowe lokalne prowadzone jest przez jednostki organizacyjne Policji lub
komorki organizacyjne tych jednostek w formie innych przedsiewzie¢ zgodnie z ustalonymi
przez kierownika jednostki organizacyjnej Policji albo jej komorki organizacyjnej potrzebami
w tym zakresie. Doskonalenie zawodowe lokalne prowadzi si¢ w siedzibie jednostki organiza-
cyjnej Policji lub poza jej siedziba, jako:

o  zajecia prowadzone w celu utrzymania, a gdy jest to niezbedne, podnoszenia sprawnosci
fizycznej oraz umiejetnosci postugiwania si¢ bronig palng przez policjantow;

o instruktaz albo zajecia prowadzone w zakresie niezbednym do prawidlowego wykonywa-
nia zadan i czynnosci stuzbowych®.

Doskonalenie zawodowe zewnetrzne prowadzi si¢ po zidentyfikowaniu potrzeb, ktorych
zaspokojenie nie jest mozliwe w ramach doskonalenia zawodowego centralnego lub doskonale-
nia zawodowego lokalnego™.

Ustawodawca — zmianami w ustawie o Policji — wprowadzit dla policjantéw obowigzek
utrzymywania wymaganego poziomu umiejetnosci postugiwania si¢ bronig palng, zapewnia-
jacy wykonywanie przez niego zadan stuzbowych, w szczegdlnosci przez udzial w doskona-
leniu zawodowym®*. Minister wlasciwy do spraw wewnetrznych zostal wskazany do okresle-
nia — w drodze rozporzadzenia — ogoélnego zakresu wyszkolenia strzeleckiego policjanta oraz
przypadkoéw, w ktorych zwalnia sie policjanta ze strzelan i sprawdziandw strzeleckich, majac
na wzgledzie konieczno$¢ zapewnienia wymaganego poziomu umiejetnosci postugiwania sie
bronig palng oraz charakter wykonywanych zadan>.

Na podstawie art. 61b ust. 2 ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji Minister Spraw
Wewnetrznych i Administracji w dniu 16 grudnia 2022 r. wydal rozporzadzenie w sprawie

wyszkolenia strzeleckiego policjantéw*®. Rozporzadzenie okresla ogdlny zakres wyszkolenia

¥ Tamze, § 42.
50 Tamze, § 44.

>t Informacja z Biura Kadr, Szkolenia i Obstugi Prawnej majgca na celu zebranie potrzeb szkolenio-
wych a 2023 r., niepublikowana.

2 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 21 grudnia 2022 r. w sprawie
szkoleri zawodowych i doskonalenia zawodowego w Policji, § 51.

% Tamze, § 57.

>t Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji, art. 61b ust. 1.
% Tamze, art. 61b ust. 2.

% Dz.U. 220221, poz. 2711.
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strzeleckiego policjanta oraz przypadki, w ktérych zwalnia sie policjanta ze strzelan i spraw-
dzianéw strzeleckich®. Wedltug zapiséw wyszkolenie strzeleckie obejmuje:

e  zajecia teoretyczne;

o  zajecia praktyczne, w tym:

— rozkladanie i sktadanie broni palnej,

— trening bezstrzalowy,

— trening doskonalgcy taktyke i technike strzelania oraz obstuge broni palnej,

— symulagcje,

— trening indywidualny,

— strzelania;

o  sprawdziany z zakresu wiedzy lub umiejetnosci postugiwania si¢ bronig palng.

Zajecia obejmujg strzelania z pistoletéw lub rewolweréw oraz w przypadku policjantéw
wyznaczonych, ze wzgledu na charakter wykonywanych zadan, przez kierownika jednostki
organizacyjnej Policji albo komérki organizacyjnej Policji, takze ze strzelb, pistoletéw maszy-
nowych, karabinkéw, karabinéw, karabinéw maszynowych, granatnikéw oraz broni sygnato-
wej, ktore sg przydzielone na stan danej jednostki albo komorki®.

Zwolnienie policjanta ze strzelan i sprawdziandw strzeleckich nastepuje w przypadku odde-
legowania do wykonywania zadan stuzbowych poza Policjg, a takze delegowania do pelnienia
stuzby poza granicami panstwa w kontyngencie policyjnym. Dodatkowg przestang jest zwolnie-
nie z obowigzku wykonywania zadan stuzbowych udzielonego na zasadach okreslonych w prze-
pisach o zwigzkach zawodowych®.

Zajecia z wyszkolenia strzeleckiego sg realizowane w jednostkach szkoleniowych oraz pozo-
stalych jednostkach organizacyjnych na podstawie zarzadzenia nr 2 Komendanta Gléwnego Poli-
cji z dnia 19 stycznia 2023 r. w sprawie organizacji wyszkolenia strzeleckiego policjantéw®, ktére
okresla szczegdétowe warunki organizacji wyszkolenia strzeleckiego policjantow, tryb przeprowa-
dzenia wyszkolenia strzeleckiego policjantdéw, terminy oceniania poziomu umiejetnosci postugi-
wania sie bronig palng, dokumentowanie przebiegu strzelan i sprawdzianow strzeleckich®.

Wyszkolenie strzeleckie z pistoletow i rewolwerdw (zwanych ,,bronig palng krotky”) oraz
strzelb, pistoletéw maszynowych, karabinkdw, karabindw, karabinéw maszynowych (zwanych
»bronig inng, niz bron palna kroétka”), a takze broni palnej sportowej oraz broni pneumatycznej
prowadzi policjant absolwent kursu specjalistycznego nadajacego uprawnienia do prowadzenia

zaje¢ z wyszkolenia strzeleckiego®.

> Tamze, § 1.
8 Tamze, § 2.
% Tamze, § 3.
8 Tamze, § 4.
' Dz. Urz. KGP z 2023 r., poz. 9.
62

Tamze, § 1.

6 Tamze, § 4 ust. 1.
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Dopuszczalne jest prowadzenie treningu bezstrzalowego, z zaje¢ z wyszkolenia strzelec-
kiego z wykorzystaniem amunicji barwigcej lub symulacyjnych trenazeréw elektronicznych
i elektromechanicznych przez policjanta, ktory jest trenerem lub instruktorem strzelectwa spor-
towego, w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie®* lub jest absol-
wentem kursu specjalistycznego z zakresu taktyki i technik interwencji®. Trening bezstrzato-
wy ma na celu nabycie umiejetnosci gwarantujacych bezpieczne i sprawne postugiwanie sie
bronig palng, wypracowanie odpowiednich nawykéw ruchowych oraz opanowanie umiejetno-
$ci umozliwiajgcych osiggniecie precyzji strzatu®.

Wryszkolenie strzeleckie z granatnikow oraz broni palnej sygnalowej prowadzi policjant
absolwent kursu specjalistycznego dla instruktoréw technicznych srodkéw wzmocnienia®.

Zgodnie z § 13 rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia
16 lipca 2019 r. w sprawie warunkéw bezpieczeristwa i higieny stuzby w trakcie realizacji szko-
lers w Policji®® w przypadku prowadzenia szkolenia z uzyciem broni palnej i amunicji organi-
zator zapewnia udzial co najmniej dwoch prowadzgcych, posiadajacych uprawnienia instruk-
tora strzelan policyjnych, z ktérych co najmniej jeden jest ratownikiem (absolwentem kursu
kwalifikowanej pierwszej pomocy). Organizator uwzgledniajac stopien wyszkolenia uczestni-
kéw moze zezwoli¢ na prowadzenie szkolenia przez jednego prowadzacego w przypadku, gdy
liczba uczestnikéw mogacych oddawac strzaly nie przekracza 10 oséb lub szkolenia policjantow
stuzby kontrterrorystycznej.

Dzienny wymiar czasu prowadzenia strzelan przez prowadzacego strzelanie lub instruk-
tora nie powinien przekracza¢ 8 godzin dydaktycznych®. W szkoleniu i doskonaleniu zawo-
dowym liczba osdb, dla ktérych prowadzi sie zajecia i sprawdziany nie moze przekroczy¢
24 uczestnikoéw™.

Ponadto zarzadzenie w sprawie organizacji wyszkolenia strzeleckiego policjantow umoz-
liwia podnoszenie kompetencji prowadzgcym strzelanie przez udzial w samodoskonaleniu
(wwymiarze nie mniejszym niz 8 godzin miesigcznie) oraz przedsiewzieciach w ramach dosko-
nalenia centralnego (co najmniej raz na trzy lata). Ponadto co najmniej raz w roku instruk-
tor moze wzig¢ udzial w doskonaleniu lokalnym, a takze w zawodach, warsztatach i innych
przedsiewzieciach z zakresu wyszkolenia strzeleckiego’'. Przelozony policjantéw, na podsta-

wie aktualnych danych zdarzen z uzyciem lub wykorzystaniem broni palnej, organizuje dla

6 Tekst jednolity Dz. U. z 2022 r., poz. 1599 ze zm.

6> Zarzadzenie nr 2 Komendanta Gléwnego Policji z 19 stycznia 2023 r. w sprawie organizacji
wyszkolenia strzeleckiego policjantow, § 4 ust. 2.

6 Tamze, pkt 1 zalacznika nr 4.
& Tamze, § 4 ust. 3.
% Dz.U.z2019r., poz. 1375 ze zm.

¢ Zarzadzenie nr 2 Komendanta Gléwnego Policji z 19 stycznia 2023 r. w sprawie organizacji
wyszkolenia strzeleckiego policjantéw, § 5 ust. 1.

7 Tamze, § 5 ust. 2.

7t Tamze, § 7 ust. 1.
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prowadzacych strzelanie przedsiewzigcia zwigzane z doskonaleniem taktyki i technik postu-

giwania si¢ bronig palng”.

Wedlug zalozen zawartych w zarzadzeniu, corocznie policjanci:

e  przystepuja do co najmniej 2 strzelan w I, II i III kwartale danego roku, z broni palnej
krotkiej;

e  wyznaczeni, ze wzgledu na charakter wykonywanych zadan, takze ze strzelb, pistoletow
maszynowych, karabinkéw, karabinéw, karabindw maszynowych, granatnikéw oraz broni
palnej sygnalowej, ktore sg przydzielone na stan danej jednostki albo komoérki, przystepuja
do co najmniej 2 strzelan w kazdym potroczu’.

O strzelaniach, ktore maja odby¢ policjanci decyduje organizator wyszkolenia. W zakresie
strzelan z broni palnej krétkiej zarzadzenie wskazuje do przeprowadzenia co najmniej 1 strze-
lanie w warunkach ograniczonej widocznosci lub nocnych’. Ponadto, w ramach sprawdzania
kompetencji funkcjonariuszy, policjanci — z wylaczeniem stuzby wspomagajacej — przystepu-
ja do co najmniej jednej symulacji w roku. Symulacje stuzg wyksztalceniu zlozonych zachowan
zawodowych w zakresie umiejetnosci dokonywania wyboru odpowiedniego dzialania w okre-
slonej sytuacji”.

Akt prawny zezwala, za zgodg organizatora, na prowadzenie innych strzelan niz okreslone
w zalgczniku do zarzadzenia, a takze zmiane warunkow strzelan w zakresie tarcz strzeleckich,
postaw wyjsciowych lub strzeleckich, odlegtosci do celu, w przypadku braku mozliwosci prze-
prowadzenia strzelan zgodnie z warunkami uwzglednionymi w zataczniku do zarzadzenia’.

Zarzadzenie przewiduje réwniez mozliwo$¢ uczestniczenia w wyszkoleniu strzeleckim
policjantéw — w charakterze obserwatora — policjanta komorki organizacyjnej KGP wlasciwej
w sprawach szkolenia”.

Sprawdzian ze strzelan z broni palnej krétkiej oraz broni palnej innej, niz bron palna krot-
ka, przeprowadza si¢ jeden raz w roku, w II péiroczu. Poprzedza go sprawdzian umiejetnosci
z zakresu rozkladania i sktadania broni palnej oraz sposobu usuwania zaci¢¢. Do sprawdzianu
dopuszcza si¢ policjanta po uzyskaniu oceny pozytywnej (zaliczono) ze sprawdzianu umiejet-
nos$ci. Ponadto warunkiem dopuszczenia do sprawdzianu jest uzyskanie przez policjanta ocen
pozytywnych ze wszystkich strzelan. Kryteria i zakres przeprowadzenia w danym roku spraw-
dzianéw okresla, corocznie w terminie do dnia 15 listopada kazdego roku poprzedzajgcego,

kierownik komorki organizacyjnej KGP wtasciwej w sprawach szkolenia’.

72 Tamze, § 7, ust. 2.
73 Tamze, § 8 ust. 1.
74 Tamze, § 8 ust. 7.
75 Tamze, § 9.

76 Tamze, § 12.

77 Tamze, § 14.

78 Tamze, § 19.
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Do zarzadzenia dolgczono szereg zalacznikow:

nr 1 — sposéb przeprowadzania oraz warunki strzelan, a takze oceny umiejetnosci postu-
giwania sie bronig palna,

nr 2 — tarcze strzeleckie,

nr 3 — podstawowe postawy wyjsciowe i strzeleckie oraz chwyty broni,

nr 4 — trening bezstrzalowy oraz doskonalacy taktyke i technike strzelania oraz obstuge
broni z wykorzystaniem amunicji ¢wiczebnej, barwiacej i systemdw treningowych,

nr 5 — warunki bezpieczenstwa podczas wyszkolenia strzeleckiego.

W zarzadzeniu zaproponowano warunki do realizacji:

8 strzelania statycznych z broni palnej krotkiej,

24 strzelan szybkich z broni palnej krétkiej,

13 strzelan dynamicznych z broni palnej kroétkiej,

16 strzelan sytuacyjnych z broni palnej krotkiej,

12 strzelan z pistoletu maszynowego,

27 strzelan ze strzelby kaliber 12,

14 strzelan z karabinka automatycznego,

5 strzelan z karabinu wyborowego,

3 strzelania z karabinu samoczynnego,

2 strzelania z granatnikow oraz broni palnej sygnatowe;j.

Ponadto, uwzgledniono 76 wzoréw tarcz strzeleckich, w tym: ,0soby w pojezdzie’, ,kota

pojazdu’, ,atakujgcego psa”

2.1.2. Szkolenia i kursy specjalistyczne realizowane w Policji

Komendant Gléwny Policji — decyzjg nr 148 z dnia 7 kwietnia 2022 r. — powotal zespo6t

do opracowania projektéw programéw szkolen zawodowych umozliwiajacych uzyskanie kwali-

fikacji zawodowych podstawowych, podoficerskich, aspiranckich i oficerskich oraz projektow

zmiany programow nauczania na wybranych kursach specjalistycznych”. Zespot zostal powo-

tany do opracowania:

projektéw programéw szkolen zawodowych:

— podstawowego — umozliwiajacego uzyskanie kwalifikacji zawodowych podstawowych,
— podoficerskiego — umozliwiajacego uzyskanie kwalifikacji zawodowych podoficerskich,
— aspiranckiego — umozliwiajacego uzyskanie kwalifikacji zawodowych aspiranckich,
— oficerskiego — umozliwiajacego uzyskanie kwalifikacji zawodowych oficerskich;
projektow zmiany programdéw nauczania na wybranych kursach specjalistycznych, z kté-

rych tre$ci wlaczone zostang do projektéw programow szkolen zawodowych®.

7 Niepublikowana.
8% Decyzja nr 148 Komendanta Gltéwnego Policji z dnia 7 kwietnia 2022 r., § 1.
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Zgodnie z uzasadnieniem wydanej decyzji, celem przedmiotowego zespotu byto opracowa-

nie jednolitych programoéw szkolen dla wszystkich rodzajow stuzb w poszczegélnych korpusach,

w ktérych nalezy uwzgledni¢ wiedze i umiejetnosci zgodne z nowym systemem kwalifikacji

zawodowych. Kazdy z programéw szkolen zawodowych powinien uwzgledniaé tresci zwigzane

ze szkoleniem strzeleckim, taktyka i technikami interwencji, natomiast szkolenie podoficerskie

réwniez zagadnienia o charakterze ogélnym, a szkolenie aspiranckie i oficerskie rowniez tresci

o charakterze ogolnozarzadczym.

W listopadzie i grudniu 2022 r., decyzjami Komendanta Gléwnego Policji, wprowadzono

do realizacji:

szkolenie zawodowe podstawowe — decyzja nr 376 Komendanta Giéwnego Policji z dnia
21 grudnia 2022 r. w sprawie programu szkolenia zawodowego podstawowego®;

szkolenie zawodowe podoficerskie — decyzja nr 377 Komendanta Gléwnego Policji z dnia
21 grudnia 2022 r. w sprawie programu szkolenia zawodowego podoficerskiego™;

szkolenie zawodowe aspiranckie — decyzja nr 378 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia
21 grudnia 2022 r. w sprawie programu szkolenia zawodowego aspiranckiego®;

szkolenie zawodowe oficerskie — decyzja nr 379 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia
21 grudnia 2022 r. w sprawie programu szkolenia zawodowego oficerskiego™;

kurs specjalistyczny w zakresie ruchu drogowego — decyzja nr 353 Komendanta Gtéwnego
Policji z dnia 21 listopada 2022 r. w sprawie programu nauczania na kursie specjalistycznym
w zakresie ruchu drogowego®;

kurs specjalistyczny dla dzielnicowych — decyzja nr 399 Komendanta Gltéwnego Policji
z dnia 30 grudnia 2022 r. w sprawie programu na kursie specjalistycznym dla dzielnicowych®;
kurs specjalistyczny dla policjantéow stuzby kryminalnej wykonujacych czynnosci do-
chodzeniowo-$ledcze — decyzja nr 400 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 30 grudnia
2022 r. w sprawie programu nauczania na kursie specjalistycznym dla policjantéw stuzby
kryminalnej wykonujgcych czynnosci dochodzeniowo-sledcze®;

kurs specjalistyczny dla policjantow stuzby kryminalnej wykonujacych czynnosci opera-
cyjno-rozpoznawcze — decyzja nr 401 Komendanta Giéwnego Policji z dnia 30 grudnia
2022 r. w sprawie programu nauczania na kursie specjalistycznym dla policjantéw stuzby
kryminalnej wykonujgcych czynnosci operacyjno-rozpoznawcze®;

kurs specjalistyczny dla policjantéw w zakresie przeciwdzialania demoralizacji i przestep-

czo$ci nieletnich oraz dzialan podejmowanych na rzecz maloletnich — decyzja nr 402

8 Dz. Urz. KGP z 2022 r., poz. 238 ze zm.
82 Dz. Urz. KGP z 2022 r., poz. 239 ze zm.
8 Dz. Urz. KGP z 2022 r., poz. 240 ze zm.
8 Dz. Urz. KGP z 2022 r., poz. 241 ze zm.
8 Dz. Urz. KGP z 2022 r., poz. 234.

% Dz. Urz. KGP z 2023 ., poz. 2.

8 Dz. Urz. KGP z 2023 r., poz. 3.

8 Dz. Urz. KGP z 2023 r., poz. 4.
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Komendanta Gléwnego Policji z dnia 30 grudnia 2022 r. w sprawie programu nauczania na
kursie specjalistycznym dla policjantéw w zakresie przeciwdziatania demoralizacji i przestep-
czosci nieletnich oraz dziatan podejmowanych na rzecz matoletnich®.

Ponadto w jednostkach szkoleniowych sg realizowane nastepujace kursy, w ktérych

przewidziano tresci z obszaru szkolenia strzeleckiego:

Kurs specjalistyczny dla policjantéw podejmujacych interwencje wobec osdb agresyw-
nych i niebezpiecznych wprowadzony decyzja nr 387 Komendanta Gléwnego Policji z dnia
13 grudnia 2016 r. w sprawie programu nauczania na kursie specjalistycznym dla policjantéw
podejmujgcych interwencje wobec 0so6b agresywnych i niebezpiecznych®. Zakres szkolenia
obejmuje dwa tematy: , Taktyka interwencji policyjnych” — 64 godziny oraz ,Wyszkolenie
strzeleckie” — 16 godzin z broni palnej krotkiej. Realizacje kursu powierzono Wyzszej
Szkole Policji w Szczytnie, Centrum Szkolenia Policji w Legionowie, Szkole Policji w Kato-
wicach oraz Szkole Policji w Stupsku.

Kurs specjalistyczny w zakresie postugiwania si¢ bronig palng w warunkach podwyzszo-
nego stresu wprowadzony decyzjg nr 177 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 1 sierpnia
2017 r. w sprawie programu nauczania na kursie specjalistycznym w zakresie postugiwa-
nia sig bronig palng w warunkach podwyzszonego stresu’'. Program przewiduje realizacje
30 godzin strzelania z broni palnej krotkiej. Kurs (o skrocie BPPS) zostal przydzielony do
prowadzenia Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie, Centrum Szkolenia Policji w Legionowie,
Szkole Policji w Katowicach, Szkole Policji w Pile i Szkole Policji w Stupsku.

Kurs specjalistyczny w zakresie doskonalenia umiejetnosci instruktoréw strzelan policyj-
nych wprowadzony decyzja nr 66 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 29 lutego 2016 r.
w sprawie programu nauczania na kursie specjalistycznym w zakresie doskonalenia umiejet-
nosci instruktorow strzelan policyjnych®* zmienionej decyzja nr 26 Komendanta Gléwnego
Policji z dnia 8 lutego 2021 r. zmieniajaca decyzje w sprawie programu nauczania na kursie
specjalistycznym w zakresie doskonalenia umiejetnosci instruktorow strzelan policyjnych®.
Strzelanie z broni palnej kroétkiej, pistoletu maszynowego, strzelby gladkolufowej oraz
karabinka automatycznego obejmuje 16 godzin lekcyjnych. Celem — przydzielonego do
prowadzenia Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie, Centrum Szkolenia Policji w Legionowie,
Szkole Policji w Katowicach oraz Szkole Policji w Stupsku — kursu jest poglebienie wiedzy
i umiejetno$ci nabytych przez instruktoréw w zakresie strzelan policyjnych oraz postugi-
wania sie bronig palng podczas zaje¢ ze szkolenia strzeleckiego realizowanych w jednost-

kach organizacyjnych Policji**.

% Dz. Urz. KGP z 2023 r., poz. 5.

% Dz. Urz. KGP z 2016 r., poz. 74.

' Dz. Urz. KGP z 2017 r., poz. 55.

2 Dz. Urz. KGP z 2016 1., poz. 10 ze zm.
% Dz. Urz. KGP z 2021 r., poz. 11.

% Tamze.
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Kurs specjalistyczny dla instruktoréw strzelan policyjnych wprowadzony decyzja nr 173
Komendanta Gléwnego Policji z dnia 30 maja 2018 r. w sprawie programu nauczania
na kursie specjalistycznym dla instruktorow strzelan policyjnych® zmieniong decyzja
nr 27 Komendanta Gléwnej Policji z dnia 8 lutego 2021 r. zmieniajacg decyzje w sprawie
programu nauczania na kursie specjalistycznym dla instruktoréw strzelan policyjnych®®.
Celem kursu jest przygotowanie policjantéw do pelnienia funkcji instruktorow strzelan
policyjnych w jednostkach organizacyjnych Policji i realizacji wynikajgcych z niej obo-
wigzkow i zadan, polegajacych na systematycznym doskonaleniu policjantéw poszcze-
golnych jednostek w bezpiecznym, prawidtowym uzytkowaniu i skutecznym strzelaniu
z broni palnej oraz podwyzszaniu poziomu wiedzy i doskonaleniu umiejetnosci zawo-
dowych w zakresie broni palnej®””. Kurs uprawnia do realizacji zaje¢ w zakresie broni
palnej krotkiej, pistoletu maszynowego, strzelby gtadkolufowej i karabinka automatycz-
nego. Jednostkami wyznaczonymi do realizacji przedsiewzigcia s3: Wyzsza Szkola Policji
w Szczytnie, Centrum Szkolenia Policji w Legionowie, Szkota Policji w Katowicach oraz
Szkota Policji w Stupsku.

Kurs specjalistyczny w zakresie szkolenia strzeleckiego z wykorzystaniem karabin-
ka automatycznego wprowadzony decyzjg nr 72 Komendanta Giéwnego Policji z dnia
14 marca 2016 r. w sprawie programu nauczania na kursie specjalistycznym w zakresie
szkolenia strzeleckiego z wykorzystaniem karabinka automatycznego®®. Zgodnie z tytu-
tem realizowane jest 8 godzin strzelania z karabinka automatycznego. Prowadzenie kur-
su powierzono Wyzszej Szkole Policji, Centrum Szkolenia Policji w Legionowie i Szkole
Policji w Katowicach.

Kurs specjalistyczny w zakresie zwalczania przestepczosci gospodarczej wprowadzo-
ny decyzja nr 252 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 18 kwietnia 2008 r. w sprawie
kursu specjalistycznego w zakresie zwalczania przestepczosci gospodarczej®® zmienionej
decyzjg nr 300 Komendanta Giéwnego Policji z dnia 28 wrze$nia 2021 r. zmieniajgcg
decyzje w sprawie programu kursu specjalistycznego w zakresie zwalczania przestgpczo-
$ci gospodarczej'®. W ramach III bloku realizowany jest jeden temat ukierunkowany na
doskonalenie umiejetnosci strzeleckich. Na osiggniecie zamierzonych celow zwigzanych
z postugiwaniem sie bronig palng krotka przewidziano 16 godzin lekcyjnych. Jednost-
kami szkoleniowymi wskazanymi do prowadzenia s3: Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie

i Szkota Policji w Pile.

% Dz. Urz. KGP z 2018 r., poz. 64 ze zm.
% Dz. Urz. KGP z 2021 r,, poz. 12.

7 Tamze.

% Dz. Urz. KGP z 2016 r., poz. 11.

% Dz. Urz. KGP z 2008 r., nr 10, poz. 58 ze zm.

190 Dz. Urz. KGP z 2021 r., poz. 104.
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Kurs specjalistyczny dla policjantéw realizujacych zatrzymania niebezpiecznych przestep-
cow wprowadzony decyzjg nr 781 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 26 pazdziernika
2007 r. w sprawie programu kursu specjalistycznego dla policjantéw realizujgcych zatrzy-

mania niebezpiecznych przestgpcow'

zmienionej decyzjg nr 240 Komendanta Gléwnego
Policji z dnia 6 lipca 2016 r. zmieniajgcg decyzje w sprawie programu kursu specjalistycznego
dla policjantow realizujgcych zatrzymania niebezpiecznych przestepcow'®*. W trakcie zajeé
w ramach jednostki szkolnej ,Wyszkolenie strzeleckie” realizowanej przez 30 godzin prze-
widuje si¢ strzelania z broni palnej krotkiej, pistoletu maszynowego i strzelby gtadkolufo-
wej. Realizacje kursu powierzono Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie i Centrum Szkolenia
Policji w Legionowie.

Kurs specjalistyczny dla policjantéw wykonujgcych zadania na wodach i terenach przy-
wodnych wprowadzony decyzja nr 869 Komendanta Gléwnego Policji z 5 grudnia 2007 .
w sprawie programu kursu specjalistycznego dla policjantow wykonujgcych zadania na
wodach i terenach przywodnych' zmienionej decyzja nr 393 Komendanta Gléwnego Poli-
cji z dnia 28 grudnia 2012 r. zmieniajgcg decyzje w sprawie programu kursu specjalistycznego
dla policjantow wykonujgcych zadania na wodach i terenach przywodnych'. W obszarze
szkolenia strzeleckiego policjantow w ramach bloku tematycznego nr 1 ,,Pelnienie stuzby
na wodach i terenach przywodnych” przewiduje si¢ do zrealizowania 30 godzin lekcyjnych.
Wedlug zalozen tematu nr 3 stuchacz po zrealizowaniu zaje¢ bedzie potrafil wykonac strze-
lania z broni palnej krotkiej, pistoletu maszynowego i strzelby gltadkolufowej. Kurs realizuje
Centrum Szkolenia Policji w Legionowie;

Kurs specjalistyczny dla policjantéw wykonujacych czynnosci zwigzane konwojowaniem
i doprowadzaniem oséb oraz konwojowaniem i ochrong materialéw poczty specjalnej
wprowadzony decyzja nr 155 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 10 czerwca 2020 r.
w sprawie programu nauczania na kursie specjalistycznym dla policjantow wykonujgcych
czynnosci zwigzane konwojowaniem i doprowadzaniem 0séb oraz konwojowaniem i ochro-
ng materiatéw poczty specjalnej'®. W ramach tematu 4 ,Taktyczne i techniczne aspekty
wykonywania konwojow i doprowadzen oséb oraz konwojowania i ochrony materialow
poczty specjalnej” obszar szkolenia strzeleckiego ujety jest w zagadnieniu nr 2 ,,Doskona-
lenie umiejetnosci uzycia lub wykorzystania broni palnej”, w ktérym przez 8 godzin lek-
cyjnych instruktorzy powinni przeprowadzi¢ strzelania szybkie o zmiennej skali trudnosci
przy uzyciu broni palnej krétkiej i broni maszynowej. Program realizuje Centrum Szkole-

nia Policji w Legionowie, Szkota Policji w Katowicach i Szkota Policji w Stupsku.

1% Dz. Urz. KGP z 2007 r., poz. 149 ze zm.

12 Dz. Urz. KGP z 2016 r., poz. 38 ze zm.

18 Dz. Urz. KGP z 2007 r., nr 23, poz. 182 ze zm.
104 Dz. Urz. KGP z 2013 r., poz. 2.

15 Dz. Urz. KGP z 2020 r., poz. 26 ze zm.
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o  Kurs specjalistyczny dla instruktoréw strzelan policyjnych w jednostkach i komérkach
organizacyjnych Policji realizujagcych zadania w zakresie zwalczania terroryzmu wpro-
wadzony decyzja nr 402 Komendanta Giéwnego Policji z dnia 24 grudnia 2015 r. w spra-
wie programu nauczania na kursie specjalistycznym dla instruktoréw strzelan policyjnych
w jednostkach i komorkach organizacyjnych Policji realizujgcych zadania w zakresie
zwalczania terroryzmu'*®. Celem kursu jest uzyskanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie
przygotowania, planowania, organizowania, prowadzenia i dokumentowania szkole-
nia strzeleckiego'”. Kurs uprawnia do realizacji zaje¢ w zakresie broni palnej krotkiej,
pistoletu maszynowego, strzelby gltadkolufowej i karabinka automatycznego. Jedynym
realizatorem zadan zostalo wskazane Centrum Szkolenia Policji w Legionowie.

o  Kurs specjalistyczny dla policjantéw pelnigcych stuzbe w jednostce specjalnej polskiej
Policji w Kosowie wprowadzony decyzjag nr 90 Komendanta Gléwnego Policji z dnia
16 marca 2023 r. w sprawie programu nauczania na kursie specjalistycznym dla poli-

cjantow petnigcych stuzbe w jednostce specjalnej polskiej Policji w Kosowie'®

. Program
przewiduje zrealizowanie 40 godzin zaje¢ w ramach jednostki modutowej ,,Wyszkolenie
strzeleckie”. Jedynym realizatorem przedsiewziecia jest Szkota Policji w Stupsku.

Kursy specjalistyczne mozna podzieli¢ na trzy grupy odpowiadajace podziatowi ogdlne-
mu doskonalenia zawodowego centralnego, tj.: dla stuzby prewencyjnej, dla stuzby kryminalnej
i Sledczej oraz kursy ogdlnopolicyjne.

Najnowsze propozycje edukacyjne w Policji, wprowadzone do realizacji pod koniec 2022 r.,
posiadajg w swoich programach okreslone obszary dotyczace nabywania i doskonalenia umie-
jetnosci strzeleckich.

Szkolenie zawodowe podstawowe przewiduje w ramach jednostki modutowej 09 ,,Szkole-
nie strzeleckie” przeprowadzenie 144 godzin dydaktycznych. Absolwent uzyskuje umiejetnosci
z zakresu bezpiecznego i sprawnego postugiwania sie pistoletami, pistoletami maszynowymi
oraz strzelbami gltadkolufowymi kalibru 12'%.

Natomiast szkolenie zawodowe podoficerskie przewiduje realizacje tematu nr 15 ,,Szko-
lenie strzeleckie” w wymiarze 16 godzin dydaktycznych. Wedlug opisu uczestnik doskonali
umiejetnosci strzeleckie w zakresie strzelan statycznych, szybkich, dynamicznych i sytuacyj-
nych z broni palnej krétkiej'°.

W trakcie szkolenia zawodowego aspiranckiego realizowany jest temat nr 16 ,,Szkolenie

strzeleckie” w wymiarze 8 godzin dydaktycznych. Wedlug opisu uczestnik doskonali umie-

106 Niepublikowana.

W7, Zalozenia organizacyjno-programowe” kursu specjalistycznego dla instruktorow strzelan poli-
cyjnych w jednostkach i komérkach organizacyjnych Policji realizujgcych zadania w zakresie zwalczania
terroryzmu. Niepublikowana.

198 Dz. Urz. KGP z 2023 1., poz. 22.
199 Zob. ,,Zatozenia organizacyjno-programowe” szkolenia zawodowego podstawowego.

10 Zob. ,,Zatozenia organizacyjno-programowe” szkolenia zawodowego podoficerskiego.
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jetnosci strzeleckie w zakresie strzelan statycznych, szybkich i dynamicznych z broni palnej
krotkiej'.

Na szkoleniu zawodowym oficerskim oferowany jest uczestnikowi blok tematycz-
ny 21 ,Doskonalenie zawodowe policjantéw z zakresu szkolenia strzeleckiego” w wymiarze
24 godzin dydaktycznych. Temat ,,Doskonalenie umiejetnosci strzeleckich” gwarantuje udziat
w 16 godzinach zajec z zakresu postugiwania sie bronig palng krdtka''2.

Program kursu specjalistycznego w zakresie ruchu drogowego przewiduje, w ramach tema-
tu nr 11 ,,Postugiwanie si¢ bronig palng w wybranych sytuacjach”, 11 godzin dydaktycznych na
realizacje strzelan z broni palnej krotkiej. Wskazéwkami do organizacji strzelan statycznych,
szybkich, dynamicznych i sytuacyjnych sa: przeprowadzenie treningu bezstrzalowego, w miare
mozliwosci wykorzystanie strzelnicy multimedialnej, trenazeréw oraz systeméw treningowych,
omoéwienie ¢wiczen, wskazanie najczesciej popelnianych btedow!'™.

Program kursu specjalistycznego dla dzielnicowych przewiduje 13 godzin dydaktycznych
w ramach doskonalenia umiejetnosci strzeleckich. Cwiczenia w ramach tematu nr 5 realizowa-
nego w ramach bloku tematycznego IV — Interwencje policyjne, nakazuje wykonanie strzelan
statycznych, szybkich, dynamicznych oraz sytuacyjnych z broni palnej krotkiej''*.

Kurs specjalistyczny dla policjantéw stuzby kryminalnej wykonujgcych czynnosci docho-
dzeniowo-$ledcze oferuje mozliwos¢ doskonalenia umiejetnosci postugiwania si¢ bronia palna
w ramach bloku tematycznego IV — Doskonalenie umiejetnosci strzeleckich. Program przewi-
duje 26 godzin dydaktycznych w trakcie czterech zagadnien obejmujacych strzelania przygoto-
wawcze, szybkie, dynamiczne i sytuacyjne z broni palnej krotkiej'>.

Kurs specjalistyczny dla policjantow stuzby kryminalnej wykonujgcych czynnosci operacyjno-
-rozpoznawcze oferuje mozliwos¢ doskonalenia umiejetnosci postugiwania sie bronig palna
w ramach bloku tematycznego IV — Doskonalenie umiejetnosci strzeleckich. Program przewi-
duje 26 godzin dydaktycznych w trakcie czterech zagadnien obejmujacych strzelania przygoto-
wawcze, szybkie, dynamiczne i sytuacyjne z broni palnej krotkiej'®.

Kurs specjalistyczny dla policjantow w zakresie przeciwdziatania demoralizacji i prze-
stepczosci nieletnich oraz dziatan podejmowanych na rzecz matoletnich przewiduje w progra-
mie realizacje 20 godzin dydaktycznych w ramach tematu 9 — Szkolenie strzeleckie. Program
nakazuje realizacje ¢wiczen z broni palnej krétkiej w obszarach strzelan statycznych, szybkich,

dynamicznych i sytuacyjnych'".

11 Zob. ,Zalozenia organizacyjno-programowe” szkolenia zawodowego aspiranckiego.

"2 Zob. ,, Zatozenia organizacyjno-programowe” szkolenia zawodowego oficerskiego.

113 Zob. ,Zatozenia organizacyjno-programowe” kursu specjalistycznego w zakresie ruchu drogowego.

14 Zob. ,,Zatozenia organizacyjno-programowe” kursu specjalistycznego dla dzielnicowych.

115 Zob. ,, Zatozenia organizacyjno-programowe” kursu specjalistycznego dla policjantéw stuzby krymi-

nalnej wykonujgcych czynnosci dochodzeniowo-sledcze.

16 Zob. ,Zatozenia organizacyjno-programowe” kursu specjalistycznego dla policjantow stuzby krymi-

nalnej wykonujgcych czynnosci operacyjno-rozpoznawcze.

17 Zob. ,Zatozenia organizacyjno-programowe” kursu specjalistycznego dla policjantow w zakresie

przeciwdziatania demoralizacji i przestgpczosci nieletnich oraz dziatan podejmowanych na rzecz matoletnich.
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2.1.3. Szkolenie zawodowe podstawowe

Szkolenie zawodowe podstawowe to pierwszy i obligatoryjny etap szkoleniowy policjan-
ta. Zgodnie z jego zalozeniami organizacyjno-programowymi, szkolenie ma by¢ realizowane
w trakcie 144 dni szkoleniowych. Katalog zadan, do realizacji ktérych program ma przygotowac
stuchacza obejmuje:

— ustalenie okolicznosci zdarzen i zabezpieczenie ich miejsca;

— zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego w miejscu pelnienia stuzby oraz
podejmowanie interwencji;

— poszukiwanie os6b i przedmiotéw oraz ujawnianie sprawcodw przestepstw w ramach wybra-
nych czynnosci operacyjno-rozpoznawczych i administracyjno-porzadkowych;

— pelnienie stuzby w konwojach i pomieszczeniach dla oséb zatrzymanych lub doprowadzo-
nych w celu wytrzezwienia;

— podejmowanie dzialan wobec uczestnikéw ruchu drogowego;

— wykonywanie czynnosci w sprawach o wykroczenia;

—  przeciwdzialanie zjawiskom kryminogennym;

— udzial w dziataniach zwigzanych z przywracaniem zbiorowo naruszonego porzadku publi-
cznego;

— szkolenie strzeleckie;

— taktyka i techniki interwencji'*®.

Katalog zadan do realizacji jest tozsamy z wykazem jednostek modulowych szkolenia. Tresci
dotyczace nabywania umiejetnosci w obszarze obstugi broni palnej ujete zostaly w jednostce
modulowej 09 o nazwie ,,Szkolenie strzeleckie” z czasem realizacji w 144 godzinach (jednostkach
dydaktycznych — 45 minut). Wskazana czes¢ nauki zostala podzielona na jednostki szkolne:

— 01 Podstawy szkolenia strzeleckiego — 16 godz.,

— 02 Strzelania przygotowawcze i statyczne — 30 godz.;

— 03 Strzelanie szybkie — 22 godz.;

— 04 Strzelania dynamiczne — 22 godz.;

— 05 Podstawy strzelania z pistoletu maszynowego — 13 godz.;
— 06 Podstawy strzelania ze strzelby gladkolufowej — 14 godz.;
— 07 Strzelania sytuacyjne — 20 godz.;

— Egzamin strzelecki — 7 godz.

Zgodnie z zamieszczonymi w programie celami gléwnymi uczestnik szkolenia po zakon-
czeniu jednostki modulowej, kierujac sie zasadami etyki zawodowej oraz przestrzegajac praw
cztowieka, bedzie:

— bezpiecznie uzytkowal bron palna;
— potrafil stosowac wlasciwg taktyke i techniki przy postugiwaniu sie bronig palng;

— znal zasadnicze elementy teorii strzalu;

18 Zob. Zatozet organizacyjno-programowych szkolenia zawodowego podstawowego, pkt 1.7.
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— potrafil opisa¢ budowe i dziatanie broni palnej krétkiej;

— znal podstawy celnego strzelania;

— potrafil usunac zaciecia w broni palnej krotkiej;

— potrafit wykona¢ strzelania przygotowawcze z broni palnej krotkiej;
— potrafit wykona¢ strzelania statyczne z broni palnej krétkiej;

— przestrzegal zasad uzytkowania broni palnej krétkiej;

— potrafit wykona¢ strzelania szybkie z broni palnej krotkiej;

— potrafit wykona¢ strzelania dynamiczne z broni palnej krétkiej;
— znal budowe i zasady dzialania pistoletu maszynowego;

— potrafit wykona¢ strzelania z pistoletu maszynowego;

— znal budowe i zasady dzialania strzelb gtadkolufowych;

— potrafil rozrézni¢ amunicje do strzelb gtadkolufowych;

— potrafit wykona¢ strzelania ze strzelb gtadkolufowych;

— potrafit wykona¢ strzelania sytuacyjne z broni palnej krotkiej'™.

Zauwazalne jest $cisle przydzielenie okreslonych celéw gléwnych do konkretnych
jednostek szkolnych. Nalezy rowniez wskaza¢, ze kazda jednostka szkolna posiada swoje
cele oraz tzw. kluczowe punkty nauczania czyli $cisle wymienione tresci niezbedne do osia-
gniecia celow.

Wedlug wskazan, po zrealizowaniu jednostki szkolnej 01 zatytulowanej ,,Podstawy szko-
lenia strzeleckiego”, absolwent powinien potrafi¢: bezpiecznie uzytkowa¢ bron palng, okre-
§li¢ zasadnicze elementy teorii strzatu, rozkladac i sktada¢ pistolety (REX Zero 1, Walther
P-99, Glock), okresli¢ zasady dzialania pistoletu, stosowaé zasady majgce wplyw na celnos¢
strzelania, rozpoznawac¢ i usuwac zaciecia w broni palnej. W programie wymowne miej-
sce zajmuje poradnik dla nauczyciela stanowigcy wskazéwki do prawidlowego prowadzenia
zaje¢. Zgodnie z dokumentem, w ramach jednostki szkolnej 01 nauczyciel (instruktor) powi-
nien zwroci¢ uwage na:

— szczegblowe wymagania zaliczenia jednostki modutowej;

— szczegblowe wymagania zaliczenia poszczegolnych jednostek szkolnych;
— prezentacje obiektow strzeleckich;

— warunki bezpieczenstwa podczas zaje¢ ze szkolenia strzeleckiego;
— obowiazKki strzelajacego;

— klasyfikacje broni palnej;

— zasady konserwacji broni palnej;

— zasady transportu (noszenia i przewozenia) broni palnej;

— podzial i przeznaczenie broni palnej uzytkowanej przez Policje;
— budowe i dzialanie naboju, rodzaje amunicji;

— budowe i dzialanie pistoletow: REX Zero 1, Glock, Walther P-99;

119 Zob. Cele ksztatcenia Jednostki Modutowej 09 programu szkolenia zawodowego podstawowego.
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— systemy zabezpieczenia pistoletéw: REX Zero 1, Glock, Walther P-99;

— zasady oraz sposoby skladania i rozkladania pistoletéw: REX Zero 1, Glock, Walther P-99;

— zasady rozpoznawania stanu bezpieczenstwa oraz odpowiedniego postepowania z pisto-
letami: REX Zero 1, Glock, Walther P-99;

— Dbalistyke — podzial i znaczenie;

— zjawisko strzalu;

— pojecie predkosci poczatkowej pocisku;

— pojecie odrzutu i podrzutu broni;

— pojecie celowania;

— elementy wplywajace na celnos¢ strzalu;

— elementy toru lotu pocisku;

— nieprawidlowosci broni wplywajace na celnos¢ strzalu;

— podstawowe elementy celnego strzelania;

— zasady okreslenia punktu celowania;

— pojecie oka dominujacego;

— pojecie reki wiodacej i wspomagajacej — sposoby trzymania broni palnej;

— postawy strzeleckie;

— zasady oraz sposoby tadowania i roztadowywania magazynka;

— zasady oraz sposoby tadowania i roztadowywania broni magazynkiem;

— zasady i sposoby przetadowania broni;

— zasady i sposoby okazania broni do przejrzenia;

— pojecia: zaciecia, zablokowania i awarii broni;

— podstawowe rodzaje zacie¢, przyczyny wystepowania, objawy oraz sposoby i zasady usu-
wania.

Wedlug wskazan, po zrealizowaniu jednostki szkolnej 02 ,Strzelania przygotowawcze

i statyczne” absolwent powinien potrafi¢: scharakteryzowaé specyfike strzelan przygotowaw-

czych i statycznych, wykonywa¢ podstawowe czynnosci strzelania przygotowawczego i statycz-

nego, bezpiecznie i sprawnie wykonac strzelanie przygotowawcze i statyczne, przyjmowac
wlasciwe postawy strzeleckie, bezpiecznie postepowac z bronig palng. W ramach jednostki
szkolnej 02 instruktor powinien zrealizowac:

o strzelania przygotowawcze o zmieniajagcym si¢ stopniu trudnosci — zgodnie z warunkami
strzelan okreslonymi w przepisach prawnych dotyczacych szkolenia strzeleckiego policjan-
tow, przy uzyciu broni palnej krotkiej zalecane jest wykonanie 3 strzelan;

o strzelania statyczne o zmieniajagcym si¢ stopniu trudnosci — zgodnie z warunkami strze-
lan okreslonymi w przepisach prawnych dotyczacych szkolenia strzeleckiego policjantow,
przy uzyciu broni palnej krotkiej zalecane jest wykonanie 9 strzelan;

Wedtug wskazan, po zrealizowaniu jednostki szkolnej 03 pod nazwg ,Strzelania szyb-
kie” absolwent powinien potrafi¢: scharakteryzowac specyfike strzelan szybkich, wykonywa¢

podstawowe czynnosci strzelania szybkiego, bezpiecznie i sprawnie wykonac strzelania szybkie,
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przyjmowac wlasciwe postawy strzeleckie, bezpiecznie postepowac z bronig palng. W ramach

jednostki szkolnej 03 instruktor powinien zrealizowac:

o  strzelania szybkie o zmieniajagcym si¢ stopniu trudnosci — zgodnie z warunkami strzelan
okreslonymi w przepisach prawnych dotyczacych szkolenia strzeleckiego policjantow, przy
uzyciu broni palnej krotkiej zalecane jest wykonanie 11 strzelan;

o  sprawdzian strzelecki.

Wedlug wskazan, po zrealizowaniu jednostki szkolnej 04 zatytutowanej ,,Strzelania dyna-
miczne” absolwent powinien potrafi¢: scharakteryzowa¢ specyfike strzelan dynamicznych,
wykonywa¢ podstawowe czynnosci strzelania dynamicznego, bezpiecznie i sprawnie wykona¢
strzelania dynamiczne, przemieszczac si¢ oraz zatrzymywac z biegu z bronig palng, stosowac
wlasciwe techniki i taktyke korzystania oston niskich i wysokich, przyjmowac wlasciwe posta-
wy strzeleckie, stosowa¢ wlasciwg taktyke dzialania z bronig palng, stosowaé wlasciwe techniki
dzialania z bronig palng, bezpiecznie postepowac z bronig palng. W ramach jednostki szkolnej
04 instruktor powinien zrealizowac¢:

o  strzelania dynamiczne o zmieniajgcym si¢ stopniu trudnosci — zgodnie z warunkami strze-
lan okreslonymi w przepisach prawnych dotyczacych szkolenia strzeleckiego policjantow,
przy uzyciu broni palnej krotkiej zalecane jest wykonanie 11 strzelan;

o  sprawdzian strzelecki.

Wedlug wskazan, po zrealizowaniu jednostki szkolnej 05 o nazwie ,,Podstawy strzelania
z pistoletu maszynowego” absolwent powinien potrafi¢: nazwa¢ poszczegélne czesci pistoletu
maszynowego, okresli¢ dane taktyczno - techniczne pistoletu maszynowego, roztozy¢ i zlozy¢
pistolet maszynowy, zastosowaé praktycznie taktyczno - techniczne aspekty postugiwania sie
pistoletem maszynowym, rozpoznac stan bezpieczenstwa pistoletu maszynowego, bezpiecznie
i sprawnie postugiwac sie pistoletem maszynowym, bezpiecznie i sprawnie wykonac¢ strzelania
z pistoletu maszynowego, przyjmowac wlasciwe postawy z pistoletem maszynowym. W ramach
jednostki szkolnej 05 instruktor powinien zwroci¢ uwage na:

o budowe i dzialanie poszczegdlnych czesci pistoletu maszynowego,

«  system zabezpieczenia pistoletu maszynowego,

«  zasady oraz sposdb rozkladania i sktadania pistoletu maszynowego,

«  zasady rozpoznawania stanu bezpieczenstwa pistoletu maszynowego,

« zasady bezpiecznego i sprawnego postugiwania si¢ pistoletem maszynowym.

W ramach jednostki szkolnej 05 instruktor powinien zrealizowac¢:

o strzelania z pistoletu maszynowego o zmieniajgcym si¢ stopniu trudnosci — zgodnie
z warunkami strzelan okreslonymi w przepisach prawnych dotyczacych szkolenia strzelec-
kiego policjantdw, przy uzyciu pistoletu maszynowego zalecane jest wykonanie 5 strzelan;

o  sprawdzian strzelecki.

Wedlug wskazan, po zrealizowaniu jednostki szkolnej 06 o tytule ,,Podstawy strzelania ze
strzelb gladkolufowych” absolwent powinien potrafi¢: nazwac poszczegélne czesci broni glad-

kolufowej, roztozy¢ i ztozy¢ strzelby gtadkolufowe, odbezpieczy¢ i zabezpieczy¢ strzelby gtad-
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kolufowe, rozpozna¢ stan bezpieczenstwa strzelb gladkolufowych, wyrézni¢ rodzaje amunicji
do strzelb gladkolufowych, scharakteryzowa¢ poszczegoélne rodzaje amunicji do strzelb glad-
kolufowych, okresli¢ warunki taktyczno-techniczne amunicji do strzelb gtadkolufowych, okre-
$li¢ warunki uzycia amunicji do strzelb gtadkolufowych, okresli¢ warunki bezpiecznego uzycia
amunicji do strzelb gladkolufowych, bezpiecznie i sprawnie wykonac strzelania ze strzelb gtad-
kolufowych, bezpiecznie i sprawnie postugiwac sie bronig gtadkolufowa. W ramach jednostki
szkolnej 06 instruktor powinien zwrdci¢ uwage na:

o budowe i dzialanie poszczegdlnych czesci strzelb gltadkolufowych,

o  system zabezpieczenia strzelb gladkolufowych,

«  zasady oraz sposoby rozkladania i sktadania strzelb gladkolufowych,

« zasady rozpoznawania stanu bezpieczenstwa strzelb gtadkolufowych,

« zasady bezpiecznego i sprawnego postugiwania si¢ strzelbami gtadkolufowymi,

«  rodzaje amunicji do strzelb gtadkolufowych,

o charakterystyke poszczegdlnych rodzajow amunicji uzywanej do strzelb gltadkolufowych,

«  warunki taktyczno-techniczne, warunki uzycia oraz bezpieczenstwo uzytkowania amunicji
do strzelb gtadkolufowych.

W ramach jednostki szkolnej 06 instruktor powinien zrealizowac:

o strzelania ze strzelb gladkolufowych o zmieniajagcym si¢ stopniu trudnosci — zgodnie
z warunkami strzelan okreslonymi w przepisach prawnych dotyczacych szkolenia strzelec-
kiego policjantdw, przy uzyciu strzelb gtadkolufowych zalecane jest wykonanie 5 strzelan;

o  sprawdzian strzelecki.

Wedlug wskazan, po zrealizowaniu jednostki szkolnej 07 nazwanej ,,Strzelania sytuacyj-
ne” absolwent powinien potrafi¢: rozrézni¢ specyfike strzelan sytuacyjnych, wykonaé podsta-
wowe czynnosci strzelania sytuacyjnego, bezpiecznie i sprawnie wykonac strzelania sytuacyjne,
przemieszczac sie oraz zatrzymywac z biegu z bronig palng, korzysta¢ z oston niskich i wyso-
kich, przyjmowac wlasciwa postawe strzelecka, stosowaé wlasciwe techniki wej$¢ z bronig palng
do pomieszczen, stosowa¢ wlasciwg taktyke wejscia z bronig palng do pomieszczen, stosowac
wlasciwe zasady wspolpracy i komunikacji policjantéw wykonujacych zadania w ramach patro-
lu, bezpiecznie postepowac z bronig palna.

W ramach jednostki szkolnej 07 instruktor powinien zrealizowac:

e  strzelania sytuacyjne o zmieniajacym si¢ stopniu trudnosci — zgodnie z warunkami strze-
lan okreslonymi w przepisach prawnych dotyczacych szkolenia strzeleckiego policjantow,
przy uzyciu broni palnej krotkiej zalecane jest wykonanie 10 strzelan;

o  sprawdzian strzelecki.

W programie umieszczono trzy weryfikatory poziomu uzyskanej wiedzy i umiejetno-
$ci. Zgodnie z trescig programu po zrealizowaniu zaje¢ w ramach jednostki szkolnej ,,Podsta-
wy szkolenia strzeleckiego” przewidywany jest test osiagnie¢ — pisemny test wiedzy oceniany
w skali 6-1 i stanowiacy ocene okresowg funkcjonariusza. Na przeprowadzenie testu przewi-

dziano jedng godzine lekcyjna.
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Po zrealizowaniu strzelan programowych w ramach jednostki szkolnej 02 ,,Strzelania przy-
gotowawcze i statyczne” organizowany jest egzamin strzelecki z zakresu obstugi i uzycia broni
palnej, budowy, zasad dzialania oraz warunkow bezpieczenstwa postugiwania si¢ bronig palng,
sktadajgcy sie z nastepujgcych etapdw: pisemny test wiedzy, test praktyczny i sprawdzian strze-
lecki. Na realizacje wskazanego przedsiewziecia przewidziano w programie 6 godzin dydak-
tycznych. Warunkiem dopuszczenia stuchacza do egzaminu jest uzyskanie pozytywnej oceny
okresowej z jednostki szkolnej 01 (Podstawy szkolenia strzeleckiego) oraz uzyskanie zaliczenia
wszystkich strzelan realizowanych w ramach jednostki szkolnej 02 (Strzelania przygotowaw-
cze i statyczne), a takze uzyskanie pozytywnych ocen biezacych z nabywanych umiejetnosci
i wiadomosci w ramach jednostki modutowej 09 (Szkolenie strzeleckie).

Etap pierwszy egzaminu, tj. pisemny test wiedzy powinien sktada¢ si¢ z 25 zadan wielo-
krotnego wyboru z jedng odpowiedzig prawidlowa z zakresu budowy, zasad dzialania oraz
warunkow bezpieczenstwa postugiwania si¢ bronig palng. Na rozwigzanie testu egzaminowany
ma 25 minut. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze 21 prawidlowych odpowiedzi daje mozliwos¢
wystawienia oceny pozytywnej — pokazuje to, jak wazny jest to obszar wiedzy.

Podczas testu praktycznego — etap drugi — stuchacz powinien wykazac si¢ nastepujacymi
wiadomo$ciami i umiejetnosciami:

— bezpieczenstwo uzytkowania broni palnej;

— znajomo$¢ zasadniczych elementéw teorii strzalu;

— budowa, rozkladanie i sktadanie pistoletow: REX Zero 1, Glock, Walther P-99;
— zasady dzialania pistoletow: REX Zero 1, Glock, Walther P-99;

— zasady majgce wplyw na celnos¢ strzelania;

— rozpoznawanie i usuwanie zaci¢¢ broni palne;j.

Zadanie oceniane jest w skali 6-1.

Warunki trzeciego etapu, tj. sprawdzianu strzeleckiego, zostaly okreslone nastepujaco:
o cel —tarcza TS 2;

o odleglos¢ — 15 m;

o liczba naboi — 6 szt;

e czas — dowolny;

o  postawa strzelecka — stojaca;
e trzymanie broni — oburacz.
o  Skala ocen:

— od 55 pkt. — ocena 6 (wyrdzniajgca);

— od 50 pkt. — ocena 5 (bardzo dobra);

— od 45 pkt. — ocena 4 (dobra);

— od 35 pkt. — ocena 2 (dopuszczajgca);

— 24 pkt.iponizej — ocena 1 (niedostateczna).

Wybdr typu i rodzaju broni do realizacji sprawdzianu strzeleckiego pozostaje w gestii

komisji egzaminacyjnej. Kazdy etap egzaminu strzeleckiego musi by¢ zaliczony na oceng pozy-
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tywna, ocene koncowg zas stanowi Srednia arytmetyczna pozytywnych ocen z poszczegélnych
etapow egzaminu.

Warunkiem dopuszczenia funkcjonariusza do egzaminu strzeleckiego — stanowigcego
podsumowanie jednostki modulowej 09 — jest uzyskanie zaliczenn wszystkich sprawdzianéow
strzeleckich realizowanych w ramach tej jednostki. Na przeprowadzenie przedsigwziecia wery-
fikujacego przewidziano 7 godzin lekcyjnych. Egzamin strzelecki sktada sie ponownie z trzech
etapow: pisemny test wiedzy, test praktyczny oraz sprawdzian strzelecki. Zgodnie z zapisami
programu, pisemny test wiedzy powinien sktadac sie z 30 zadan wielokrotnego wyboru z jedng
odpowiedzig prawidlowa z zakresu stanowigcego material nauczania jednostki modutowe;j.
Na rozwigzanie testu egzaminowani maja 30 min., a skala ocen przedstawia si¢ nastepujaco:

— 18 pktiponizej — ocena 1 (niedostateczna);

— 19-20 pkt — ocena 2 (dopuszczajaca);
— 21-23 pkt — ocena 3 (poprawna);

—  24-26 pkt — ocena 4 (dobra);

— 27-28 pkt — ocena 5 (bardzo dobra);
— 29-30 pkt — ocena 6 (wyrdzniajaca).

Podczas ocenianego w skali 6-1 testu praktycznego stuchacz powinien wykazac sie naste-

pujacymi wiadomosciami i umiejetnosciami:

o Dbezpieczenstwo uzytkowania broni palnej;

o budowa, dzialanie, rozkladanie i sktadanie pistoletow REX Zero 1, Glock, Walther P-99;
o budowa, dzialanie, rozkladanie i sktadanie pistoletu maszynowego;

o  budowa, dzialanie, rozkladanie i sktadanie strzelb gladkolufowych;

e  rozpoznawanie i usuwanie zaci¢¢ broni palne;j.

Ostatnim elementem jest ztozone strzelanie (z elementem wysitku fizycznego) o nastepu-

jacych warunkach:

— dobieg — 30 m;

— liczba naboi — 12 szt. (z wymiang magazynka);

— czas—75s;

— cel — 4 tarcze sylwetkowe w odleglosciach od 20 m do 5 m;

— postawa — kleczaca, stojaca, lezaca, stojaca z jednej reki;

— zaliczenie — minimum 2 trafienia w pole punktowe kazdej tarczy.

Przy wymienionych zalozeniach egzaminowany ma do wykonania okreslony cykl dzia-
tania majacy w zalozeniach sprawdzenie poziomu opanowania umiejetnosci strzeleckich oraz
podstawowych elementéw z zakresu taktyki i techniki uzycia broni. Egzaminujacy zwra-
ca uwage na: przyjecie wlasciwej postawy strzeleckiej, wydanie okrzyku ,,POLICJA”, dokona-
nie kontroli broni, przestrzeganie zasad bezpieczenstwa, w przypadku wystgpienia zaciecia
— usuniecie go zgodnie z obowigzujacymi zasadami, przemieszczanie si¢ z bronig z palcem
ulozonym na zamku broni, prawidlowg wymian¢ magazynka, wykorzystanie oston, wlasciwe

poruszanie si¢ z bronig. Jako zasady oceniania egzaminu strzeleckiego wskazano, ze kazdy etap
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egzaminu musi by¢ zaliczony na ocen¢ pozytywna, ocene z egzaminu strzeleckiego za$ stanowi
$rednia ocen pozytywnych uzyskanych przez stuchacza z poszczegdlnych jego etapow.

Prawidlowo wykonane strzelanie jest podstawa do wnioskowania, o tym Ze policjant jest
przygotowany do prawidlowej, skutecznej i bezpiecznej obstugi broni stuzbowej. Zaznaczenia
wymaga fakt, Ze osiggniety wczesniej poziom umiejetnosci praktycznych nie bedzie trwaty.

Zapisy decyzji wprowadzajacej program szkolenia powierzaja prowadzenie edukacji:
Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie, Centrum Szkolenia Policji w Legionowie, Szkole Policji
w Katowicach, Szkole Policji w Pile, Szkole Policji w Stupsku oraz Osrodkowi Szkolenia Policji
w Lodzi z siedzibg w Sieradzu'®.

System szkolnictwa policyjnego, w ramach przygotowania kandydatéw do realizacji zadan
na poziomie podstawowym, przewiduje program szkolenia zawodowego podstawowego dla
policjantéw absolwentow wybranych kierunkow studiéw. Na szkolenie, zgodnie z decyzja nr 189
Komendanta Gléwnego Policji z dnia 6 czerwca 2019 r. w sprawie programu szkolenia zawo-
dowego podstawowego dla policjantéw, absolwentow wybranych kierunkow studiow'* kierowa-
ni mogg by¢ absolwenci studiéw wyzszych o kierunku prawo, administracja, bezpieczenstwo
narodowe lub bezpieczenstwo wewnetrzne, w ramach ktérych realizowano — na podstawie
porozumienia z Komendantem Gléwnym Policji — okreslony przez niego, minimalny zakres
tresci ksztalcenia. Zajecia dotyczace nabycia wiedzy i umiejetnosci z zakresu szkolenia strzelec-

kiego realizowane sg w takiej samej liczbie godzin dydaktycznych (144 godz.).

2.1.4. Studia realizowane w Wyiszej Szkole Policji w Szczytnie na kierunku
Nauka o Policji

Na uwage zastuguje fragment przygotowania funkcjonariuszy do realizacji zadan stuz-
bowych, w tym zwigzanych z postugiwaniem si¢ bronig palna, zwigzany z realizacjg studiow
w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie na kierunku Nauka o Policji'*%. Absolwent kierunku jest
przygotowany do wykonywania zadan sluzbowych a samodzielnych stanowiskach oraz na
nizszych szczeblach kierowniczych i podstawowych stanowiskach zarzadzania jednostkami
Policji.

Na studia przyjmowani sa absolwenci szkdt srednich na podstawie wynikéw egzaminu
maturalnego oraz za zgoda przelozonego, tj. komendanta wojewddzkiego (Stotecznego Policji).
Program studiow realizowany jest przez 8 semestrow i obejmuje 4839 godzin dydaktycznych.
Podczas realizacji zaje¢ w 112 semestrze przewidziany jest przedmiot nr 12 lub 14 (w zaleznos$ci
od programu) ,Wyszkolenie strzeleckie” w takim samym schemacie, ze wskazang do realizacji

liczba 140 godzin dydaktycznych.

120 Decyzja nr 376 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 21 grudnia 2022 r. w sprawie programu
szkolenia zawodowego podstawowego, § 2.
2 Dz. Urz. KGP z 2019 r., poz. 89 ze zm.

122

Program wprowadzony uchwalami Senatu Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie: nr 44/1V/2019
z dnia 21 maja 2019 r.,, nr 110/IV/2020 z dnial6 czerwca 2020 r. oraz nr 1/V/2022 z dnia 20 wrze$nia
2022 r., niepublikowane.
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Karta przedmiotu przewiduje po zrealizowaniu tresci osiggniecie efektow uczenia sie:
o  wzakresie wiedzy:

— zna i rozumie pojecia dotyczace obstugi i uzycia broni palnej, zasad dziatania oraz

warunkéw bezpieczenstwa postugiwania si¢ bronig palna,

— charakteryzuje zasady i sposdb bezpiecznego postugiwania si¢ bronig palng stosowa-
ne w trakcie strzelan szybkich, dynamicznych i sytuacyjnych z broni palnej krétkiej
oraz strzelan z pistoletow maszynowych, strzelb gladkolufowych i karabinkéw auto-
matycznych;

o  wzakresie umiejetnosci:

— sprawnie, bezpiecznie i skutecznie obstuguje rézne jednostki brani palnej,

— potrafi prawidtowo stosowac¢ taktyke i techniki postugiwania si¢ bronig palng krot-
ka, pistoletami maszynowymi, strzelbami gltadkolufowymi i karabinkami automa-
tycznymi;

«  wzakresie kompetencji spotecznych:

— prawidlowo identyfikuje i rozwigzuje problemy praktyczne i poznawcze z zakresu
zasad, taktyki i technik bezpiecznego postugiwania si¢ bronig palng'*.

Przedmiot konczy si¢ egzaminem, o warunkach zbieznych z egzaminem, ktory jest reali-

zowanym na szkoleniu zawodowym podstawowym.

Podczas realizacji zaje¢ w semestrach 3-7 przewidywany jest do realizacji przedmiot r 41
»Doskonalenie umiejetnosci strzeleckich”. Tematyka wedlug zalozen powinna by¢ zrealizowa-
na w trakcie 200 godzin dydaktycznych, po 40 godzin w kazdym semestrze.

Zgodnie z kartg przedmiotu policjanci beda doskonali¢ umiejetnosci z zakresu strzelan:

o  statycznych z broni palnej krétkiej,

o szybkich z broni palnej krétkiej,

o dynamicznych z broni palnej krétkiej,
o  zpistolety maszynowego,

o  ze strzelby gladkolufowe;j,

o zkarabinka automatycznego,

o  sytuacyjnych z broni palnej krotkie;j.

Wykazane efekty uczenia przewidujg, Ze uczestnik zaje¢ po zakonczeniu przedmiotu:
o  wzakresie wiedzy:

— znairozumie pojecia dotyczace obstugi i uzycia broni palnej, budowy, zasad dziatania

oraz warunkow bezpieczenstwa postugiwania si¢ bronig palna,

— charakteryzuje zasady i sposdb bezpiecznego postugiwania si¢ bronig palng stoso-
wane w trakcie strzelan szybkich, dynamicznych i sytuacyjnych z broni palnej krot-
kiej oraz strzelan z pistoletow maszynowych, strzelb gtadkolufowych i karabinkow

automatycznych;

2 Tamze, karta przedmiotu: ,Wyszkolenie strzeleckie w programie studiéw na kierunku Nauka
o Policji realizowanego w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie”.
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o  wzakresie umiejetnosci:

— sprawnie, bezpiecznie i skutecznie obstuguje rézne jednostki broni palnej w sytu-
acjach typowych i ekstremalnych,

— potrafi prawidlowo stosowac¢ taktyke i techniki postugiwania si¢ bronig palng krotka,
pistoletami maszynowymi, strzelbami gltadkolufowymi i karabinkami automatyczny-
mi w sytuacjach typowych i ekstremalnych;

«  wzakresie kompetencji spotecznych:

— dziala efektywnie zaréwno jako lider, jaki i cztonek zespotu, takze w warunkach nie-
typowych, kryzysowych, pod presja i w stresie rozwigzujgc problemy z zakresu zasad
taktyki i technik bezpiecznego postugiwania si¢ bronig palng'**.

Na podstawie zalozen uwzglednionych w sylabusie przedmiotu, warunkiem zaliczenia
semestru i dopuszczeniem do egzaminu jest uzyskanie wszystkich ocen pozytywnych. Seme-
stry 3, 4, 5, 6 konczg si¢ oceng w skali binarnej zal. lub nzal. Semestr 7 konczy si¢ egzami-
nem, ktory sktada sie z trzech etapdéw: pisemnego testu wiedzy, testu umiejetnosci praktycznych

i sprawdzianu strzeleckiego.

2.1.5. Doskonalenie zawodowe policjantéw stuzby kontrterrorystycznej

Istotnym elementem funkcjonowania jednostki specjalnej jest wtasciwy dobdr kandyda-
tow i odpowiednie szkolenie przygotowujace funkcjonariuszy do stuzby w pionie bojowym.
Z dotychczasowych doswiadczen wynika, ze dobér funkcjonariuszy o okreslonych predys-
pozycjach psychofizycznych oraz ich stopien wyszkolenia determinujg sprawne i skuteczne
dziatanie'®.

Zarzadzeniem nr 21 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 21 czerwca 2021 r. w sprawie
szczegotowych warunkow odbywania doskonalenia zawodowego dla policjantow stuzby kontr-

terrorystycznej Policji'*®

zostaly okreslone sposoby organizacji i zasady prowadzenia lokalnego
doskonalenia zawodowego, w szczegolnosci w zakresie:
« szkolenia strzeleckiego oraz sprawdzianow ze szkolenia strzeleckiego;
o taktyki i technik interwencji, z uzyciem $rodkéw przymusu bezposredniego oraz sprawno-
$ci fizycznej.
Tym samym stuzba kontrterrorystyczna wylaczona zostata z obowigzku uczestniczenia
w testach sprawnosci fizycznej okreslonych w zarzadzeniu nr 102 Komendanta Gtéwnego Poli-

127

cji z dnia 30 grudnia 2022 r. w sprawie organizacji testu sprawnosci fizycznej policjantow'” oraz

realizacji i sprawozdawczosci dotyczacej strzelan programowych i sprawdzianéw strzeleckich

2 Tamze, karta przedmiotu: ,,Doskonalenie umiejetnosci strzeleckich w programie studiéw na
kierunku Nauka o Policji realizowanego w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie”

125 M. Przewoznik, K. Jaloszynski, Nabor i szkolenie podstawowe w jednostce specjalnej Policji na
przyktadzie Biura Operacji Antyterrorystycznych Komendy Gtéwnej Policji, Szczytno 2015, s. 6.

126 Dz. Urz. KGP z 2021 1., poz. 47.
127 Dz. Urz. KGP z 2023 1., poz. 6.
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ujetych w zarzadzeniu nr 2 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 19 stycznia 2023 r. w sprawie
organizacji wyszkolenia strzeleckiego policjantéw. Jednak doskonalenia centralne i zewnetrzne
nadal reguluja przepisy rozporzadzenia MSWiA z dnia 21 grudnia 2022 r. w sprawie szkoler
zawodowych i doskonalenia zawodowego w Policji.

Wedlug § 12 zarzadzenia nr 21, wyszkolenie strzeleckie policjanta stuzby kontrterro-
rystycznej Policji oceniane jest raz w roku na podstawie sprawdzianu ze szkolenia strzelec-
kiego. Sprawdzian jest przeprowadzany przez komisje powotang odpowiednio przez dowdd-
ce Centralnego Pododdziatlu Kontrterorystycznego Policji ,BOA” (dalej: BOA) lub dowddce
Samodzielnego Pododdzialu Kontrterorystycznego Policji (dalej: SPKP). Warunkiem przy-
stapienia do sprawdzianu jest zlozenie podpisu na liscie obecnosci, co jest rownoznaczne
z o$wiadczeniem policjanta o braku przeciwskazan zdrowotnych oraz o zdolnosci psychofi-
zycznej do uczestnictwa w zajeciach, a takze o posiadaniu: aktualnego szkolenia w dziedzinie
bezpieczenstwa i higieny stuzby oraz waznego orzeczenia lekarskiego z badan profilaktycz-
nych, w ktérym nie stwierdzono przeciwskazan zdrowotnych do pelnienia stuzby na zajmo-
wanym stanowisku.

Zalacznikiem nr 1 do zarzadzenia nr 21 okreslono zakres, szczegotowe warunki, tryb prze-
prowadzenia lokalnego doskonalenia zawodowego ze szkolenia strzeleckiego dla policjantéw
stuzby kontrterrorystycznej realizujacych dziatania bojowe, wsparcie dziatan bojowych w BOA
i SPKP oraz dla pozostatych funkcjonariuszy petnigcych stuzbe w BOA i SPKP.

Organizacja szkolenia strzeleckiego dla stuzby kontrterrorystycznej ma na celu utrzyma-
nie i podnoszenie poziomu przygotowania policjantéw stuzby kontrterrorystycznej Policji do
prowadzenia dziatan bojowych. Ponadto, ksztaltowanie i utrwalanie zgodnych z prawem zacho-
wan policjanta w sytuacjach zblizonych do rzeczywistych, zwigzanych z uzyciem broni palnej
oraz chemicznych $rodkéw obezwladniajacych oraz nabywanie umiejetnosci wlasciwej oceny
sytuacji, rozpoznania i wyboru celu, podjecia decyzji o uzyciu lub odstgpieniu od uzycia broni
palnej i chemicznych $rodkéw obezwladniajgcych. Dodatkowo opanowanie i doskonalenie
przez policjantéw umiejetnosci bezpiecznego, sprawnego i skutecznego postugiwania sie bronig
palna, urzadzeniami stuzacymi do miotania chemicznymi $rodkami obezwladniajagcymi oraz
tymi srodkami w réznych sytuacjach i warunkach'?.

W rozdziale VI zalgcznika nr 1 do zarzadzenia okreslono zakres realizacji zaje¢ doty-
czacych strzelania z broni palnej (bron krdtka, pistolet maszynowy, karabinek automatycz-
ny, karabin maszynowy). Wedlug § 6 strzelanie z broni palnej prowadzone jest na podstawie
Programu lokalnego doskonalenia zawodowego szkolenia strzeleckiego oraz Instrukcji w zakre-
sie podstaw wyszkolenia strzeleckiego pododdziatow kontrterrorystycznych Policji, zatwierdzo-

nych przez dowddce BOA. Dodatkowo okreslono zasady strzelania ze strzelby gtadkolufowej'?,

128 Zrzadzenia nr 21 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 21 czerwca 2021 r. w sprawie szczegoto-
wych warunkéw odbywania doskonalenia zawodowego dla policjantéw stuzby kontrterrorystycznej Policji,
zalgcznik nr 1, § 1.

129 Tamze, § 7.
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broni wyborowej'*’ oraz innych rodzajéow broni znajdujacych si¢ na wyposazeniu pododdzialow

kontrterrorystycznych Policji, w tym strzelania i rzuty chemicznymi $srodkami obezwladniaja-
cymi'

Poziom wyszkolenia strzeleckiego policjantéw stuzby kontrterrorystycznej Policji ocenia
sie za pomoca sprawdzianu ze szkolenia strzeleckiego, z uwzglednieniem norm dla funkcjo-
nariuszy sluzby kontrterrorystycznej Policji realizujacych dzialania bojowe, wsparcie dzia-
tan bojowych w BOA i SPKP oraz dla pozostalych funkcjonariuszy pelnigcych stuzbe w BOA
i SPKP. Sprawdzian z zakresu szkolenia strzeleckiego podzielony jest w zaleznosci od wykony-

wania zadan stuzbowych.

2.1.6. Inne przedsiewziecia szkoleniowe dotyczace umiejetnosci
postugiwania sie bronia palng

Z inicjatywy kadry szkoleniowej Centrum Szkolenia Policji w Legionowie i decyzjg nr 173
Komendanta Centrum Szkolenia Policji z dnia 8 sierpnia 2016 r. zostalo wprowadzone w zycie
przedsiewziecie: Utrzymywanie i podnoszenie kwalifikacji zawodowych instruktoréw strzelan
policyjnych ,,DL-ISP”.

Celem tego przedsiewzigcia jest utrzymanie i podnoszenie kwalifikacji zawodowych
instruktorow strzelan policyjnych pelnigcych stuzbe w Centrum Szkolenia Policji w Legiono-
wie, jak rowniez wymiana doswiadczen oraz unifikacja metod realizacji zaje¢ z zakresu szkole-
nia strzeleckiego prowadzonych z uczestnikami szkolenia i doskonalenia zawodowego.

Realizacja tresci ksztalcenia, zawartych w programie, wymaga przeprowadzenia 20 godzin
lekcyjnych w ramach 2 dni szkoleniowych lub na podstawie rozkladu zaje¢, ktéry uwzglednia
5 dni szkoleniowych. Poszczegolne tresci ksztalcenia nalezy realizowaé w grupie szkoleniowej,
ktorej liczebnos¢, ze wzgledu na efektywnosé stosowanych metod (technik) dydaktycznych oraz
cele dydaktyczne zajeé, nie moze przekraczac 16 osdb.

Zajecia z uczestnikami doskonalenia zawodowego prowadzi 2 doswiadczonych instrukto-
réw strzelan policyjnych (instruktoréw wyszkolenia strzeleckiego) Zakladu Interwencji Policyj-
nych, ktérzy legitymuja sie odpowiednig wiedzg i umiejetnosciami z zakresu objetego tresciami
programowymi oraz do$wiadczeniem zawodowym i dydaktycznym pozwalajagcym na prawi-
dlowa realizacje zaje¢. W razie, gdy liczebno$¢ grupy szkoleniowej nie przekracza 10 oséb zaje-
cia moze prowadzi¢ 1 instruktor strzelan policyjnych (instruktor wyszkolenia strzeleckiego)
Zaktadu Interwencji Policyjnych. Wskazane w programie metody realizacji zajg¢ sg najbardziej
optymalne do osiggniecia zakladanych celéw ksztalcenia. Prowadzacy zajecia moze wybrac
inng metode, gwarantujgcg osiaggniecie celow ksztalcenia.

Swoisty charakter realizowanych zagadnien i forma realizacji doskonalenia wymagaja,

aby czas realizacji (rozpoczecia i zakonczenia) poszczegdlnych jednostek lekcyjnych pozosta-

130 Tamze, § 8.

Bl Tamze, § 9.
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wal w gestii prowadzgcego, ktory reguluje czas zaje¢ w sposéb zapewniajacy optymalne osig-
gniecie zakladanych celow ksztalcenia. Podczas realizacji tresci programowych, z ktérych
wynika potrzeba nawigzywania do zasad etyki zawodowej, praw czlowieka, polityki antydy-
skryminacyjnej lub dziatan antykorupcyjnych, obowigzkiem realizujacego zajecia jest ksztat-
towanie w tym zakresie pozgdanych postaw i zachowan uczestnikéw doskonalenia'*.
Jako zakres tematyczny okreslono:
o  wybrane elementy prowadzenia zaj¢¢ z zakresu szkolenia strzeleckiego:
— elementy metodyki szkolenia,
— zasady bezpiecznego uzytkowania i postugiwania si¢ bronig palng oraz warunki
bezpieczenstwa podczas szkolen z wykorzystaniem broni palnej,
— podstawowa dokumentacja dotyczaca szkolenia strzeleckiego policjantdw;
« standaryzacja wiedzy i umiejetnosci instruktora z zakresu strzelan przygotowawczych
i statycznych;
« standaryzacja wiedzy i umiejetnosci instruktora z zakresu strzelan szybkich;
« standaryzacja wiedzy i umiejetnosci instruktora z zakresu strzelan dynamicznych;
« standaryzacja wiedzy i umiejetnosci instruktora z zakresu strzelan sytuacyjnych;
« standaryzacja wiedzy i umiejetnosci instruktora z zakresu strzelan z pistoletu maszy-
nowego;
« standaryzacja wiedzy i umiejetnosci instruktora z zakresu strzelan ze strzelby gtadko-
lufowej;
« standaryzacja wiedzy i umiejetnosci instruktora strzelan z zakresu strzelan z karabinka

automatycznego'*.

2.1.7. Przedsiewziecia szkoleniowe dotyczace umiejetnosci postugiwania sie bronia
palna realizowane w ramach wyjazdow zagranicznych

Polscy policjanci wymieniajg si¢ doswiadczeniem z funkcjonariuszami podobnych
formacji z innych panstw. Nie jest to formalne rozwigzanie, ale pozwala ono na zdobywanie
ewentualnych nowych inspiracji do dziatania na rodzimym gruncie. Wspomniane przedsie-
wzigcia organizowane sg indywidualnie przez jednostki terenowe lub szkoleniowe.

Na uwage zastuguje inicjatywa kadry szkoleniowej Centrum Szkolenia Policji w Legio-
nowie. W kwietniu 2013 r. dziesieciu wykladowcow wskazanej jednostki szkoleniowej
uczestniczylo w stazu szkoleniowym, ktéry odbyt sie w Szkole Policji w Nimes we Francji.
Udzial legionowskich dydaktykow w zajeciach z zakresu interwencji policyjnych to skutek
realizacji projektu mobilnosci VETPRO (Mobility for Professionals in Vocational Educa-

tion and Training) pod nazwa ,,Bezpieczenstwo osobiste policjantow — aspekty taktyczno-

2 Warunki niezbgdne do realizacji doskonalenia, w tym kryteria formalne, jakim musza odpowiadac

policjanci i pracownicy kierowani na doskonalenie, decyzja nr 173 Komendanta Centrum Szkolenia Poli-
cji w Legionowie z dnia 8 sierpnia 2016 r. Niepublikowane.

133 Tamze.
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-metodyczne w szkoleniu funkcjonariuszy”. Projekt zostal zrealizowany w ramach progra-
mu Leonardo da Vinci, stanowigcego cze¢$¢ programu edukacyjnego Unii Europejskiej
»Uczenie si¢ przez cale zycie”. Do celéow tego programu zaliczono, miedzy innymi popra-
we jakosci systemow ksztalcenia i szkolenia zawodowego oraz takie innowacyjne podej-
$cie do edukacji, aby jak najpelniej sprosta¢ potrzebom rynku pracy"**. Uczestnicy podczas
wizyty roboczej mieli mozliwo$¢ poznania systemu doboru i szkolenia podstawowego fran-
cuskich policjantéw. Posiadajagc doswiadczenie w tym temacie potrafili poréwnaé dwa
systemy funkcjonujace w Polsce i we Francji. Poznajgc obszar szkolenia strzeleckiego stwier-
dzono, Ze policjanci francuscy otrzymujg jako bron palng indywidualng pistolet Sig Sauer
SP2022. Poréwnujac szkolenie zawodowe podstawowe stwierdzono, ze proces przygotowa-
nia funkcjonariuszy do postugiwania si¢ bronia palng jest podobny: policjanci francuscy
wykonujg 30 strzelan, policjanci z Polski zas 35. Cykl i kolejnos¢ uzyskiwania umiejetno-
$ci jest taki sam, czyli realizowany jest od strzelan najprostszych, prowadzonych w czasie
dowolnym, do tych najbardziej zaawansowanych, ktére wymagajg umiejetnosci przemiesz-
czania si¢ z przetadowana bronig, korzystania z oston, przyjmowania réznych postaw strze-
leckich i wykonanie tych czynnosci w ograniczonym czasie. Jako réznice wskazano nauke
policjantow od pierwszych spotkan chowania broni przeladowanej do kabury (z nabojem
w komorze nabojowej czyli przygotowanej do oddania strzatu) oraz naturalnego roztadowa-
nia broni (usunigcia naboju z komory nabojowej)'**. Instruktorzy z Polski, poznajac system
francuskiego szkolnictwa policyjnego mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢ ze sposobami reali-
zacji zaje¢ kolegow z Francji. Nalezy jednak stwierdzi¢, Ze rozwigzania polskie nie odbiegaja

od tych proponowanych w Nimes'"*.

2.2. Infrastruktura wykorzystywana w procesie przygotowania
funkcjonariuszy w zakresie postugiwania si¢ bronig palng

Zgodnie ze stownikiem jezyka polskiego PWN infrastruktura to ,urzadzenia i instytu-
cje ustugowe niezbedne do nalezytego funkcjonowania spoteczenstwa i produkcyjnych dzia-
téw gospodarki™?. Uwzgledniajac badany obszar jako infrastrukture mozna przyjac uspraw-
nienia fizyczne stuzace do poprawnego funkcjonowania procesu nabywania i doskonalenia
przez policjantow umiejetnosci postugiwania si¢ bronig palng. Doprecyzowujac, infrastruk-
tura szkolenia strzeleckiego to strzelnica z niezbednym wyposazeniem do bezpiecznej reali-

zacji zajec.

3 G. Winnicki, Bezpieczeristwo osobiste policjantow, Aspekty taktyczno-metodyczne w szkoleniu
funkcjonariuszy, Program Leonardo da Vinci, Legionowo 2013, s. 5.

5 Tamze, s. 35.

¢ Tamze, s. 47.

17 Stownik jezyka polskiego PWN, Warszawa 1996, s. 275.
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2.2.1. Strzelnica — miejsce realizacji zajec ze szkolenia strzeleckiego

Jako strzelnice okresla si¢ specjalnie przygotowany teren lub pomieszczenie stuzace do

¢wiczen w strzelaniu'*®. Akty prawne z opisywanego zakresu okreslajg strzelnice nastepujaco:

1.

Obiekt przeznaczony do prowadzenia strzelan szkoleniowych, sportowych i rekreacyjnych
oraz treningéw strzeleckich — rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Admini-
stracji z dnia 15 marca 2000 r. w sprawie wzorcowego regulaminu strzelnic'”.

Obiekt budowlany potozony na obszarze garnizonu wojskowego, wyposazony w state

budowle zabezpieczajace i stale, trwale oznaczone linie otwarcia ognia i linie celow,

ktorego strefa strzelan nie jest calkowicie zakryta lub zadaszona, przeznaczony do strze-
lania z matokalibrowej i §rednio kalibrowej broni poktadowej wozéw bojowych, z wyko-
rzystaniem amunicji karabinowej o kalibrze nie wigkszym niz 7,62 mm i amunicji pisto-
letowej o kalibrze nie wigkszym niz 9 mm, wystrzeliwanej z predkoscig poczatkowa nie
wieksza niz 1000 m/s (odkryta garnizonowa strzelnica szkolna, zwana dalej ,,strzelni-
cg garnizonowg) — rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 4 pazdziernika

2001 r. w sprawie warunkow technicznych, jakim powinny odpowiadac strzelnice garnizo-

nowe oraz ich usytuowanie'*.

Obiekt budowlany, wyposazony w stale przegrody i elementy zabezpieczajace, ktorego stre-

fa strzelan jest catkowicie zadaszona, przeznaczony do strzelania z:

o pistoletéw i rewolweréw, nabojami kal. do 10 mm;

o  pistoletéw maszynowych ogniem pojedynczym, nabojami kal. do 10 mm;

o strzelb gtadkolufowych kal. 12, przy uzyciu naboi niepenetracyjnych;

o  broni pneumatycznej, pociskami kal. 4,5 mm (§rut), sportowej, nabojami kal. 5,6 mm
o energii wystrzeliwanych pociskow nie wiekszej niz 1000 ] — decyzja nr 703 Komen-
danta Gléwnego Policji z dnia 14 grudnia 2006 r. w sprawie warunkéw technicznych
jakim powinny odpowiadac policyjne strzelnice ¢wiczebne''.

Obiekt budowlany lub jego czes$¢, przeznaczone ze swojg infrastrukturg techniczng do

realizacji szkolenia strzeleckiego polegajacego na wykonywaniu strzelan z broni palnej,

skladajgce si¢ z hali strzelan zamknietej stropem, scianami i podloga, ktore sg zabezpie-
czone przed przebiciem wystrzelonymi pociskami i przed powstawaniem rykoszetow,
oraz z zaplecza technicznego przeznaczonego do obstugi techniczno-organizacyjnej pro-
cesu szkolenia — rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia
31 marca 2022 r. w sprawie warunkow technicznych, jakim powinny odpowiadac strzelnice

kryte Policji, Strazy Granicznej i Stuzby Ochrony Paristwa oraz ich usytuowanie'**.

1% B. Dunaj (red.), Nowy stownik jezyka polskiego, Warszawa 2007, s. 670.
139 Dz. U.z2000 r., nr 18, poz. 234 ze zm.

10 Dz. U.z2001 r., nr 132, poz. 1479 ze zm.

1“1 Dz. Urz. KGP z 2006 r., nr 17, poz. 104.

2 Dz. U.z2022r., poz. 848.
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Nieruchomo$¢ gruntowa zabudowana elementami budowlanymi oraz wyposazong
w infrastrukture techniczng, przeznaczong do zabezpieczenia realizacji szkolenia strze-
leckiego polegajacego na strzelaniu z broni palnej na terenie odkrytym, cz¢sciowo zakry-
tym stropem ze $cianami lub czeSciowo zadaszonym, wyposazonym w okreslone za-
bezpieczenia strefy strzelan przed wylotem pociskdw poza strzelnice i powstawaniem
rykoszetéw oraz zaplecze techniczne — rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 31 marca 2022 r. w sprawie warunkow technicznych, jakim powinny
odpowiadac strzelnice odkryte Policji, Strazy Granicznej i Stuzby Ochrony Panistwa oraz
ich usytuowanie'*’.

Wyniki kontroli Najwyzszej Izby Kontroli (dalej: NIK) podajg réwniez informacje o strzel-

nicach wykorzystywanych do realizacji procesu szkolenia. Wedtug zapiséw Policja, w trakcie

czynnosci kontrolnych, miata do dyspozycji 506 stanowisk strzeleckich, w tym:

do 25 m — 376;

od 50 m do 100 m — 130;

ponad 100 m — 21'*.

Ponadto, wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2019 r.:

jednostki szkoleniowe Policji posiadaly tgcznie 6 strzelnic krytych oraz 4 strzelnice odkryte;

komendy wojewddzkie Policji posiadaly tacznie 62 strzelnice kryte oraz 9 strzelnic odkrytych;
145

Komenda Gléwna Policji posiadala 1 strzelnice kryta'*.
Dodatkowo jednostki Policji uzytkowaly w réznych formach prawnych 211 strzelnic beda-

cych wlasnoscig 209 podmiotéw pozapolicyjnych'*.

2.2.2. Strzelnice w uzytkowaniu jednostek szkoleniowych Policji

Polska Policja w kazdej jednostce szkoleniowej dysponuje strzelnicami, ktore r6znia si¢

od siebie rodzajem obiektu pod wzgledem: zadaszenia, dltugosci osi strzeleckich, wytrzyma-

tosci kulochwytu, liczby stanowisk strzeleckich, zestawu automatyki wspomagajacej proces

nabywania umiejetnosci. W Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie (WSPol) instruktorzy strze-

lan policyjnych realizujg zajecia w zespole strzelnic krytych. W skiad kompleksu wchodzg

4 osie strzeleckie oznaczone A, B, C, D. Wedlug atestow mozliwa jest realizacja nastepujacych

strzelan:

O$ A — 25 m, ze zmienng linia otwarcia ognia i z 8 stanowiskami:
— z broni pneumatycznej — pociskami kal. 4,5 mm i 5,5 mm ($rut),
— z broni sportowej — kal. 5,6 mm,

— z broni kroétkiej (pistolet) — kal. do 10 mm,

1 Dz.U.z2022r., poz. 919.

4 Zob. Informacja o wynikach kontroli Najwyzszej Izby Kontroli ,,Szkolenie i doskonalenie zawodo-

we funkcjonariuszy stuzb podleglych MSWiA”, nr ewid. 38/2020/P/19/039/KPB, s. 56.

45 Tamze, s. 57.

146 Tamze, s. 58.
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— z pistoletow maszynowych — kal. do 10 mm — tylko ogniem pojedynczym,

— ze strzelb gladkolufowych — nabojami penetracyjnymi i niepenetracyjnymi,

— zkarabinkéw automatycznych — kal. 7,62x39 mm nb. otowiany — tylko ogniem poje-

dynczym'’.
e O$B — 20 m, ze zmienng linig otwarcia ognia i czterema stanowiskami:

— z broni sportowej — kal. 5,6 mm,

— z broni kroétkiej (pistolet) — kal. do 10 mm,

— z pistoletéw maszynowych — kal. do 10 mm — tylko ogniem pojedynczym'*.
o 0§ C— 25m, ze zmienng linig otwarcia ognia i sze§cioma stanowiskami:

— z broni sportowej — kal. 5,6 mm,

— z broni kroétkiej (pistolet) — kal. do 10 mm,

— z pistoletéw maszynowych — kal. do 10 mm — tylko ogniem pojedynczym'®.

e 0§D — 25 m, ze zmienng linig otwarcia ognia i sze§cioma stanowiskami:

— z broni pneumatycznej — pociskami kal. 4,5 mm i 5,5 mm ($rut),

— z broni sportowej — kal. 5,6 mm,

— z broni kroétkiej (pistolet) — kal. do 10 mm,

— z pistoletow maszynowych — kal. do 10 mm — tylko ogniem pojedynczym,

—  ze strzelb gladkolufowych — nabojami penetracyjnymi i niepenetracyjnymi,

— zkarabinkéw automatycznych — kal. 7,62x39 mm nb. otowiany — tylko ogniem poje-

dynczym™®.

W miare potrzeby zajecia ze stuchaczami i studentami WSPol moga by¢ realizowane na
strzelnicy Instytutu Bezpieczenstwa i Obrony Narodowej w Ostrddzie. Stowarzyszenie dyspo-
nuje propozycjami: strzelnica taktyczna, 20 osi strzeleckich od 25 m do 450 m"".

Centrum Szkolenia Policji w Legionowie (CSP) jest jedng z najstarszych szkét Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych. Od 1990 roku CSP jest szkolg zawodowa specjalizujacg si¢ w konkretnych
dziedzinach dziatalnosci stuzbowej: szkolenia zawodowego podstawowego i kurséw z zakresu
ruchu drogowego'. Polozona pod Warszawg jednostka szkoleniowa posiada zespot strzelnic.
W ich skfad wchodzg strzelnice A, B, C, T, W. Strefa niebezpieczna zostata ustalona na 5 m od

podstawy kulochwytu gtéwnego.

47 Atest nr 1/2022 Krytej Policyjnej Strzelnicy Cwiczebnej Wyzszej szkoty Policji w Szczytnie,
Os A. Niepublikowany.

U8 Atest nr 2/2022 Krytej Policyjnej Strzelnicy Cwiczebnej Wyzszej szkoly Policji w Szczytnie,
Os B. Niepublikowany.

149

Atest nr 3/2022 Krytej Policyjnej Strzelnicy Cwiczebnej Wyzszej szkoly Policji w Szczytnie,
Os C. Niepublikowany.

150

Atest nr 4/2022 Krytej Policyjnej Strzelnicy Cwiczebnej Wyzszej szkoly Policji w Szczytnie,
Os D. Niepublikowany.
51 https://pl-pl.facebook.com/Ibionstrzelnica (dostep 13.11.2022 r.).

32 P. Gawronski, D. Hryszkiewicz, J.R. Truchan, System szkolenia w Policji i Strazy Graniczne;j.

Funkcja zlozona i rzeczywista, Szczytno 2015, s. 12.
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Na strzelnicy A realizowane sg strzelania:

— w I strefie strzelan — z odleglosci 50 m, ze stalej linii otwarcia ognia;

— na poczatku II strefy strzelan — z odleglosci 25 m, ze stalej linii otwarcia ognia;

— w I strefie strzelan (w srodkowej czesci osi strzeleckiej) — od odlegtosci 25 m w kie-
runku strefy niebezpiecznej, ze zmiennej linii otwarcia ognia;

— w III strefie (rotundzie o promieniu 12,5 m) — w koncowej czesci osi strzeleckiej,
ze zmiennej linii otwarcia ognia'>.

W strzelnicy tej prowadzi sie strzelania z wykorzystaniem broni:

— pneumatycznej — pociskami kaliber 4,5 mm ($rut),

— sportowej — kaliber 5,6 mm,

—  krétkiej — kaliber do 11,43 mm,

— pistoletow maszynowych, ogniem pojedynczym — kaliber do 10 mm;

— ze strzelb gladkolufowych — nabojami z pociskami niepenetracyjnymi i proszkowy-
mi w pelnym zakresie, z wylgczeniem naboi chemicznych,

— z karabinkéw — ogniem pojedynczym, nabojem posrednim, pociskiem zwyktym.

Na osi A dopuszcza si¢ wjazd samochodéw do hali strzelan'*.

Na strzelnicach B i C prowadzi si¢ strzelania:

— w I strefie strzelan — z odleglosci 25 m, ze stalej linii ognia;

— w I strefie strzelan — od odleglosci 25 m w kierunku strefy niebezpiecznej, ze zmien-
nej linii ognia.

Na tych samych strzelnicach prowadzi sie strzelania z wykorzystaniem broni:

— sportowej — kaliber 5,6 mm,

—  krétkiej — kaliber do 11,43 mm,

— pistoletow maszynowych, ogniem pojedynczym — kaliber do 10 mm,

— ze strzelb gladkolufowych — nabojami niepenetracyjnymi i proszkowymi w petnym
zakresie, z wyjatkiem naboi chemicznych, a na wydzielonych stanowiskach — amuni-
cja z pociskami otowianymi'*.

Na strzelnicy T prowadzi si¢ zaawansowane strzelania sytuacyjne przygotowujace do intu-

icyjnych reakcji w zlozonych sytuacjach wystepujacych w trakcie prowadzenia interwencji

w pomieszczeniach ze zmiennej linii otwarcia ognia z broni:

— sportowej — kaliber 5,6 mm;

—  krétkiej — kaliber do 11,43 mm;

156

— pistoletow maszynowych, ogniem pojedynczym — kaliber do 10 mm'.

153 Regulamin zespotu strzelnic Centrum Szkolenia Policji, Legionowo 2015, niepublikowany.

154 Tamze.

155 Tamze.

156 Tamze.
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o Nastrzelnicy W prowadzi sie strzelania:

— w I strefie strzelan — z odlegltosci 10 m, ze stalej linii ognia;

—  w I strefie strzelan — od odlegtosci 10 m w kierunku strefy niebezpiecznej, ze zmien-

nej linii ognia.

Na tej strzelnicy wykorzystuje si¢ bron:

— sportowg — kaliber 5,6 mm,

—  krotka — kaliber do 11,43 mm,

—  pistolety maszynowe, ogien pojedynczy — kaliber do 10 mm'”’.

Ponadto CSP ma mozliwos$¢ realizacji zaje¢ na osi odkrytej D z wykorzystaniem broni
o energii wystrzeliwanego pocisku do 1000 J. W skiad strzelnicy wchodzi 10 stanowisk strzelec-
kich. Dlugos¢ osi ze stalg linig ognia wynosi 25 m. Dodatkowym udogodnieniem jest mozliwos¢
realizacji zaje¢ z wykorzystaniem amunicji niepenetracyjnej.

Zgodnie z informacjami uzyskanymi ze Szkoly Policji w Katowicach (SP w Katowicach)
realizacja procesu szkoleniowego odbywa si¢ w dwoch pawilonach, oznaczonych A i B. Obecnie
pawilon A znajduje si¢ w modernizacji*®. W planach, po remoncie, w uzytkowaniu bedg trzy
osie strzeleckie pototwarte ze zmienna linig ognia z 5 stanowiskami strzeleckimi na kazdej. Jako
automatyke obiektow planuje si¢: przenosniki tarcz. Wymiary osi: jedna o dtugosci 25 m z kulo-
chwytem przystosowanym do amunicji o energii do 1000 J oraz dwie o dtugosci 50 m z kulo-
chwytem przystosowanym do amunicji o energii do 3000 J.

« W pawilonie B zlokalizowano 5 krytych osi strzeleckich:

— BI1A — wielokierunkowa strzelnica taktyczna z multimedialnym systemem obrazu
z kulochwytem przystosowanym do amunicji o energii do 1000 J;

— BIB — 0§ strzelecka o dlugosci 25 m z kulochwytem nasypowym przystosowanym
do amunicji o energii do 2200 J, z 5 stanowiskami, zmienng linig ognia i wyposazona
w przenosniki tarcz;

— BIC — 0§ strzelecka o dlugosci 25 m z kulochwytem przystosowanym do amunicji
o energii do 1000 J, z 5 stanowiskami strzeleckimi, zmienng linig ognia i wyposazona
w przenosniki tarcz;

— B2 — 0§ strzelecka o dlugosci 25 m z kulochwytem przystosowanym do amunicji
o energii do 1000 J, z 5 stanowiskami strzeleckimi, zmienng linig ognia i wyposazona
w przenosniki tarcz;

— B3 — o§ strzelecka o dtugosci 20 m kulochwytem przystosowanym do amunicji o ener-
gii do 1000 J, wyposazona w multimedialny system obrazu VR Technology Sp z o. o.
w Gliwicach.

Inny kompleks strzelnic posiada Szkota Policji w Stupsku (SP w Stupsku). Zgodnie z infor-
macjami dostarczonymi z jednostki w sktad kompleksu zlokalizowanej na Pomorzu Szkoty Poli-

cji wchodzg 2 strzelnice, z kilkoma osiami strzeleckimi kazda.

157 Tamze.

138 Stan na dzien 24 listopada 2022 r.
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o  Strzelnicanr 1:

— o$nr4 — dlugos¢ 50 m z 6 stanowiskami,

— o$nr 5 — dlugos¢ 25 m z 4 stanowiskami,

— o$nr 6 — dlugos¢ 25 m z 4 stanowiskami,

— o$nr 7 — dlugos¢ 50 m z 6 stanowiskami.

o  Strzelnica nr 2:

— o$nr 1 — dlugos¢ 25 m z 5 stanowiskami,

— o$nr 2 — dlugos¢ 25 m z 5 stanowiskami,

— o$nr 3 — dlugos¢ 15 m z 3 stanowiskami.

Dodatkowo, w ramach szkolenia, wykorzystywana jest strzelnica pneumatyczna o dtugosci
10 m z 12 stanowiskami.

W razie potrzeby instruktorzy SP w Stupsku korzystaja z obiektéw wojskowych:

— 7 Brygady Obrony Wybrzeza, strzelnica garnizonowa — 1 o$ o dtugosci 200 m z 6 stano-
wiskami;

— Centrum Szkolenia Marynarki Wojennej w Ustce — 1 0§ o dtugosci 100 m z 10 stanowi-
skami;

— Centralny Poligon Sit Powietrznych — 1 0§ o dlugosci 100 m z 20 stanowiskami.

Zgodnie z informacjami w Szkole Policji w Pile (SP w Pile) wszystkie wykorzystywa-
ne osie strzeleckie posiadajg zmienng lini¢ ognia. Tylko o$ kryta posiada automatyke, ktéra
umozliwia przenoszenie tarcz (celow). Diugosci osi strzeleckich i liczba stanowisk przedsta-
wia sie nastepujaco:

— 0§ kryta w budynku SP w Pile — dtugo$¢ 20 m i 3 stanowiska,
— o$ odkryta nr 7 — dlugos¢ 50 m i 4 stanowiska,

— o$ odkryta A — dlugos¢ 50 m i 18 stanowisk,

— 0§ odkryta nr 9 — dlugos¢ 25 m i 4 stanowiska,

— 0§ odkryta nr 8 — dlugos¢ 25 m i 4 stanowiska,

— o$ odkryta nr 4 — dlugos¢ 25 m i 4 stanowiska,

— 0§ odkryta B — dlugos¢ 50 m i 7 stanowisk.

Wszystkie osie strzeleckie odkryte znajdujg sie w jednym kompleksie zlokalizowanym
w Pile.

W toku kontroli realizowanej przez kontroleréw NIK ustalono, ze Osrodek Szkolenia Policji
w Lodzi z siedzibg w Sieradzu (OSzP) na potrzeby szkolenia strzeleckiego wykorzystuje odkry-
ta strzelnice w Okreglicy koto Sieradza (okoto 10 km od OSzP), nalezaca do Polskiego Zwigz-
ku Lowieckiego w Sieradzu. Osrodek korzysta z 2 osi strzeleckich, z ktérych pierwsza ma okoto
50 m diugosci i szeroko$¢ okoto 10 m (4 stanowiska strzeleckie), druga natomiast ma dtugos¢

okoto 35 m i szeroko$¢ okoto 8 m (4 stanowiska strzeleckie)'.

159 Zob. Informacja o wynikach kontroli Najwyzszej Izby Kontroli ,,Szkolenie i doskonalenie zawodo-
we funkcjonariuszy stuzb podleglych MSWiA”, nr ewid. 38/2020/P/19/039/KPB, s. 59.
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2.2.3. System SI'®” Strzelnica

Ograniczeniem zwigzanym z mozliwo$ciami nabywania umiejetnosci postugiwania si¢
bronig palng jest, przede wszystkim, dostepnos¢ do obiektu (terenu) do tego dostosowane-
go i spelniajacego wszelkie obostrzenia bezpieczenstwa, ochrony czltowieka oraz srodowiska.
Wychodzac naprzeciw potrzebom formacji uzbrojonych, w dniu 1 pazdziernika 2020 r. podpisa-
ne zostalo porozumienie miedzy Ministrem Obrony Narodowej, Ministrem Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji oraz Ministrem Sprawiedliwosci w sprawie zasad wzajemnego korzystania
ze strzelnic przez jednostki organizacyjne resortu obrony narodowej, Policje, Straz Graniczng,
Stuzbe Ochrony Patristwa oraz Stuzbe Wiezienng'®'. Na jego podstawie strony zobowigzaly sie
do wzajemnego udostepniania strzelnic pozostajgcych we wtadaniu wskazanych podmiotdéw,
w celu realizacji szkolen strzeleckich Zolnierzy i funkcjonariuszy. Porozumienie dodatkowo
zobowigzalo strony do:

— zapewnienia bezpieczenstwa uzytkowania strzelnic,

— wdrozenia jednolitego systemu informatycznego, w ktdrym zostang zgromadzone istotne
dane o strzelnicach oraz sposobie ich wykorzystania umozliwiajgcego rezerwacje strzelnic
bedacych we wladaniu okreslonych jednostek organizacyjnych.

Na podstawie porozumienia ww. ministréw opracowano ,,System informatyczny mapy
interaktywnej strzelnic przeznaczonych do uzytkowania przez stuzby podlegle Ministrowi
Obrony Narodowej, Ministrowi Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz Ministrowi Spra-
wiedliwosci SI STRZELNICA”.

Instrukcja uzytkowania SI Strzelnica przewiduje, Ze system przeznaczony jest do wspoma-
gania miedzyresortowego uzytkowania obiektow (strzelnic) i optymalizacji procesu szkolenia
zolnierzy lub funkcjonariuszy. Do celéw stawianych temu systemowi nalezy zaliczy¢:

— efektywne wsparcie dzialalnosci w zakresie rezerwacji i wykorzystania strzelnic;

— wspieranie dzialalnosci szkoleniowej;

— wlasciwe zabezpieczenie informacji w systemie;

— umozliwienie uporzadkowania catosci danych dla zachowania i wykorzystania informacji
zgromadzonej w trakcie ich dtugoletniej eksploataciji;

— umozliwienie oceny stanu dostepnosci strzelnicy przez zestawienia analityczne.

Oprocz zwyklych trudnosci zwigzanych z funkcjonowaniem urzadzen elektronicznych
i przesylania informacji, jedynym mankamentem tego rozwigzania jest mozliwo$¢ odwolania
rezerwacji przez administratora nawet tydzien przed planowanym szkoleniem. Wywotuje to
wysoko niekomfortowa sytuacje dla jednostek szkoleniowych liczacych na mozliwos¢ wyko-
rzystania obiektéw w planowanych przez nie szkoleniach, ktore tworzone sg nawet z kilkumie-

siecznym wyprzedzeniem.

10 SI — System informatyczny

161 Niepublikowane.
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2.3. Wyposazenie wykorzystywane w procesie przygotowania funkcjonariuszy
w zakresie poslugiwania si¢ bronig palng — uzbrojenie polskich
policjantéw

Réznorodnos¢ zadan stuzbowych stawianych przed Policjg wymusza potrzebe odpowied-
niego wyposazenia funkcjonariuszy. Tylko nowoczesne i niezawodne urzadzenia daja przekona-
nie o mozliwos$ci prawidtowej realizacji natozonych obowigzkéw. Obszar broni palnej reguluje
w Policji decyzja nr 48 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 8 lutego 2022 r. w sprawie ustalenia
wzorow i typow uzbrojenia Policji'®. Akt prawny enumeratywnie wymienia uzbrojenie bedace

na wyposazeniu Policji.

2.3.1. Pistolety samopowtarzalne

Pistolet jest indywidualng bronig palng z krotka lufa, strzelajgca nabojami pistoletowy-
mi. Dlugos¢ lufy w pistolecie w zasadzie nie przekracza 15 kalibréw. Nazywany jest rowniez
bronig boczna lub osobista. Stuzy do zwalczania celéw zywych w odlegtosci 50 m, ogniem poje-
dynczym, prowadzonym z jednej reki, wspomaganej czasami drugg rekg. Wykorzystywany jest
réwniez do samoobrony i wymuszania postuszenstwa'®®. W zasobach Policji znajdujg si¢ naste-
pujace pistolety samopowtarzalne:
—  Waltehr P-99 — we wszystkich odmianach,
— Glock 17 — we wszystkich odmianach,
—  Glock 19 — we wszystkich odmianach,
— Glock 26 — we wszystkich odmianach,
— CZ-75 — we wszystkich odmianach,
— CZ-85 — we wszystkich odmianach,
— HK USP — we wszystkich odmianach,
— Rex Zero 1 — we wszystkich odmianach,
— Beretta APX — we wszystkich odmianach,
— P-64,
— P-83,
— Beretta 950 B,
— Taurus PT 51'%%.

2.3.2. Rewolwery

Rewolwer nalezy do grupy broni palnej krétkiej. W odréznieniu od pistoletu samopowta-
rzalnego rewolwer jest bronig powtarzalng, napedows. Powtarzalnos¢ tej broni polega na tym,

ze przy jednokrotnym jej zaladowaniu mozna oddac okreslong liczbe strzaléw bez uzycia ener-

122 Dz. Urz. KGP 2 2022 r., poz. 71.
13 S. Kochanski, Automatyczna bron strzelecka, Warszawa 1991, s. 93.

¢ Decyzja nr 48 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 8 lutego 2022 r. w sprawie ustalenia wzorow
i typow uzbrojenia Policji, § 1.
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gii, jaka towarzyszy temu zjawisku. Napedem zewnetrznym w tym mechanizmie jest sita mies$ni
strzelca. Funkcje magazynka w rewolwerze spelnia obrotowy beben w ksztalcie walca (najcze-
$ciej z szescioma komorami nabojowymi). Rewolwery stuza do samoobrony, wymuszania postu-
szenstwa oraz obezwladniania os6b'®. Polska Policja uzywa:
— Smith & Wesson model 10 kal. .38 Special,
— Smith & Wesson model 60 kal. .38 Special,
— Taurus kal. .38 Special — we wszystkich odmianach,
— Astra kal. .38 Special — we wszystkich odmianach,
— Wifama kal. .38 Special — we wszystkich odmianach'®.

Pojemnos¢ bebna nabojowego i powtarzalnos¢ (brak automatyki) tej broni mozna uznac jako
wady. Ponadto amunicja kalibru .38 jest stosunkowo rzadka. Zaletg tej broni jest, przy zastosowa-

niu bezpiecznikéw, naturalnie konstrukcyjnie wprowadzony naboj do komory nabojowe;j.

2.3.3. Pistolety maszynowe

Pistolet maszynowy jest indywidualng bronig palng z lufg o Sredniej dlugosci, strzelaja-
cg nabojami pistoletowymi. Dlugos¢ lufy w pistolecie maszynowym wynosi od 16 do 35 kali-
brow. Stuzy do zwalczania celéw zywych, zwlaszcza grupowych, ogniem seryjnym na odlegtos¢
do 100 m lub ogniem pojedynczym na odleglos¢ do 200 m. Zasadniczym rodzajem ognia dla
pistoletu maszynowego jest ogien kréotkimi seriami, prowadzony oburacz z dodatkowym opar-
ciem broni o ramig lub biodro. Pistolety maszynowe z reguly wyposazone sg w kolbe stalg lub
sktadang. W niektorych wzorach przewidziano zakladanie bagnetu. Omawiana bron powstata
w wyniku potrzeby posiadania broni, ktéra w bliskiej odleglosci mogtaby stworzy¢ duzg gestos¢
ognia i jednoczesnie miataby duzg manewrowo$¢ ruchowa. Wtasciwosci manewrowe wynikaja
z malej masy i niewielkich rozmiaréw. Masa pistoletéw maszynowych wynosi 2,5-4 kg, a dtugos¢
600-850 mm. Parametry te utatwiajg uzycie pistoletéw maszynowych w trudnych warunkach
walki, w marszu, w zabudowaniach lub w wozach bojowych. Nalezy uscisli¢, ze ten rodzaj broni
palnej powstatl pod koniec pierwszej wojny $wiatowej i byty przeznaczone dla oddziatow sztur-
mowych do likwidowania oporu w rowach strzeleckich i schronach. Po drugiej wojnie $wia-
towej prace w dziedzinie pistoletdéw maszynowych skoncentrowano na zagadnieniach dosko-
nalenia technologii, obnizenia kosztéw wytwarzania i zmniejszenia wymiaréw i masy broni'®”.
Pistolety maszynowe uzywane przez policjantow to:

— PM-84 P Glauberyt — we wszystkich odmianach,
— PM-98 Glauberyt — we wszystkich odmianach,
— HK MP-5 — we wszystkich odmianach,

15 P. Rybicki, P. Salamonik, S. Szadzewicz, G. Winnicki, Podstawowe zasady uzytkowania broni

palnej krétkiej, Stupsk 2006, s.74.

1% Decyzja nr 48 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 8 lutego 2022 r. w sprawie ustalenia wzoréow
i typow uzbrojenia Policji, § 2.

17 S. Kochanski, Automatyczna..., wyd. cyt., s. 147.
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— HKUMP,
— UZISMG,
— FN P-90'%.

Pistolet maszynowy jest okreslany w nomenklaturze sit kontrterrorystycznych mianem
~broni wejscia”. Zwigzane jest to z wykorzystaniem pistoletéow maszynowych do razenia ogniem
celow w dziataniach bojowych jako broni podstawowej, w ktoéra wyposazony jest kazdy opera-
tor zespotu szturmowego. Mate gabaryty, stosowany naboj pistoletowy, stosunkowo diuga lufa,
niewielki odrzut podczas oddawania strzatu, sg atutami, ktére zdecydowaly o wykorzystaniu

tego wlasnie srodka walki jako podstawowego w dziataniach kontrterrorystycznych's.

2.3.4. Karabinki

Karabinek (karabinek automatyczny) jest to rodzaj broni strzeleckiej o takiej samej
konstrukeji jak karabin, lecz o krotszej lufie i mniejszej masie. Mozna z niego strzela¢ ogniem
pojedynczym, seriami lub ogniem ciggtym. Obecnie najczesciej jest to bron strzelajaca nabo-
jem posrednim, rzadziej karabinowym'”. Stanistaw Kochanski wskazuje, ze karabinek to
skrécona i lzejsza wersja karabinu. Réznica w diugosci wynosi 100-120 mm, w masie za$
okolo 0,5 kg. Zmniejszenie dtugosci broni uzyskuje sie skracajac lufe w zwigzku z czym kara-
binki majg gorsze wlasciwosci balistyczne i s3 mniej celne. Dzieki mniejszej dtugosci i masie
majg wiekszg manewrowos¢ ruchowg'’!. Zgodnie z obowiazujacymi przepisami policjanci
posiadaja w uzytkowaniu nastepujgce karabinki automatyczne:

— HK G-36 — we wszystkich odmianach,

— HK-416 — we wszystkich odmianach,

— HAENEL MK 556 — we wszystkich odmianach,
— MSBS-R,

— AK — we wszystkich odmianach,

— SKS™

Bron te inaczej mozna okresli¢ karabinkiem szturmowym. Operatorzy sit specjalnych, od
poczatku historii tych formacji, zgtaszali zapotrzebowanie na bron i wyposazenie wyspecjalizo-
wane pod katem stawianych im wykonywania wymagajacych zadan'”’. Nawet w terenie zurba-
nizowanym dystanse strzeleckie wymagajg broni skutecznej w takich sytuacjach. Odpowie-
dzig na te potrzeby staly si¢ karabinki automatyczne z amunicjg o energii poczatkowej pocisku
1700-2000 J.

168

Decyzja nr 48 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 8 lutego 2022 r., § 3.
199 K. Jaloszynski, M. Stepinski, M. Olechnowicz, Policyjne sily kontrterrorystyczne w Polsce. Orga-
nizacja. Zadania. Uzbrojenie i wyposazenie, Warszawa 2019, s. 179.

170 Mad Leaf, Strzelectwo bojowe, ACAD, 2016, s. 267.

71 S. Kochanski, Automatyczna ..., wyd. cyt., s. 179.

172 Decyzja nr 48 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 8 lutego 2022 r., § 4.

173 K. Jatoszynski, M. Stepinski, M. Olechnowicz, Policyjne ..., wyd. cyt., s. 186.
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2.3.5. Karabiny wyborowe

Karabin wyborowy stanowi wyposazenie policyjnych sit kontrterrorystycznych. Uzycie
karabinu wyborowego oparte jest na przestankach ustawowych zawartych w ustawie o srodkach
przymusu bezposredniego i broni palnej. Moze by¢ on uwazany za $rodek walki mozliwy do
uzycia w ramach przepisu o ,,specjalnym uzyciu broni palnej”'’*. Karabiny wyborowe bedace na
wyposazeniu polskich policjantow to:

— SAKO TRG 21,

— SAKO TRG 22 — we wszystkich odmianach,

— SAKO TRG 42,

— ACCURACY kal. .308 WIN,

— ACCURACY kal. .338 LM,

— BT SPR300 kal. .300 WHISPER,

— VOERE X3,

— BARRETT model M107A1 MILITARY 29” kal. .50 BMG,
— CADEX CDX-50 TREMOR kal. .50 BMG,

— SWD'2

2.3.6. Karabiny

Karabin jest bronig dlugg z bruzdowanym przewodem lufy. Specjalne bruzdy powodu-
ja, ze podczas strzatu pocisk uzyskuje rowniez ruch obrotowy, zapewniajacy mu stabilizacje
na torze lotu. Karabiny mozna podzieli¢ wedltug dwoch kategorii, tj. przeznaczenia (wojsko-
we, mysliwskie i sportowe) i stopnia zautomatyzowania (nieautomatyczne i automatyczne)'’s.
W Policji uzywane sg dwa typy karabinow. Sg to:

— HK 417 — we wszystkich odmianach,
— LaRue PREDATOBR'”.

2.3.7. Karabiny maszynowe

Reczny karabin maszynowy wywodzi si¢ z wielostrzalowego karabinu powtarzalnego,
ktorego rozwdj konstrukcyjny osiggnat szczyt przy koncu XIX w. Reczne karabiny maszy-
nowe znajduja si¢ na uzbrojeniu od czaséw wojny rosyjsko-japonskiej z lat 1904-1905. Cecha
charakterystyczng tego rodzaju broni jest strzelanie z otwartego zamka. Oznacza to, ze naboj
zostanie wprowadzony do komory nabojowej po $ciagnieciu spustu, tuz przed oddaniem
strzalu. Wplywa to nieco ujemnie na celno$¢ przy ogniu pojedynczym, ale jest konieczne,

gdyz przetrzymywanie naboju w szybko rozgrzewajacej si¢ lufie prowadzi do samozaplo-

174 Tamze, s. 253.
175 Decyzja nr 48 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 8 lutego 2022 1., § 5.

76 A.E. Hartink, Encyklopedia karabinéw i karabinkéw, ttum. R. Wozniak, P. Kupidura, Warszawa
2010, s. 17.

177" Decyzja nr 48 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 8 lutego 2022 r., § 6.
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nu naboju w lufie. Po zakonczeniu serii zamek zatrzymuje si¢ w tylnym polozeniu, lufa jest
otwarta, co sprzyja jej chlodzeniu w przerwach miedzy seriami. Masa recznych karabinéw
maszynowych wynosi od 6,5 do 10 kg, a dtugos¢ 1,0-1,3 m. W celu ulatwienia przenoszenia
stosuje sie raczki transportowe'’®. W policyjnych magazynach sg dostepne nastepujace typy
karabinéw maszynowych:

— PK — we wszystkich odmianach,

— DP — we wszystkich odmianach'”.

2.3.8. Strzelby kalibru 12

Strzelby kal. 12, m.in. Mossberg, Hatsan Escort, s to jednolufowe, powtarzalne jednost-
ki broni strzeleckiej systemu przetadowania pump-action, ktére nazywane sg rdwniez repetie-
rami. Przetadowanie w takiej broni odbywa si¢ przez przesunigcie ruchomego suwadta do tytu
i do przodu, ruchem przypominajagcym pompowanie. Strzelby te stuzg do niszczenia oston tech-
nicznych, samoobrony i walki oraz do wymuszania postuszenstwa a odleglosciach krotkich do
50 m. Do strzelania uzywa sie réznego rodzaju nabojoéw specjalnych, dobieranych w zaleznosci
od potrzeb i stawianych zadan'®. Bron uzywana w prewencji przy zastosowaniu amunicji niepe-
netracyjnej, w celu obezwladnienia lub przywotania 0séb do zachowania zgodnego z prawem.
Ma réwniez wiele szczegolnych zastosowan w jednostkach antyterrorystycznych, specjalnych
i realizacyjnych, np. do forsowania zapdr technicznych, unieruchamiania pojazdéw. Zazwyczaj

stuzy do niszczenia oston technicznych i walki na odlegtosci 50 m'®!

. Policjanci podczas wyko-
nywania czynnosci stuzbowych maja do dyspozycji:

— MOSSBERG — we wszystkich odmianach,

— SADASS IMPERATOR,

— SDASS SHORT IMPERATOR,

— HATSAN ESCORT,

— REMINGTON 870,

— REMINGTON 870 MCS,

— BENELLI M1 Super 90,

— BENELLI M3 Super 90,

— BENELLI M4 Super 90,

— HUNT-GROUP SUPER X — we wszystkich odmianach,

— HUNT-GROUP model MH-P-003 — we wszystkich odmianach'®.

178 S. Kochanski, Automatyczna..., wyd. cyt., s. 236.
17 Decyzja nr 48 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 8 lutego 2022 r., § 7.

180 K. Fojcik, M. Grzebieluch, T. Gluchowski, M. Szmotda, W. Pietrzyk, Podrecznik dla stuchacza
szkolenia zawodowego podstawowego — szkolenie strzeleckie, Katowice 2021, s. 131.
181 Mad Leaf, Strzelectwo..., wyd. cyt., s. 283.

182

Decyzja nr 48 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 8 lutego 2022 r,, § 8.
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2.3.9. Granatniki

Prowadzac dzialania bojowe operatorzy sil kontrterrorystycznych wykorzystuja element
zaskoczenia przeciwnika, uzywajac m.in. srodkéw w postaci granatéw hukowych lub gazowych
(gaz zawiacy). Najczesciej stosuje sie je bezposrednio, wrzucajac do pomieszczenia lub $rodka
transportu, w ktérym znajduje si¢ przeciwnik. Nie zawsze jest to mozliwe, chociazby ze wzgledu
na uwarunkowania architektoniczne terenu. W takich sytuacjach uzywa si¢ granatnikéw umozli-
wiajacych wstrzelenie granatéw obezwladniajgcych z pewnej odlegtosci'®. Policyjne granatniki to:
— HK 69 kal. 40 mm — we wszystkich odmianach,

— HK 169 kal. 40 mm — we wszystkich odmianach,
— B&T GL-06 kal. 40 mm,

— RGP-40 kal. 40 mm,

— PALLAD wz. 1974 kal. 40",

2.3.10. Pistolety sygnalowe

Pistolet sygnalowy jest przeznaczony do nadawania sygnalow swietlnych dymnych w ratow-
nictwie morskim i lgdowym, lotnictwie oraz dziataniach wojskowych'®. W polskiej Policji uzyt-
kowane sg nastepujace typy pistoletow sygnalowych:

—  wzlr 44,
—  wzor 78",

Wedlug danych uzyskanych z Biura Logistyki Policji Komendy Gléwnej Policji liczba

pistoletow samopowtarzalnych zasilanych amunicja 9x19 mm Parabellum na dzien 31 grudnia

2019 r. przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Pistolety samopowtarzalne zasilane nabojem 9x19 mm Parabellum
bedace na uzbrojeniu polskiej Policji

Nazwa CZ 75/ REX Beretta
pistoletu P-99 | Glock 17| Glock 19 | Glock 26 C7 85 HK USP Zero 1 APX
Liczba 82196 7945 6113 1788 304 9 965 6132

Zrodto: opracowano na podstawie danych uzyskanych z Biura Logistyki Komendy Glownej Policji (stan
na dzien 31.12.2019r.)

2.3.11. Amunicja stosowana w polskiej Policji

Amunicje strzelecka stanowig naboje do broni palnej, a takze granaty reczne i nasadkowe
oraz granaty do granatnikéw'¥’. Naboj to podstawowa jednostka amunicji, niezbedna do odda-

nia jednego strzalu z broni palnej. Wspolczesne naboje strzeleckie sg wylgcznie nabojami zespo-

183

K. Jaloszynski, M. Stepinski, M. Olechnowicz, Policyjne ..., wyd. cyt., s. 191.
'8 Decyzja nr 48 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 8 lutego 2022 1., § 9.

185 Z. Gwozdz, P. Zarzycki, Polskie konstrukcje broni strzeleckiej, Warszawa 1993, s. 115.
1% Decyzja nr 48 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 8 lutego 2022 1., § 10.

187 M. Wojciechowski, Szkolenie strzeleckie w Policji. Zarys wyktadu, Szczytno 2006, s. 78.

58



lonymi. Oznacza to, ze pocisk przed wystrzalem jest potaczony z tuska przez zaci$nigcie pocisku

w szyjce tuski. Wewnatrz tuski znajduje sie tadunek prochowy, a w jej dnie osadza si¢ sptonke

nabojowg z materialem inicjujagcym'®.
Wyroznia sie¢ nastepujgce rodzaje amunicji:

— pistoletowg — przeznaczong do pistoletow i pistoletéw maszynowych;

— rewolwerowg — przeznaczong gtéwnie do rewolwerdw;

— posrednig — do karabinkéw, karabindw samopowtarzalnych i samoczynnych, 1aczacych
w sobie cechy pistoletéw maszynowych i karabinéw oraz recznych karabinéw maszy-
nowych;

— karabinowg — do karabinéw i karabinéw maszynowych;

— wielkokalibrowg — uzywang do wielkokalibrowych karabinéw maszynowych, karabinow
specjalnych, np. wyborowych (snajperskich) kalibru 12,7 mm;

— sportowg — do strzelan z malokalibrowej broni sportowej kal. 5,6 mm;

— specjalng — do strzelan z broni gladkolufowej, rewolweréw oraz pistoletow sygnalowych;

— szkolng — stuzaca gléwnie podczas fazy wstepnej nauki postugiwania si¢ bronig palna, ale
takze i w dalszych etapach szkolenia strzeleckiego;

—  ¢wiczebng (Slepg) — przeznaczong do pozorowania walki ogniowej (jest to amunicja peino-

sprawna lecz pozbawiona pocisku)'®.

2.3.12. Przyznawanie broni palnej w Policji

Sfere przyznawania broni palnej w Policji reguluje zarzadzenie nr 24 Komendanta Gtow-
nego Policji z dnia 21 lipca 2015 r. w sprawie szczegotowych zasad przyznawania i uzytkowania
broni palnej przez policjantéw'. Zgodnie z § 3 zarzadzenia bron palng indywidualng przyznaje
sie policjantowi, ktory uzyskal kwalifikacje zawodowe podstawowe (ukonczyl szkolenie zawo-
dowe podstawowe). Zgodnie ze stowniczkiem zarzadzenia bron palna indywidualna to bron
palna przyznawana policjantowi zgodnie z normami wyposazenia, w tym bron palna krétka
(pistolety i rewolwery)™".

Przed wydaniem policjantowi broni palnej indywidualnej sprawdza si¢ jego wiedze
w zakresie budowy i zasady dzialania przyznawanej broni palnej oraz warunkow bezpieczen-
stwa poslugiwania si¢ bronia palng'®?. Szczegdtowe zasady wydawania broni palnej policjantowi
odbywajacemu szkolenie w jednostce szkoleniowej okresla kierownik tej jednostki'*® po zalicze-

niu szkolenia w zakresie obstugi i uzycia broni palnej'*.

188 Tamze.

18 P. Senderski, Szkolenie strzeleckie. Wybrane zagadnienia, Legionowo 2012, s. 11.
%0 Dz. Urz. KGP z 2015 r., poz. 57 ze zm.

Y1 Tamze § 2.

192 Tamze § 5.

199 Tamze § 3 ust. 2.

194 Tamze § 3 ust. 3.
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2.4. Nowoczesne technologie i nowatorskie rozwigzania w procesie
przygotowania zawodowego policjantow w zakresie poslugiwania sie
bronia palna

Wyzwania dzisiejszego $wiata wskazuja, ze nalezy poszukiwa¢ nowych, alternatywnych
rozwigzan szkoleniowych, rowniez dzieki zastosowaniu nowoczesnych technologii'®.

Na przestrzeni ostatnich kilku dekad zanotowano ogromny postep technologiczny, ktory
z jednej strony jest uzyteczny dla dobra miedzynarodowej spolecznosci, z drugiej za$ stano-
wi zagrozenie dla bezpieczenstwa, poniewaz jest wykorzystywany przez ludzi, organizacje
czy panstwa do dzialan majgcych na celu destabilizacje tadu i porzadku publicznego, czego
przykladem sg wojny hybrydowe majace na celu podbijanie innych panstw. W tym kontekscie
rozwdj technologii stat si¢ paradoksalnie bardzo duzym problemem utrudniajagcym zapew-
nienie migdzynarodowego pokoju'®®. W kontekscie przedmiotu badan rozwdj technologicz-
ny to szansa dla systemu szkolenia strzeleckiego jako srodka, urozmaicajacego podnoszenie
kompetencji funkcjonariuszy i wplywajacy realnie na poziom bezpieczenstwa osobistego poli-
cjantow oraz obywateli. Jak zauwaza Grzegorz Gudzbeler: ,Nie od dzi§ wiadomo, Ze nowo-
czesne i efektywne szkolenie musi opiera¢ si¢ na nowoczesnych narzedziach dydaktycznych.
Niewatpliwie mozemy do nich zaliczy¢ réznego rodzaju komputerowe systemy symulacji,
ktorych budowa oparta na zaawansowanych technologiach informatycznych. Szkolenie ludzi
z wykorzystaniem takich symulatoréw to przede wszystkim eliminacja potencjalnych strat
materialnych, czy tez brak ryzyka utraty Zycia i zdrowia, jakie mdglby spowodowac biad

wynikajgcy z braku odpowiednio wysokiego poziomu umiejetnosci ¢wiczacego™’

. Oczywi-
$cie w przypadku strzelania niewielka jest szansa aby zastgpi¢ caly proces tylko wytworami
technologicznymi — zastepczymi. Jednak wzbogacenie cyklu o zdobycze cywilizacji moze
podnies¢ atrakcyjnosé i efektywnos¢ dziatan.

Wedlug stownika PWN technologia to dziedzina techniki zajmujgca si¢ opracowywa-
niem nowych metod produkcji wyrobéw lub przetwarzania surowcow'®.

W przypadku nauki i doskonalenia umiejetnosci postugiwania si¢ bronig palng to $cisle
opracowywanie nowych urzadzen (rozwigzan) pozwalajacych osiggna¢ cel, jakim jest odpo-
wiednie przygotowanie uprawnionych do wykonania stawianych przed nimi zadan.

O trenazerze stownik PWN stanowi, Ze jest to urzadzenie stuzace do trenowania
w warunkach sztucznych jakiej$ sprawnosci'”®. Przedstawiona definicja najlepiej opisuje

mozliwe do wykorzystania wyposazenie. Nalezy wspomnie¢, ze rozwigzania do nabywania

%5 M. Dabrowski, G. Gudzbeler, A. Urban, Praktyczne aspekty wykorzystania symulatora dziatan
Policji w sytuacjach kryzysowych, Szczytno 2014, s. 5.

1% P. Chodak, K. Krassowski, G. Winogrodzki, Nowoczesne technologie w bezpieczeristwie, vol. 1,
Perspektywy bezpieczeristwa. Wybrane zagadnienia teorii i praktyki, Krakow 2021, s. 5.

Y7 G. Gudzbeler, Symulatory pojazdéw w procesie szkolenia podmiotow odpowiedzialnych za bezpie-
czenistwo wewnetrzne, Warszawa 2018, s. 8.

1% https://sjp.pwn.pl/slowniki/technologia.html (dostep 30.10.2022 r.).
199 https://sjp.pwn.pl/slowniki/trena%C5%BCer.html (dostep 30.10.2022 r.).

60



i doskonalenia umiejetnosci nazywane sg rowniez symulatorami. Symulator wedtug Stowni-
ka termindéw z zakresu bezpieczetistwa to urzadzenie imitujace dziatanie okreslonego obiektu
lub zjawiska, stuzace do symulacji*®.

W podrozdziale ujete bedg — wykorzystywane lub mozliwe do wykorzystania w szkole-
niu — rozwigzania technologiczne stanowigce poszerzenie mozliwosci i jednoczesnie bedace

alternatywg dla dziatan konwencjonalnych.

2.4.1. Propozycje firmy Tebbex

Firma Tebbex zajmuje si¢ projektowaniem, budowg i wyposazaniem wszelkiego rodza-
ju strzelnic: policyjnych, sportowych, mysliwskich, dla biathlonu i pigcioboju nowoczesnego,
otwartych i krytych, stuzgcych do strzelan z broni pneumatycznej, kulowej i Srutowej oraz wypo-
sazonych w symulatory (trenazery) interakcyjne do treningdw i strzelan sytuacyjnych z odczy-
tem elektronicznym. W ofercie posiada rdwniez wyposazenie, ktore moze by¢ wykorzystane do
strzelan wojskowych oraz innych strzelan terenowych®'. Jako propozycje na rynku technolo-
gicznym firma oferuje Interaktywny System Treningowy TDSE.

System szkoleniowy TDSE stuzy do prowadzenia podstawowego i specjalistycznego szko-
lenia strzeleckiego w symulacji warunkéw wystepujacych w trakcie pelnienia stuzby, do dosko-
nalenia umiejetnosci strzeleckich we wszystkich rodzajach strzelan oraz do prowadzenia strze-
lan rekreacyjnych. System bojowego szkolenia strzeleckiego przy wykorzystaniu systemu TDSE
ma na celu realistyczne szkolenie funkcjonariuszy w rzeczywistych scenariuszach uzycia sity
przy zastosowaniu broni stuzbowej. Urzadzenie TDSE pozwala na szkolenie funkcjonariuszy
stuzb mundurowych na kazdym poziomie zaawansowania. System pozwala na doskonalenie
umiejetnosci strzeleckich wszystkich rodzajow oraz umozliwia przeprowadzanie strzelan czysto
rozrywkowych, rekreacyjnych.

Dzigki modulowej budowie mozliwe jest jego dostosowanie do obecnych potrzeb szkole-
niowych oraz modyfikowania w przysztosci. Trenazer pozwala na prowadzenie treningu przy
pomocy replik broni z zamontowanymi emiterami laserowymi, przy uzyciu broni bojowej
z wkladkami laserowymi w postaci ,naboju” lub przy uzyciu broni i amunicji bojowej. Cwicze-
nia treningowe wyswietlane sg na ekranie przy pomocy rzutnika multimedialnego. W zalezno-
$ci od oprogramowania zainstalowanego na komputerze moze to by¢ trening strzelecki lub inte-
raktywna symulacja interwencji oparta na scenariuszach filmowych.

System mozna wykorzystywac z bronig ostrg oraz z emiterami laserowymi IR — niewi-
dzialnymi, w tym:

— bron bojowa z amunicjg ostrg (tylko wersja do strzelan z amunicji bojowej),
— wkladki laserowe do broni bojowej w formie nabojéw (m.in. 9 mm, 7.62 mm, strzelba glad-

kolufowa),

200 J. Pawlowski, B. Zdrodowski, M. Kuliczkowski, Stownik terminéw z zakresu bezpieczeristwa,

Torun 2020, s. 219.
21 https://tebbex.pl/pl/strona-glowna/o-firmie/o-firmie-historia (dostep 30.10.2022 r.).
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— repliki broni z emiterami laserowymi oraz z odrzutem zamka (m.in. Glock 17 i 19),
— zestawy do adaptacji broni bojowej zawierajgce mechanizm odrzutu oraz emiter lase-
rowy>’%.
Zgodnie z wiadomos$ciami zamieszczonymi na stronie firmy systemy (rozwigzania)
technologiczne zostaly wdrozone, m.in. w: Komendzie Wojewddzkiej Policji we Wroctawiu
(2014-2015), Komendzie Powiatowej Policji w Choszcznie (2014 r.)*”, Komendzie Powiato-

wej Policji w Miedzyrzeczu (2014 r.), Komendzie Powiatowej Policji w Szczecinku (2013 r.)?%%.

2.4.2. Wirtualny system doskonalenia taktyki dzialan interwencyjnych sluzb
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i treningu strzeleckiego — VIRTPOL

Propozycja Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie na dzialania w przedmiotowym zakre-
sie jest stworzenie Wirtualnego systemu doskonalenia taktyki dziatan interwencyjnych stuzb
odpowiedzialnych za bezpieczetistwo i treningu strzeleckiego — VIRTPOL. W opisie projek-
tu zaznaczono, ze ze wzgledu na wysoka szczegdtowos¢ i bardzo rozlegly zakres scenariuszy
oraz wariantow dostosowanych do swoistego dzialania Policji, taktyki, a takze obowigzujacych
w Polsce przepisow i procedur policyjnych bedzie w stanie wlasciwie wspieraé proces szkolenia
oraz doskonalenia funkcjonariuszy. Komplementarne, mobilne narzedzie szkoleniowe umoz-
liwi ¢wiczenie realizowanych w czasie rzeczywistym zdarzen, mogacych wystgpi¢ podczas
realizacji zadan z udzialem funkcjonariuszy w realnych miejscach podejmowanych interwen-
cji. Bardzo waznym elementem rozwigzania jawig si¢ nowatorskie rozwigzania techniczne, ale
réwniez wlasciwie dobrane scenariusze i warianty przebiegu sytuacji wynikajgce z wielolet-
nich doswiadczen funkcjonariuszy Policji wszystkich rodzajow stuzb.

Budowa systemu VIRTPOL prowadzona byta przez konsorcjum w skladzie: Wyzsza
Szkota Policji w Szczytnie (lider projektu), Wydzial Elektroniki i Technik Informacyjnych
Politechniki Warszawskiej, ETC-PZL Aerospace Industries Sp. z 0. 0., Dynamic Safety Corpo-
ration Sp. z 0. 0., Alex Stern Sp. z 0. 0., w ramach projektu rozwojowego finansowanego przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (nr projektu — DOB-BIO7/19/01/2015). Projekt obej-
mowal badania wymagajace doswiadczen ingerujacych w organizm lub psychike czlowieka,
doswiadczen na zwierzetach, nad gatunkami roslin, zwierzat i grzybéw objetych ochrong
gatunkowsa lub na obszarach objetych ochrong oraz nad organizmami genetycznie zmody-
fikowanymi lub z zastosowaniem takich organizmoéw. Powigzany jest z priorytetem Komen-
danta Gléwnego Policji, tj.: zapewnienie optymalnych warunkéw pelnienia stuzby (pracy)

policjantom i pracownikom Policji w celu doskonalenia jakosci wykonywanych przez nich

22 https://tebbex.pl/wp-content/uploads/2019/03/6-ulotka-interaktywny-system-treningowy-tdse.
pdf (dostep 20.03.2023 r.).

205 https://choszczno.policja.gov.pl/zch/aktu/aktu/16056,strzelnica-multimedialna-w-choszczenskiej-
komendzie.html (dostep 20.03.2023 r.).

204 https://tebbex.pl/pl/strona-glowna/budowa-i-wyposazenie-strzelnic/obiekty-zrealizowane (dostep

25.02.2023 r.).
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zadan oraz usprawnienie pracy Policji przez wprowadzenie i wykorzystywanie nowoczesnych
rozwigzan teleinformatycznych i finansowych?®®.

Zgodnie z zalozeniami, wirtualny system doskonalenia taktyki dziatan interwencyjnych
stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i treningu strzeleckiego jest narzedziem dydaktycz-
nym wychodzacym naprzeciw potrzebom szkoleniowym w zakresie podejmowania czynnosci
interwencyjnych wobec 0s6b naruszajacych porzadek prawny i zasady wspdtzycia spoteczne-
go. Zastosowanie interaktywnego systemu symulacyjnego do prowadzenia szkolen dostoso-
wanego do specyfiki dzialania, taktyki oraz obowigzujacych w Polsce przepiséw i procedur
umozliwia podniesienie jakosci szkolenia funkcjonariuszy Policji, a takze innych stuzb odpo-
wiedzialnych za bezpieczenstwo. Wplynie to z kolei na zwiekszenie skutecznosci tych stuzb
w zakresie zarzadzania sytuacjami kryzysowymi, a takze na wzrost zaufania spoleczenstwa
do ich dziatan.

Opracowany system umozliwia szkolenie w sytuacjach bardzo zblizonych do realnych
i, co bardzo wazne, natychmiastowg ocen¢ sposobu podejmowania interwencji przez reak-
cje $rodowiska wirtualnego na podejmowane decyzje. Bazuje on na technice wideo (zamiast
stosowanej na ogol rzeczywistosci wirtualnej), dzieki czemu znacznie wzrasta realizm sytu-
acji niebezpiecznych prezentowanych osobie szkolonej w stosunku do systeméw szkolenio-
wych stosowanych dotychczas. Zapewnia réwniez mozliwos¢ wielokrotnego ¢wiczenia réznych
wariantow decyzyjnych, co w konsekwencji pozwoli na pelne przygotowanie kadr do realizacji
stawianych im zadan, tworzgc potencjal wiedzy i doswiadczania w wielu obszarach, znacznie
przekraczajacy mozliwosci konwencjonalnego szkolenia. System zapewnienia realnos¢ ¢wiczen
przez mozliwo$¢ uwzglednienia podczas czynnosci interwencyjnych czynnikéw wynikajacych
z zachowania, ruchu, mimiki twarzy i tonu glosu os6b. Wtasciwa interpretacja tych czynnikow
moze mie¢ zasadnicze znaczenie dla bezpieczenstwa i powodzenia interwencji*®°.

Whnioski tworcéw stanowia, ze wprowadzenie symulatora do systemu szkolenia bedzie
skutecznym sposobem na obnizenie kosztéw nabywania umiejetnosci postugiwania si¢ bronia
palna. Szkolenie z jego wykorzystaniem eliminuje straty materialne, ryzyko utraty zycia i zdro-
wia, jakie mdglby spowodowa¢ btad wynikajacy z braku odpowiednio wysokiego poziomu
umiejetnosci ¢wiczgcego. Zastgpienie realnych ¢wiczen szkoleniem w symulatorze pozwoli
m.in. na ograniczenie zuzycia emisji substancji szkodliwych, zwlaszcza olowiu, co spowoduje
ograniczenie negatywnych czynnikéw oddziatujacych na instruktoréw i ¢wiczacych. Dodatko-
wo uzycie broni moze doprowadzi¢ do cigzkiego uszkodzenia ciata, w tym: wzroku, oparzenie
wylotowymi gazami prochowymi czy okaleczenie dloni w zwigzku z oddzialywaniem rucho-

mych czegsci broni palnej*””.

205 ], Struniawski, G. Gudzbeler, Wirtualny system doskonalenia taktyki dziatan interwencyjnych
stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenistwo i treningu strzeleckiego (VirtPol). Architektura systemu, ,,Prze-
glad naukowo-metodyczny” 2017, nr 2(35), s. 188.

206 Tamze, s. 196.

207 Tamze, s. 197.
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Nalezy wskaza¢ mozliwo$¢ znalezienia zastosowania rozwigzania przy opracowaniu
uniwersalnego, wzorcowego profilu funkcjonariusza realizujagcego zadania na poziomie inter-
wencyjnym, pozwoli ponadto na efektywniejsze tworzenie potencjatu funkcjonariuszy Policji
i innych stuzb wspotdziatajacych. Wedtug twércéw modutowa budowa symulatora, zaréw-
no w zakresie jego konstrukcji, jak i oprogramowania daje mozliwo$¢ tatwej modernizacji

i rozbudowy.

2.4.3. DPCS**® — propozycja firmy IBKOL
Od 1996 roku firma IBKOL jest doswiadczonym dostawcg wysoko zindywidualizowanych

urzadzen i systemow bezpieczenstwa. W swej ofercie posiada wiele rozwigzan z zakresu zindy-
widualizowanych urzadzen i systemow bezpieczenstwa, w tym strzeleckie systemy treningowe.

Na wyszczegolnienie, w badanym obszarze, zastuguja wideostrzelnica typu DPCS oraz
Interaktywny Trenazer Strzelecki (ITS).
o  Wideostrzelnica typu DPCS

DPCS jest interaktywnym systemem stuzacym do treningu dla strzelcow, ktéry umozli-
wia podnoszenie kwalifikacji w zakresie strzelania. Jego budowa, funkcje oraz mozliwosci przy-
szlej rozbudowy czynig go uniwersalnym symulatorem strzeleckim. Pozwala on na treningi
zaréwno z uzyciem broni palnej, jak i ,laserowej”. Dostepny w dwoch technologiach, tj. optycz-
nej i termalnej detekgji trafien. Wszechstronnos¢ systemu przejawia si¢ mozliwoscig uzywania
i tworzenia wlasnych scenariuszy ¢wiczen rdznego rodzaju, w tym m.in. statyczne, interaktywne
(animowane 2D), filmowe, dynamiczne (VBS-3D) oraz odgrywane na zywo (BlueBox). Dostep-
ne sg trzy podstawowe wersje konfiguracyjne systemu, ktére mogg by¢ doposazone wg indywi-
dualnych wymagan: wersja stacjonarna (rekomendowana), wersja mobilna i wersja do strzelni-
cy kontenerowej. System mozna zbudowa¢ w postaci wielu ekranéw z mozliwoscig rozbudowy
do 12 ekranéw, stanowiacych ciggla, wspolng powierzchnie prowadzonych strzelan. Interfejs
uzytkownika umozliwia indywidualne sterowanie strzelnicg z mozliwoscig uruchomienia do
3 roznych scenariuszy (tego samego, roznych typow) w tym samym czasie, na dowolnie ustalo-
nej liczbie ekrandw strzeleckich.
o Interaktywny Trenazer Strzelecki — ITS

ITS to Interaktywny Trenazer Strzelecki, ktory powstal na podstawie serca systemu DPCS.
Oprogramowanie nie rézni si¢ zasadniczo od tego, znanego z Wideostrzelnicy typu DPCS. Inte-
raktywny Trenazer Strzelecki to system treningowy, ktéry umozliwia podnoszenie kwalifikacji
w zakresie strzelania. Jego budowa jest ograniczona do podstawowych komponentéw, skfada-
jacych sie na kompletne wyposazenie. System trenazera dostepny jest w dwdch technologiach
— optycznej i termalnej detekcji trafien. Wszechstronnos$¢ systemu przejawia si¢ mozliwosciag
uzywania i tworzenia wlasnych scenariuszy ¢wiczen réznego rodzaju, tj. statyczne, interaktyw-

ne oraz filmowe. Dostepne sg dwie wersje konfiguracyjne systemu — stacjonarna i przestawna

208

Digital Police Combat System — Policyjny, Cyfrowy System Walki.
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(mobilna lub dedykowana do zastosowan w strzelnicach kontenerowych). System przystoso-
wany jest do pracy z pojedynczym ekranem strzeleckim, bez mozliwosci rozbudowy do wersji
wieloekranowej. W standardowej wersji, system dostarczany jest z blisko 200 r6znymi scenariu-
szami zawartymi w bazie danych, dostepnymi dla uzytkownika do ¢wiczen strzeleckich. Ponad-
to interfejs uzytkownika pozwala na samodzielng modyfikacje istniejgcych scenariuszy lub

tworzenie zupelnie nowych?®.

2.4.4. Rozwigzania typu force on force: FX, UTM

Profesjonalne szkolenie policyjne to ciggle poszukiwanie nowych rozwigzan zmierzaja-
cych do stworzenia podczas treningu strzeleckiego zblizonych warunkéw do realnych sytuacji,
z ktérymi policjanci muszg sobie radzi¢ w stuzbie. Zasada: ,,Mysliwy to nie zwierzyna” nie ma
tu zastosowania. W strzelaniach zaawansowanych powinna obowigzywac zasada: Jeste§ mysli-
wym i zwierzyng*'’.

Obecnie stosowanych jest kilka rozwigzan umozliwiajacych tzw. sytuacyjny trening
taktyczny?'!. Sg to: systemy laserowe wprowadzone do systemu w latach 80. XX w. przez zestawy
z zastosowaniem amunicji treningowej, az po zestawy paintball i repliki ASG. Cechy paintball
i ASG, niezaleznie od stopnia konstrukcyjnego zaawansowania, nie predestynujg ich do stoso-
wania w zaawansowanym treningu. Uwzgledniajac realizm, systemy z amunicjg treningowg
cechuje znacznie wigksze zblizenie do rzeczywistego prowadzenia ognia, obstugi broni i nieza-
wodnos¢. Szkolenie na nich ma jednak swoje ograniczenia: amunicja treningowa ograniczona
jest zasiegiem — z koniecznosci odpowiednio niskoenergetycznego pocisku. Dlatego wylania
sie dosy¢ jednoznaczny obraz, ze tylko jedna z tych form zapewnia najwyzszy standard szkole-
nia konfrontacyjnego, a wyznacznikiem sg tu uzytkownicy. To szkolenie przy uzyciu amunicji
treningowej stanowigce najbardziej realistyczng, a przez to najefektywniejsza forme treningu
sytuacyjnego force on force*'2.

Zaakceptowanymi w polskiej Policji rozwigzaniami zwigzanymi z naukg i doskonaleniem
strzelania oraz dzialania taktycznego z wykorzystaniem amunicji barwiacej s Simunition FX
oraz UTM. Wskazane rozwigzania umozliwiaja przede wszystkim doskonalenie umiejetnosci
postugiwania si¢ bronig palng w réznych sytuacjach interwencyjnych. Potrzeba utrzymywa-
nia odpowiedniego poziomu wyszkolenia wymagata wprowadzenia obowigzku realizacji czesci
zajec ze wskazanym srodkiem dydaktycznym. Zalozeniem pomystu jest korzystanie z jednostek

broni wchodzacych w zbidr uzbrojenia danej formacji. Wedlug pomystodawcéw potrzebna jest
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https://ibkol.pl/oferta/strzeleckie-systemy-treningowe/trenazery/ (dostep 30.10.2022 r.).

19 J. Horoszkiewicz, Raport z badan. Analiza i rejestracja czynnosci strzeleckich wykonywanych
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jedynie odpowiednia modyfikacja jednostki broni i uzycie stosownej amunicji oraz lekka ochro-
na okreslonych czgsci ciala.

Wedlug karty opisu produktu kanadyjskiej firmy General Dynamics Ordnance and Tactical
Systems — Canada naboje 9 mm majg zastosowanie w treningu i szkoleniu. Markery Simunition
FX pozwalajg uzytkownikowi na zdobywanie doswiadczenia w uzyciu broni stuzbowej i bezpo-
$rednim strzelaniu do celow ludzkich bez powodowania uszkodzen ciala oraz zagrozenia §mier-
cig. Naboje charakteryzuja si¢ unikatowsg teleskopowg konstrukejg i opatentowanym rozwigza-
niem zmniejszajagcym energie uderzenia. Srodki te powoduja zblizony do normalnego odrzut
broni i zapewniajg dobra celno$¢ taktyczng do okoto 7,6 m. Pociski znaczace zostawiajg barw-
ny $lad detergentowej i rozpuszczalnej w wodzie, obojetnej chemicznie farby. Po zapewnieniu
minimalnego przygotowania, z amunicji tej mozna korzysta¢ praktycznie wszedzie i w dowol-
nym momencie. Naboje powinny by¢ stosowane pod nadzorem kadry instruktorskiej. Ponadto
stosowanie ich wymaga instalacji specjalnego zestawu adaptujacego bron do jej uzycia.

Srodki zapobiegawcze podczas zaje¢ szkoleniowych z FX:

— nalezy bezwzglednie nosi¢ specjalny wyspecjalizowany sprzet ochronny, ktéry obejmuje
ochrone twarzy, gardla, ciala i krocza;

—  przestrzegac zalecen podrecznika szkoleniowego FX;

— podczas szkolenia niedopuszczalna jest nieostonieta skdra;

— zaleca si¢ bezwzgledne stosowanie ochraniacza gltowy.

Widoczna jest potrzeba obligatoryjnego uzywania sprzetu ochronnego. Tylko konsekwen-
cja w tej kwestii daje poczucie zapewnienia bezpieczenstwa szkolonych i szkolgcych.

Kolejnym producentem takiego rozwigzania jest brytyjska firma UTM (Ultimate Training
Munitions). Nieoficjalnie wiadomo, Ze jej powstanie w 2000 r. bylo czesciowo spowodowane
problemami, jakie brytyjskie jednostki specjalne miaty wowczas z uzywang przez nich amuni-
cja FX. Odpowiedzig na 6wczesne klopoty z niezawodnoscia — zwlaszcza amunicji posred-
niej — mialo by¢ zastosowanie dwdch osobnych fadunkéw. Jeden z nich (duza sptonka) odpo-
wiada za rozsuniecie tuski, powodujac prace automatyki, a drugi (mata splonka), inicjowany
zaraz potem, odpowiada za wystrzelenie pocisku ze stala predkoscig poczatkows, co pozytyw-
nie wptywa na celno$¢. Uklad z pojedynczym materiatem miotajagcym (FX), aby spowodowac
niezawodng prace automatyki, musi wyrzucac pocisk z wigkszg sitg i odwrotnie — aby utrzymac
odpowiednio malo bolesne trafienie, mechanizmy broni napedzane sg zmniejszonym fadun-
kiem prochowym.

Odmienny sposob dziatania amunicji UTM wptywa bardzo pozytywnie na zachowanie si¢
broni podczas strzelania. Nie tylko jej obstuga manualna jest w petni realistyczna, ale réwniez
odrzut broni jest bardzo zblizony do realnego. Jest to bardzo korzystne z punktu widzenia
tworzenia nawykow, a takze zmusza do pewnej dozy ,respektu” dla prowadzenia z niej ognia.
Czyni to z UTM obecnie najbardziej realistycznym systemem tej formy treningu taktyczne-
go. Nie jest on oczywiscie pozbawiony pewnych wad. Jednym z mankamentow jest stosunko-

wo matla iloé¢ farby w koszyczku pocisku 5,56 mm (gdyz tylko takie producent stosuje, réwniez
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do pistoletow i pistoletéw maszynowych). Byt to duzy problem pierwszych generacji tej amuni-
cji jeszcze w cynkowych, nie zas aluminiowych tuskach, ktéry jednak udalo si¢ przezwycie-
zy¢ i stosowana w tej chwili ilo§¢ oraz jako$¢ farby jest wystarczajgca. Nie da si¢ jednak ukry¢,
ze jest jej mniej niz w nabojach 9 mm FX, ktére firma Simunition oferuje réwniez do broni
o kalibrze 5,56 mm?".

Wspomniany respekt, ktory budzi strzal, moze wywolywaé zarazem obawy o zbyt duza
energie pocisku i bolesnos¢ trafienia z amunicji UTM. W rzeczywistosci tuska jest wyrzucana
mocno (jest to wynikiem zasady dzialania), natomiast trafienie pociskiem jest w petni poréwny-
walne z FX. Dzieki rozdzielnemu napedzaniu pocisku i automatyki broni jego energia jest nawet
mniejsza niz w przypadku amunicji Simunition i wynosi okolo 3 ] - najwigkszy siniak po trafie-
niu jest sporo mniejszy od tego, czego mozna nabawic¢ si¢ podczas zmagan z wykorzystaniem
zestawow paintballu. Nie ma co si¢ spodziewac zupetnego braku bélu, gdyz czescig pozadanych
cech amunicji treningowej jest spowodowanie obaw przed prawdziwym trafieniem, natomiast
przydatne jest uzywanie podczas treningu luznej odziezy. Co ciekawe, producent oferuje, ale nie
zaleca uzycia pelnych strojéow treningowych. Jedynie zalecane s3 na twarz maski (przez uzyt-
kownikow zastepowanej czesto goglami czy okularami balistycznymi).

Cechg wplywajaca na bezpieczenstwo jest natomiast catkowity brak ryzyka wystrzele-
nia ostrego pocisku po wlozeniu wkladki konwersyjnej. W przypadku pistoletow i pistoletow
maszynowych wkladka do lufy uniemozliwia domkniecie zamka z bojowym nabojem, a przez
to zadzialanie mechanizmu spustowego. Natomiast w przypadku karabinkow bezpieczenstwo
zapewnia rodzaj zastosowanego naboju inicjujacego. Duza sptonka to po prostu naboj boczne-
go zaplonu, a dostosowana do niego iglica nie odpali sptonki centralnego zaptonu, typowej dla
bojowej amunicji.

Simunition jako pionier zdobyl bardzo duzg popularnos¢. UTM nie ustepuje mu jednak
pod katem prestizu.

Nalezy doda¢, ze rozwigzany w 2021 roku przetarg polskiej Policji na treningowa amunicje
barwiacg zapewnil dostawe 200 000 szt. amunicji FX**.

Jako sprawdzone rozwigzania bezpieczenstwa realizacji zaje¢ prowadzacy dopilnowuja,
aby w czasie ¢wiczen chronione byly twarz, szyja i krocze. Producenci wprowadzajg instytu-
cje inspektora bezpieczenstwa przeprowadzonego ¢wiczenia czyli odpowiedzialnego za bezpie-
czenstwo wszystkich uczestnikéw i 0s6b postronnych. Do jego obowigzkow i uprawnien nalezy:
— sprawdzenie miejsca ¢wiczenia i upewnienia sie, ze w posiadaniu oséb ¢wiczgcych nie znaj-

duja si¢ jakakolwiek bron i amunicja ostra;

— kontrola broni i pozostalych elementéw systemu;
— zamontowanie zestawu wymiennego w kazdym egzemplarzu broni przeznaczonej do

éwiczen;

23 Tamze.
214

Zob. https://milmag.pl/cenzin-dostarczy-policji-amunicje-szkolna-9-mm (dostep 03.11.2022 r.).
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— oznaczenie broni z zalozonymi zestawami wymiennymi;
— spowodowanie usunigcia z obszaru ¢wiczen egzemplarzy innych niz oznaczone;
— zdemontowanie zestawdéw wymiennych i stosownych oznaczen?™.

Urealnienie zaje¢ czyli wprowadzenia mozliwosci dzialania z elementem nieprzewidywal-
nosci zachowan ludzkich jest niewatpliwg zaletg tego rodzaju rozwigzan. Ponadto §wiadomos$¢
mozliwosci odczuwania ewentualnego bolu jest kolejnym pozytywnym wskaznikiem dla tego
produktu.

Uwzgledniajgc polska Policje, duzym problemem zwigzanym z propozycja firm proponuja-
cych rozwigzania z amunicjg barwigcg jest brak konwersji do pistoletu Walther P-99.

Przedstawione propozycje mozna tez nazwac ,realnym systemem walki” Idea systemu
wydaje si¢ bardzo prosta, wykorzysta¢ najpopularniejsze jednostki broni uzywane w stuzbach
mundurowych, przeprowadzi¢ konwersje czyli wymiane elementéw broni i przystosowac jg do
uzycia pociskow z farbg przy zachowaniu jak najlepszych parametréw uzycia broni, zblizonych
do autentycznych, wystepujacych przy strzelaniu z amunicji ostrej (odrzut i halas). Przyjmuje
sie, ze system dziala skutecznie i zachowuje odrzut*® podczas strzatu w 60% zblizony do auten-
tycznego, a poziom halasu w granicach 50% rzeczywistego. Pozwala to na strzelanie bez ochra-
niaczy stuchu.

Jako gtowne zalety tego systemu mozna wskazaé:

— zastosowanie jednostek broni krotkiej i dlugiej;

— zastosowanie zestawu ochronnego dla uczestnikow szkolenia gwarantujgcych bezpieczen-
stwo podczas ¢wiczen;

— wykorzystanie w treningu broni stuzbowej policjantéw, co powoduje ksztaltowanie nawy-
kow obstugi i postugiwania sie wlasna jednostka broni;

— wprowadzenie elementu stresu do treningu strzeleckiego zwigzanego z rywalizacjg i bélem

w czasie otrzymania trafienia pociskiem z substancjg barwiaca;

— mozliwos¢ prowadzenia treningu w zespole policjantdéw;

— poszerzenie mozliwosci w wykorzystaniu obiektéw do realizacji przedsiewzigc.

2.4.5. Inne rozwiazania i pomoce

«  Mobilne cele strzeleckie

Nowatorskim rozwigzaniem jest propozycja polskiej firmy Tech Robotics z siedziba
w Warszawie — robotyczne, mobilne cele strzeleckie.

Mysla przewodnig projektu Robotic Target System bylo stworzenie mozliwosci szkolenio-
wych, ktdre pozwola wznies$¢ sie na nowy i do tej pory nieosiggalny poziom strzelecki skiero-

wany do kazdego dla kogo strzelectwo nie jest tylko okazjonalnym noszeniem broni. Wedlug

25 Zasady bezpiecznego postugiwania sig systemem szkoleniowym Simunition, Szczytno 2008, niepu-

blikowane.

216 Ruch broni do tytu, w czasie strzalu, spowodowany cisnieniem gazéw prochowych na dno tuski

i na zamek.
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producenta Robotic Target System powstat dzieki intensywnej pracy inzynieréw Tech Robotics
oraz przy ogromnym zaangazowaniu merytorycznym byltych operatoréw JW GROM — wetera-
néw licznych misji zagranicznych.

Rozwigzanie polega na ustawieniu na ruchomym woézku wykonanego z tworzywa siliko-
nowopodobnego ,torso”. Instruktor sterujac zestawem decyduje jakie zadanie ma do wykona-
nia uczestnik szkolenia. Uwzgledniajac, Ze istnieje mozliwos¢ wykorzystania wiekszej liczby
zestawow proces szkoleniowy moze by¢ wzbogacony o realne scenariusze strzeleckie.

Robotic Target System wymusza inny, niestandardowy sposob strzelania do celow, ktére
nie s juz tylko nieruchoma figurg na rubiezy strzeleckiej. To takze nowa jakos¢ szkolen taktycz-
nych o znacznie zwigkszonej dynamice treningu oraz innowacyjna metodyka nauczania skiero-
wana gléwnie do stuzb mundurowych. Wszechstronno$¢ i zastosowanie uzycia Robotic Target
System ogranicza jedynie wyobraznia instruktora, przenoszac szkolenie na wyzszy i catkiem
nowy poziom zaawansowania. Scenariusze i procedury, ktore do tej pory zarezerwowane byly
wylacznie dla amunicji ¢wiczebnej staly si¢ dostepne podczas strzelania amunicjg bojowa?"’.

Mobilne cele wyznaczajg nowg jakos¢ szkolen taktycznych o znacznie zwigkszonej dyna-
mice treningu. Sednem treningu z mobilnymi celami jest wyrobienie niezbednych nawykéow
u funkcjonariuszy, ktérym przyjdzie petnic¢ stuzbe w réznych sytuacjach dnia codziennego.
Obecnie patent firmy Tech Robotics wykorzystywany jest w Osrodku Szkoleniowym Stuzby
Ochrony Panstwa w Warszawie oraz w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie.

o  Timer strzelecki

Timer wedlug stownika PWN to zegar odmierzajacy czas zaplanowany na wykonanie
jakiej$ czynnosci lub umozliwiajacy wlaczanie i wylgczanie jakiego$ urzadzenia o okreslonej
porze™®. Dodajac epitet ,strzelecki” mamy do dyspozycji urzadzenie przydatne w szkoleniu
strzeleckim stuzgce do pomiaru strzelania, dzieki ktéremu jest mozliwe bezbledne zmierzenie
czasu sesji strzeleckiej (sekwencji strzaléw) — przebiegu oraz odstgpami pomiedzy nastepu-
jacymi po sobie strzatami. Urzadzenie pozwala budowac forme, pewnos¢ siebie i skutecznos¢
w strzelaniach szybkich, dynamicznych i sytuacyjnych. Element stresu zwigzany z wykona-
niem zadania w $cisle okre§lonym czasie to podstawa do budowania prawidfowych nawykéw
w postugiwaniu si¢ bronig palng. Urzadzenie pozwala réwniez strzelcowi $ledzi¢ swoje dziata-

nie w relacji: wykonanie zadania — czas realizacji.

2.5. Whnioski

Na podstawie przeprowadzonych czynnosci badawczych mozna stwierdzi¢, ze proces naby-
wania umiejetnosci strzeleckich przez policjantéw jest czytelny. Szczegolnie w fazie poczatko-

wej — szkolenia zawodowego podstawowego — widoczne jest docenienie powagi prawidlowego

27 https://techrobotics.pl/ (dostep 31.10.2022 r.).
218 https://sjp.pwn.pl/szukaj/timer.html (dostep 02.11.2022 r.).
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przygotowania mlodego policjanta do postugiwania si¢ bronig palng. Co wiecej, 144 godziny
dydaktyczne dedykowane jednostce modutowej 09 ,Szkolenie strzeleckie” i zdany egzamin
koncowy daja podstawy do wnioskowania, ze absolwent potrafi skutecznie i bezpiecznie uzy¢
lub wykorzysta¢ posiadany na wyposazeniu pistolet. Zapoznanie i nauczenie podstaw strzelania
z pistoletu maszynowego i strzelby gladkolufowej réwniez podwyzsza kompetencje posterunko-
wego. Jednak w programie brakuje czesci, ktora dotyczy strzelania z karabinka automatycznego
— broni, ktora jest na stanie magazynéw alarmowych kazdej jednostki Policji. W latach 2016-
2019 oddzielna jednostka szkolna pozwalata stuchaczowi zdoby¢ podstawowg wiedze i umie-
jetnosci z obstugi tego rodzaju broni. Nie ma wiedzy dlaczego obszar ten zostal wylgczony
z programu. Prawdopodobna przyczyna byly problemy z obiektami do realizacji takich strzelan.
W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze szczegdlnie jednostki szkoleniowe powinny mie¢ fatwy
dostep do obiektow, w ktorych instruktorzy przeprowadzaliby zajecia z wyszkolenia strzelec-
kiego w pelnym zakresie dzialania.

Kolejne propozycje w ramach szkolen to jedynie trzy mozliwosci. Prawdg jest, ze progra-
my szkolen zawodowych: podoficerskiego, aspiranckiego i oficerskiego przewidujg tresci doty-
czgce wyszkolenia strzeleckiego, ale policjanci na kazde z tych przedsiewzie¢ moga by¢ skiero-
wani jeden raz podczas calej stuzby, co pozwala na ,,chwilowe” podwyzszenie kompetencji, bez
mozliwosci ani utrwalania nabytych umiejetnosci, ani ich rozwijania.

Udzial w wymienionych kursach specjalistycznych (w podrozdziale 2.1.), w ktérych wyste-
puja tresci z wyszkolenia strzeleckiego to réwniez kwestia losowa. Moze si¢ zdarzy¢, ze poli-
cjant przez calg stuzbe nie skorzysta z takiej formy ksztalcenia. Jednostki szkoleniowe reali-
zujg przede wszystkim szkolenia zawodowe. Dodatkowo, Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie
ma do zrealizowania zajecia na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz podyplomowych.
Wiaze sie to z obcigzeniem na plaszczyznie kwaterunkowej i kadrowe;j.

W takim systemie caly ci¢zar utrzymywania lub podwyzszania kompetencji w zakresie
postugiwania si¢ bronig palng przez funkcjonariuszy spoczywa na doskonaleniu lokalnym.
Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wedtug przepiséw policjanci w jednostkach terenowych przyste-
puja do doskonalenia w I, IT i III kwartale danego roku, a w drugim poétroczu dodatkowo do
sprawdzianu strzeleckiego. Nie ma $cistego okreslenia co z kwartatem IV. Zarzadzenie nr 2
Komendanta Gléwnego Policji z 19 stycznia 2023 r. wskazuje minimalng liczbe dwdch strze-
lan do zrealizowania w danym kwartale, co moze si¢ réwnac z realng liczbg wykonanych
zadan w ramach utrzymywania swoich umiejetnosci strzeleckich.

Jak zauwaza Michal Karczmarczyk: ,,Skuteczno$¢ przedsiewzie¢ policyjnych nie moze by¢
postrzegana przez pryzmat korzystania z broni lub srodkéw przymusu bezposredniego. Atutem
Policji jest wlasciwy poziom wyszkolenia, inteligencja i szybko$¢ dziatania — cechy, ktore
pozwalajag na realizacje zadan, czesto bez wchodzenia w kontakt fizyczny z osobami, wobec
ktérych wykonywane sg okreslone czynnosci. Nie zawsze jednak takie dzialanie jest mozliwe

i wtedy nalezy siegna¢ po srodki ostateczne, ktére pozwolg skutecznie, a jednoczesnie bezpiecz-
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nie wykona¢ powierzone zadanie™". Wazne jest, aby proces szkolenia i doskonalenia policjan-
tow wytwarzal mozliwo$¢ szybkich, inteligentnych, odwaznych i stojacych na wysokim pozio-
mie dziatan, nawet tych z wykorzystaniem $rodkéw przymusu bezposredniego i broni palne;j.

Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2019 r. jednostki szkoleniowe Policji posiadaty tacznie
6 strzelnic krytych oraz 4 strzelnice odkryte, komendy wojewddzkie Policji zas tgcznie 62 strzel-
nice kryte oraz dziewie¢ strzelnic odkrytych. Komenda Gléwna Policji posiadala 1 strzelnice
kryta. Ponadto, jednostki Policji uzytkowaly, w roznych formach prawnych, 211 strzelnic beda-
cych wlasnoscig 209 podmiotéw pozapolicyjnych?.

Fakt posiadania w uzytkowaniu obiektu strzeleckiego nie przesadza o jej mozliwosciach
szkoleniowych, poniewaz nie w kazdej z nich w sposob bezpieczny realizowa¢ mozna wszyst-
kie rodzaje strzelan. Uwzgledni¢ nalezy dodatkowe parametry strzelnic takie, jak: wytrzyma-
tos¢ kulochwytu gtéwnego, rodzaju ttumika rykoszetéw, sprawnosci systemu oczyszczajacego
powietrze ze szkodliwych substancji chemicznych (gazéw prochowych) i komfortu termicznego
w przypadku strzelnic krytych. Rozlegle rozumiana automatyka strzelnicy czyli systemy: trans-
portu tarcz, obrotnikéw i podnosnikéw celow strzeleckich, oswietlenia i nagto$nienia to kolejny
zbidr elementdéw wplywajacych a poziom realizacji szkolenia w danym obiekcie.

W schemacie nabywania umiejetnosci strzeleckich, oprocz dostepnosci do obiektu i czesto-
tliwosci udzialu w zajeciach uwzgledni¢ trzeba takze koniecznos¢ udzialu prawidlowo wyeduko-
wanego prowadzacego strzelanie czyli instruktora. Korzystajac z wynikéw kontroli, przeprowa-
dzonej przez kontroleréw Departamentu Porzadku i Bezpieczenstwa Wewnetrznego Najwyzszej
Izby Kontroli na temat ,,Szkolenie i doskonalenie zawodowe funkcjonariuszy stuzb podlegtych
MSWIiA’, mozna stwierdzi¢, ze wg stanu na 30 czerwca 2019 r. w kadrze instruktorskiej Policji
zwigzanej ze szkoleniem strzeleckim bylo 1863 funkcjonariuszy, tj. 19 instruktoréw na 1000 poli-
cjantow w stuzbie?'. Zauwazy¢ przy tym nalezy, ze czg$¢ policjantow skladajgcych sie na te licz-
be przestaje czynnie realizowa¢ obowiazki instruktorskie po otrzymaniu awansu stuzbowego.
Z tego powodu realny wskaznik moze by¢ nizszy. Ponadto okres marzec 2020 — marzec 2022
to czas pandemii, w trakcie ktorej catkowicie wstrzymano przedsiewziecia szkoleniowe zwigzane
z wyedukowaniem ,,kolejnych pokolen kadry instruktorskie;j”.

Wazne jest, aby wyposazenie, a w badanym obszarze bron palna, spelniata oczekiwania opera-
toréw. Pewno$¢ dysponowania urzadzeniem niezawodnym i spelniajagcym wszelkie oczekiwania
technologiczne skutkuje wicksza pewnoscig w dzialaniu. Policyjne magazyny posiadaja bogatg ofer-
te uzbrojenia, szczegolnie jesli chodzi o bron krotka, czyli pistolety. Nalezalo wiec zbada¢ czy taki
stan jest wskazany dla procesu szkolenia i doskonalenia uprawnionych. Taka sama sytuacja doty-

czy broni innej niz bron krétka. Akt prawny wprowadzajgcy na uzytkowanie konkretne typy broni

29 M. Karczmarczyk, Uzycie srodkow przymusu bezposredniego i broni palnej w aspekcie bezpieczeristwa
osobistego policjantéw i innych uczestnikow zdarzen nadzwyczajnych, Raport z badan, Szczytno 2007, s. 5.

220 Zob. Informacja o wynikach kontroli Najwyzszej Izby Kontroli ,,Szkolenie i doskonalenie zawodowe
funkcjonariuszy stuzb podleglych MSWiA”, nr ewid. 38/2020/P/19/039/KPB, s. 57.

21 7ob. tamze, s. 54.
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— decyzja nr 48 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 8 lutego 2022 r. — daje do wyboru 6 rodza-
jow pistoletow maszynowych, 6 rodzajoéw karabinkow, 10 rodzajow karabinéw wyborowych oraz
9 rodzajow strzelb kal. 12. Nasuwa sie watpliwos¢ czy za taka szerokg dostepnoscig rodzajow broni
palnej nadaza réwniez proces przygotowania funkcjonariuszy do ich wtasciwego uzytkowania.

W procesie szkolenia strzeleckiego widoczny jest réwniez postep technologiczny, szcze-
golnie dotyczy to wdrazania nowych technologii. Jedng z nowosci w przedmiotowym zakresie
sg systemy pozwalajgce na wierne odwzorowanie tzw. pola walki, czyli realnych sytuacji, z jaki-
mi strzelec moze zetkna¢ si¢ w stuzbie. System strzelnicy multimedialnej pozwala odwzorowac
w trakcie ¢wiczen prawie kazde zalozenie lub scenariusz dziatania z uzyciem broni bojowej, a nie
tylko symulatora laserowego, jak ma to miejsce w podobnych rozwigzaniach*?>. Nowoczesne
technologie i nowatorskie rozwigzania, w tym typu force on force, s3 obecne w policyjnym szkol-
nictwie strzeleckim. Jednak skala potrzeb w tym zakresie, jak ustalono, przewyzsza mozliwosci
realizacji zalozen. Oferta firm zajmujacych sie produkcjg trenazeréw i innych rozwigzan popra-
wiajgcych proces nabywania kompetencji w obszarze szkolenia strzeleckiego jest bardzo duza.
Zasadne byloby zatem sieganie do dostepnych na rynku ofert albo samodzielne projektowanie
systeméw odpowiadajacych potrzebom funkcjonariuszy.

Sprawa poziomu przygotowania policjantéw do sytuacji nadzwyczajnych zwigzanych z uzyciem
lub wykorzystaniem broni palnej jest w szczegdlnym zainteresowaniu kierownictwa Komendy
Glownej Policji. Stad zostaly wydane ,,Priorytety i zadania priorytetowe Komendanta Giéwnego
Policji na lata 2021-2023”. W aktualizacji z dnia 9 czerwca 2021 r. okreslono cztery obszary dzialan:
1. Optymalizacja dziatan Policji w zakresie zwalczania kluczowych rodzajow przestepczosci,

w tym cyberprzestepczosci.

Zwiekszenie skutecznosci Policji przez wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych.

Podniesienie efektywnosci dziatan Policji w celu realizacji oczekiwan spotecznych.

4.  Zapewnienie optymalnych warunkow pelnienia stuzby (pracy)*.

Dla systemu szkolenia strzeleckiego, szczegolnego znaczenia nabiera punkt 2 ww. priorytetéw
pod katem mozliwosci wykorzystania, réwniez tutaj, nowoczesnych rozwigzan $wiata technolo-
gicznego oraz punkt 4, gdzie $cisle wyznaczone jest zadanie polegajace a doskonaleniu warunkéw
i zwigkszeniu mozliwosci utrzymania odpowiednich poziomdéw: sprawnosci fizycznej i wyszko-
lenia strzeleckiego policjantow, poprzez dzialania o charakterze organizacyjnym i logistycznym.
Do realizacji tak nakreslonych celéw, przydatny bylby réwniez rozwoéj bazy naukowo-technicznej
szkol policyjnych.

Pomimo wypracowanego i realizowanego procesu przygotowania policjantow do sprawnego
oraz bezpiecznego uzycia lub wykorzystania broni palnej istniejg obszary wymagajace poprawy,
a ich usprawnienie spowodowatoby zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa zaréwno samych poli-

cjantow, jak i calego spoteczenstwa.

22 M. Kwaczala, M. Marszalek, Strzelnice przysztosci, ,Policyjne Forum Szkoleniowe” 2017, nr 1, s. 15.

22 http://bip.zory.kmp.policja.gov.pl/031/priorytety-kgp/33750,Priorytety-Komendanta-Glownego-
Policji-na-lata-2021-23.html (dostep 21.03.2023 r.).
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ROZDZIAL 3
Organizacja procesu przygotowania do postugiwania sie
bronia palng w innych stuzbach i formacjach uzbrojonych

Podczas czynnosci badawczych, w kwestionariuszu ankiety, uwzgledniono kwesti¢ znajo-
mosci systemu nabywania i doskonalenia umiejetnosci w zakresie postugiwania si¢ bronig palna
w innych formacjach i stuzbach. Rozktad liczbowy znajomosci rozwigzan w innych formacjach

i stuzbach przedstawia wykres 1.

Wykres 1. Wiedza respondentéw na temat procesu nabywania umiejetnosci strzeleckich
w innych formacjach i stuzbach

300

257
250
200

150

100

- 1
0

Nie Tak Brak odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wlasne

Na wykresie 1 wida¢ ze, 257 respondentéw (ponad 85%) deklaruje brak wiedzy na temat
rozwigzan w innych formacjach i stuzbach, 42 funkcjonariuszy (14%) za$ zglasza taka wiedze.
Jeden uczestnik badan (0,33%) nie udzielit odpowiedzi. Respondenci mieli mozliwos$¢ odpo-
wiedzi na temat ewentualnych usprawnien mozliwych do zastosowania w Policji. Wskazania te
uwzgledniono we wnioskach rozdziatu 3.

Jednoczesnie zadano funkcjonariuszom pytanie dotyczace poziomu istotnosci wprowadze-
nia do systemu szkolenia doswiadczen innych stuzb w uzyskaniu odpowiednich kompetencji
w zakresie postugiwania si¢ bronig palng przez policjantéw. Rozktad liczbowy odpowiedzi na

powyzsze pytanie przedstawia wykres 2.

73



Wykres 2. Poziom istotnosci wprowadzenia do systemu strzeleckiego
szkolenia policyjnego doswiadczen innych stuzb (formacji) w opinii badanych
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Zrédto: opracowanie wlasne

Na wykresie 2 zobrazowano, ze 215 odpowiadajacych (prawie 72%) potwierdza fakt,
ze wprowadzenie do systemu szkolenia do$wiadczen innych stuzb ma wplyw na uzyska-
nie odpowiednich kompetencji w zakresie postugiwania si¢ bronig palng przez policjantéw,
24 policjantéw (8%) neguje powyzsze, 59 respondentow (19,7%) za$ nie ma zdania w opisanej
kwestii. Nie udzielilo odpowiedzi 2 ankietowanych (0,7%). Zauwazalne jest, ze responden-
ci, jednoczesnie nie majac wiedzy o mozliwosciach innych formacji, sg przekonani o potrze-
bie wprowadzania ewentualnych zmian. Daje to podstawe do wnioskowania o §wiadomosci
grupy pod wzgledem potrzeby doskonalenia istniejacego ukladu szkoleniowego.

To samo pytanie zadano funkcjonariuszom, ktérzy w latach 2017-2021 uzyli lub wyko-
rzystali bron palng podczas czynnosci stuzbowych. Rozktad liczbowy odpowiedzi na powyz-
sze pytanie przez policjantéw, ktérzy uzyli broni palnej uwzgledniony jest na wykresie 3,

a policjantéw, ktérzy wykorzystali bron palng — na wykresie 4.
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Wykres 3. Poziom istotnosci wprowadzenia do systemu strzeleckiego
szkolenia policyjnego doswiadczen innych stuzb (formacji) w opinii policjantow,
ktorzy uzyli broni palnej w latach 2017-2021
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Zré6dto: opracowanie wiasne
Wykres 4. Poziom istotno$ci wprowadzenia do systemu strzeleckiego

szkolenia policyjnego doswiadczen innych stuzb/formacji w opinii policjantow,
ktorzy wykorzystali bron palng w latach 2017-2021
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Zré6dto: opracowanie wlasne
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Na wykresie 3 przedstawiono, ze 36 respondentdw (62%) potwierdza fakt, ze wprowadzenie
do systemu szkolenia doswiadczen innych stuzb ma wptyw na uzyskanie odpowiednich kompe-
tencji w zakresie postugiwania sie bronia palng przez policjantéw, 7 funkcjonariuszy (ponad 12%)
neguje powyzsze, 14 policjantéw (24,1%) zas nie ma zdania w opisanej kwestii. Jeden ankietowany
(1,7%) nie udzielit odpowiedzi. Dane przedstawione na wykresie 4 wskazuja, ze 141 respondentéw
(prawie 64%) potwierdza fakt, iz wprowadzenie do systemu szkolenia doswiadczen innych stuzb
ma wplyw na uzyskanie odpowiednich kompetencji w zakresie postugiwania si¢ bronig palna
przez policjantéw, 30 odpowiadajacych (ponad 13%) neguje powyzsze, 45 policjantow (20,4%) za$
nie ma zdania w opisanej kwestii. Nie udzielilo odpowiedzi 3 ankietowanych (2,3%). Poréwnanie
wykreséw 2, 3 i 4 obrazuje fakt, ze policjanci, ktérzy uzyli lub wykorzystali bron palng podczas
wykonywania obowigzkéw stuzbowych posiadaja nizszy stopien przekonania (o okolo 10%)
o stusznosci wprowadzonych doswiadczenn w rozpatrywanej kwestii od funkcjonariuszy, ktorzy
broni nie uzyli lub nie wykorzystali. Moze to $wiadczy¢ o wlasnym przekonaniu, Ze nabyte umie-
jetnosci na niwie policyjnej sg wystarczajace do reakcji na zdarzenie nadzwyczajne.

Realizujac zalozenia badawcze, jak réwniez uwzgledniajac uzyskane wyniki, za celowe
uznano potrzebe zapoznania si¢ i analize procedury nabywania umiejetnosci postugiwania si¢

bronig palng w wybranych formacjach (stuzbach) uzbrojonych.

3.1. Zandarmeria Wojskowa

Ustawa z dnia 24 sierpnia 2001 r. o Zandarmerii Wojskowej i wojskowych organach porzgd-
kowych®* ustanawia Zandarmerie Wojskowa (ZW) jako wyodrebniong i wyspecjalizowang stuz-
be wchodzacg w sktad Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej*>.

Zandarmeria Wojskowa w zakresie, trybie i na zasadach okreslonych w odrebnych przepi-
sach wykonuje w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz w stosunku do zotnierzy zada-
nia przewidziane dla Policji**.

Zandarmeria Wojskowa wykonuje zadania nalezace do jej zakresu dziatania w Sitach Zbroj-
nych oraz w stosunku do:

o  Zzolnierzy pelnigcych czynng stuzbe wojskoway;

e  Zzolnierzy niebedacych w czynnej stuzbie wojskowej w czasie noszenia przez nich mundu-
réw oraz odznak i oznak wojskowych;

o  zolnierzy w aktywnej rezerwie podczas pelnienia przez nich stuzby;

e  Zzolnierzy w pasywnej rezerwie podczas odbywania ¢wiczen wojskowych, udziatu w zwal-
czaniu klesk zywiotowych i likwidacji ich skutkéw, w akcjach poszukiwawczych oraz rato-

wania zycia ludzkiego;

2% Tekst jednolity Dz. U. z 2021 r., poz. 1214 ze zm.
225 Tamze, art. 1 ust. 1.

226 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji, art. 2.
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zolnierzy w pasywnej rezerwie w czasie noszenia przez nich munduréw oraz odznak

i oznak wojskowych;

pracownikow zatrudnionych w jednostkach wojskowych:

— wzwigzku z ich zachowaniem sie podczas pracy w tych jednostkach,

— w zwiazku z popelnieniem przez nich czynu zabronionego przez ustawe pod grozba
kary, wigzacego si¢ z tym zatrudnieniem;

0s6b przebywajacych na terenach lub w obiektach jednostek wojskowych;

0s0b przebywajacych na terenach lub w obiektach placéwek zagranicznych Rzeczypospo-

litej Polskiej;

0s6b stwarzajgcych lub mogacych stwarza¢ zagrozenie dla osoby ochranianej;

innych oso6b niz okreslone w pkt 1-4, podlegajacych orzecznictwu sgdéw wojskowych albo

jezeli wynika to z odrebnych przepisow;

0s6b niebedgcych zolnierzami, jezeli wspoldzialajg z osobami wymienionymi wcze$niej,

w popelnieniu czynu zabronionego przez ustawe pod grozbg kary albo tez jezeli dokonuja

czyndw zagrazajacych dyscyplinie wojskowej, albo czynéw przeciwko zyciu lub zdrowiu

zolnierza, albo mieniu wojskowemu;

zolnierzy sit zbrojnych panstw obcych, przebywajacych na terytorium Rzeczypospolitej

Polskiej oraz czlonkéw ich personelu cywilnego, jezeli pozostaja w zwigzku z petnieniem

obowigzkdéw stuzbowych, o ile umowa miedzynarodowa, ktérej Rzeczpospolita Polska jest

strong, nie stanowi inacze;j.

Wedlug ustawy nalozone zadania Zandarmeria Wojskowa wykonuje przez:

kontrolowanie przestrzegania dyscypliny wojskowej oraz porzadku publicznego;

interweniowanie w przypadkach naruszenia dyscypliny wojskowej lub porzadku publi-

cznego;

opracowywanie dla wlasciwych organdéw informacji o stanie dyscypliny wojskowe;j

i przestepczosci w Sitach Zbrojnych, a takze wystepowanie do tych organdéw z wnioska-

mi majacymi na celu zapobiezenie popelnianiu przestepstw, wykroczen i przewinien

dyscyplinarnych;

wykonywanie czynnosci operacyjno-rozpoznawczych;

wykonywanie czynnosci procesowych w zakresie i na zasadach przewidzianych w przepi-

sach o postepowaniu karnym i karnym skarbowym;

zabezpieczanie §ladéw i dowoddw popelnienia przestepstw i wykroczen oraz sporzadzanie

ekspertyz i opinii kryminalistycznych;

poszukiwanie sprawcOdw przestepstw i wykroczen oraz zaginionych Zolnierzy, a takze

poszukiwanie utraconych przez jednostki wojskowe: broni, amunicji, materiatéw wybu-

chowych i innego mienia wojskowego oraz materialéw zawierajgcych informacje niejawne;

wykonywanie kontroli ruchu drogowego, pilotowanie kolumn wojskowych oraz kierowa-

nie ruchem drogowym w zakresie i na zasadach przewidzianych w przepisach o ruchu dro-

gowym i o drogach publicznych;
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kontrolowanie uprawnien zolnierzy do noszenia munduru oraz odznak i oznak wojsko-
wych, posiadania uzbrojenia i ekwipunku wojskowego oraz przebywania poza terenami
i obiektami jednostek wojskowych;

kontrolowanie posiadania uprawnien do uzywania munduru oraz odznak i oznak wojsko-
wych, w zakresie i na zasadach przewidzianych w przepisach o odznakach i mundurach;
konwojowanie os6b, dokumentéw i mienia wojskowego;

przymusowe doprowadzanie oséb w zakresie i na zasadach przewidzianych w przepisach
o postepowaniu karnym, karnym skarbowym, karnym wykonawczym i cywilnym;
asystowanie przy czynnosciach egzekucyjnych w zakresie i na zasadach przewidzianych
w przepisach o postepowaniu cywilnym i o postepowaniu egzekucyjnym w administracji;
wspoluczestniczenie w zapewnianiu porzadku podczas trwania imprez masowych prze-
prowadzanych na terenach i w obiektach jednostek wojskowych, w zakresie i na zasadach
przewidzianych w przepisach o bezpieczenstwie imprez masowych;

wykonywanie zadan policji sadowej w sadach wojskowych i powszechnych jednostkach
organizacyjnych prokuratury, w ktérych utworzono komorki organizacyjne do spraw
wojskowych;

kontrolowanie ochrony mienia wojskowego, w szczegélnosci za$ przechowywania uzbro-
jenia i srodkow bojowych;

przeprowadzanie kontroli ochrony obszaréw, obiektéw i urzadzen przez specjalistyczne
uzbrojone formacje ochronne;

kontrolowanie przestrzegania przepisow o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu
alkoholizmowi oraz o narkomanii, a takze wykonywanie czynno$ci przewidzianych w tych
przepisach dla organdéw wojskowych;

przyjmowanie i zwalnianie z izby zatrzyman osadzonych na podstawie przepiséw o dyscy-
plinie, wykonujacych kare aresztu izolacyjnego, tymczasowo aresztowanych lub skazanych
na podstawie przepisdw karnych oraz prowadzenie ich ewidencji, przechowywanie doku-
mentow dotyczacych pobytu tych oséb w izbach zatrzyman oraz ich rzeczy osobistych,
zlozonych do depozytu, a takze nadzorowanie 0séb przebywajacych w izbach zatrzyman;
wykonywanie czynnosci ochronnych w stosunku do uprawnionych oséb, a takze zabezpie-
czanie pobytu w jednostkach wojskowych 0séb zajmujacych kierownicze stanowiska pan-
stwowe i delegacji zagranicznych;

przetwarzanie informacji, w tym danych osobowych.

Dowdédcg Zandarmerii Wojskowej i przelozonym wszystkich Zzolnierzy Zandarmerii

1227

Wojskowej jest Komendant Gtéwny Zandarmerii Wojskowej?”’.

Zandarmerie Wojskowa tworza: Komenda Gléwna Zandarmerii Wojskowej, terenowe

jednostki organizacyjne Zandarmerii Wojskowej oraz specjalistyczne jednostki organizacyjne

227

Ustawa z dnia 24 sierpnia 2001 r. o Zandarmerii Wojskowej i wojskowych organach porzgdko-

wych, art. 6 ust. 1.
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Zandarmerii Wojskowej?*. Terenowymi jednostkami organizacyjnymi Zandarmerii Wojskowej
sa oddzialy i wydzialy Zandarmerii Wojskowe;j**. W sktad oddziatéw lub wydzialéw Zandarme-
rii Wojskowej moga wchodzi¢ placéwki Zandarmerii Wojskowej, jako ich zamiejscowe komérki

wewnetrzne?, Schemat organizacyjny z dyslokacja terenowg ZW przedstawia rysunek 1.

Rysunek 1. Schemat organizacyjny z dyslokacja terenowa jednostek
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Zrédto: https://www.wojsko-polskie.pl/kgzw/struktura (dostep 26.03.2023 r.)

Zandarmeria Wojskowa sktada sie z nastepujacych pionéw funkcjonalnych:
o dochodzeniowo-§ledczego,
e  prewencyjnego,

o administracyjno-logistyczno-technicznego®'.

228 Tamze, art. 7 ust. 1.

229 Tamze, art. 7 ust. 2.

230 Tamze, art. 7 ust. 2a.

21 Tamze, art. 8 ust. 1.
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Sprawy dotyczace miedzy innymi uzbrojenia oraz planéw i programoéw szkolen specjali-
stycznych ZW reguluje Minister Obrony Narodowej**.

Wedlug informacji o wynikach kontroli, przeprowadzonej przez kontroleréw Najwyzszej
Izby Kontroli, stan etatowy w Zandarmerii Wojskowej wynosi 2859 stanowisk?>,

Proces nabywania umiejetnosci w postugiwaniu si¢ bronig palng rozpoczyna si¢ od momen-
tu wstagpienia w szeregi Sit Zbrojnych. W art. 143 ust. 1 ustawy z dnia 11 marca 2022 r. o obro-
nie Ojczyzny okreslono realizacje dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowej, ktora jest pelniona
przez okres do 12 miesigcy. W czasie pelnienia dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowej realizu-
je sie: szkolenie podstawowe w wymiarze do 28 dni zakonczone przysiega wojskowg i wydaniem
ksigzeczki wojskowej (realizowanych w centrach szkolenia, os§rodkach szkolenia lub jednostkach
wojskowych) oraz szkolenie specjalistyczne — realizowane w centrach szkolenia lub osrodkach
szkolenia — polgczone z wykonywaniem obowigzkéow na stanowisku stuzbowym w wymiarze

234

do 11 miesiecy**. Szkolenie podstawowe przewiduje jedynie nabywanie umiejetnosci w zakre-
sie postugiwania si¢ karabinkiem automatycznym w wymiarze 47 godzin. Szkolenie specjalistycz-
ne dostosowane jest programem do przydziatu stluzbowego zolnierza. Szkolenie specjalistycz-
ne przygotowujace do stuzby w Zandarmerii Wojskowej realizowane jest w Centrum Szkolenia
Zandarmerii Wojskowej w Mifisku Mazowieckim i trwa 3 miesigce. Obszar wyszkolenia ognio-
wego obejmuje 54 godziny dydaktyczne. Schemat obowigzujacej procedury wstgpienia do wojska
przedstawiony jest na stronach 16 i 17 w broszurze ,, Zolnierz. Sprawdz, co daje Ci wojsko™.

W dniu 6 lutego 2023 r. Autor skierowal do Komendanta Gtéwnego Zandarmerii Wojskowej
prosbe dotyczacy uzyskania informacji i ewentualnego dostepu do materiatéw (tylko jawnych)
uwzgledniajgcych wiedze w przedmiocie szkolenia strzeleckiego: akt prawny regulujacy szkole-
nie strzeleckie w ZW (z ewentualnymi zalacznikami), programy przedsiewzie¢ szkoleniowych
z elementem szkolenia strzeleckiego (szkolenia podstawowego, oficerskiego oraz wybranych
innych szkolen specjalistycznych), informacji o uzbrojeniu zolnierzy (jakie typy i wzory broni
palnej s3 na wyposazeniu Zolnierzy). Ponadto, zgltoszono potrzebe informacji na temat czesto-
tliwosci z jakg Zolnierze przystepuja do doskonalenia umiejetnosci postugiwania si¢ bronig
palng w poszczegolnych komoérkach organizacyjnych (grupach szkoleniowych). Na tej podsta-
wie otrzymano:

1. Program strzelan z broni strzeleckiej z 2012 roku wprowadzony rozkazem nr 167/Szkol./P7

Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 21 lutego 2012 r. w sprawie wprowadzenia do uzytku

»Programu strzelan z broni strzeleckiej™*.

232 Tamze, art. 9 ust. 3 1 ust. 4.

2% Informacja o wynikach kontroli , Funkcjonowanie Zandarmerii Wojskowe;j”, KON-4101-02-

00/2011, nr ewid. 18/2012/P11/082/KON, s. 10, https://www.nik.gov.pl/plik/id,3736,vp,4766.pdf (dostep
23.03.2023 1.).

»4 Dz.U. 22022 r., poz. 655 ze zm.
25 https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/pobierz2 (dostep 26.03.2023 r.).
26 Znak Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, Szkol. 857/2012, niepublikowane.
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2. Doktryne Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej z 2010 roku wprowadzong rozka-
zem nr 928/Szkol./P7 Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 28 pazdziernika 2010 r. w spra-
wie wprowadzenia do uzytku ,,Doktryny Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej”
DD/7 (A).

3. Uzupetnienie nr 1 do programu strzelat z broni strzeleckiej z 2013 r. wprowadzone rozkazem
nr 1316/Szkol./P7 Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 11 grudnia 2013 r. zmieniajgcy
rozkaz w sprawie wprowadzenia ,,Programu strzelan z broni strzeleckiej”.

4. Poradnik metodyczny do szkolenia ogniowego.

Analizujac zapisy wskazanych dokumentéw mozna orzec, ze ramy obowigzujgce w Sitach
Zbrojnych RP (SZ RP) okreslaja — jako warunek poprawnej realizacji procesu szkolenia ognio-
wego — odpowiednie przygotowanie oséb odpowiedzialnych za jego realizacje. Osobami odpo-
wiedzialnymi za szkolenie podczas zajec sg kierownik zajec i instruktor. W okreslonych sytu-
acjach kierownik zaje¢ moze jednoczesnie pelni¢ role instruktora szkolgcego Zolnierzy na
jednym z punktéw nauczania. Z reguly kierownik zaje¢ pelni funkcje instruktora najtrudniej-
szego zagadnienia®’.

Wedtug Doktryny Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej szkolenie jest podstawo-
wa dziedzing dziatalnosci SZ RP i jest procesem realizowanym przez wszystkie szczeble dowo-
dzenia oraz struktury organizacyjne w zakresie uzaleznionym od przeznaczenia i zadan®®.
System szkolenia SZ RP obejmuje nastepujace podsystemy:

o  ksztalcenie zawodowe,

»  szkolenie dowodztw i sztabdw,

o  szkolenie wojsk,

o szkolenie rezerw osobowych*”.

Wyodrebnione i wyspecjalizowane stuzby oraz jednostki i instytucje zabezpieczaja-
ce i wspierajace (w tym Inspektorat Wsparcia SZ, Inspektorat Wojskowej Stuzby Zdrowia,
Zandarmeria Wojskowa) szkolg sie do prowadzenia dziatan wynikajacych z ich przeznacze-
nia oraz do wsparcia i zabezpieczenia w obszarze odpowiedzialnosci dzialan wojsk opera-
cyjnych**.

Szkolenie w jednostkach wojskowych realizuje si¢ wedlug programéw szkolenia. Wytycz-
ne do ich opracowania okresla Sztab Generalny WP, a szczegélowa strukture organizacyj-
ng, przedmiotowq i tematyczng, stosownie do potrzeb i zgodnie z kompetencjami, okreslaja
dowoddcy Rodzajow Sit Zbrojnych, Szef Inspektoratu Wsparcia SZ, Szef Inspektoratu Wojsko-

wej Stuzby Zdrowia, Dowddca Garnizonu Warszawa, Komendant Gléwny Zandarmerii

»7 - Poradnik metodyczny do szkolenia ogniowego, Sygn. Szkol. 891/2014, Ministerstwo Obrony Naro-
dowej, Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych, Bydgoszcz 2014, s. 22.

2% Doktryna Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Szkol. 837/2010, Warszawa 2010,
punkt 2001.

29 Tamze, punkt 2003.
20 Tamze, punkt 2054.
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Wojskowej, a takze szefowie zarzadéw Sztabu Generalnego WP i szefostw — w stosunku do

jednostek wojskowych (instytucji i komdrek organizacyjnych) bezposrednio podlegtych?*'.

W sktad bazy szkoleniowej wchodza:

o Infrastruktura szkoleniowa — obiekty budowlane wraz z instalacjami i urzadzeniami
stanowigcymi calos$¢ techniczno-uzytkowg oraz obszarami oddzialywania poszczegélnych
obiektow, wykorzystywane w procesie szkolenia (poligony, osrodki szkolenia, garnizonowe
i przykoszarowe place ¢wiczen).

o  Baza gabinetowa — budynki lub ich czesci, obiekty matej architektury, budowle i tymcza-
sowe obiekty budowlane wraz z wyposazeniem, stanowigca cze$¢ wojskowej infrastruktu-
ry ogdlnej (sale audytoryjne i wykladowe, pracownie i gabinety dydaktyczne, laboratoria
i warsztaty, obiekty sportowe, audiowizualne pomoce dydaktyczne).

o  Urzadzenia szkolno-treningowe (UST) — zbior urzadzen stuzgcych usprawnieniu procesu
ksztalcenia i szkolenia indywidualnego i zespotowego stanéw osobowych pododdzialow,
ktére stanowig m.in. uproszczone modele funkcjonalne sprzetu bojowego, inne urzadze-
nia stuzace nauce celowania itp. (w tym: symulatory i trenazery, urzadzenia treningowe,
urzadzenia do pozorowania pola walki, urzadzenia wyposazenia uzupelniajacego).

o  Osrodki (systemy) symulacyjne umozliwiajgce szkolenie oraz prowadzenie ¢wiczen i tre-
ningéw dla dowddztw, sztabdéw i wojsk (poligonowe systemy laserowo-elektroniczne,
osrodki symulacyjnego wspomagania szkolenia bojowego wojsk, osrodki — centra symu-
lacji i komputerowych gier wojennych)***.

Wedlug stownika, stanowigcego zalgcznik B do doktryny, ,Proces szkolenia” to cigg
systematycznych czynnosci realizowanych przez dowddcow (szkolgcych) oraz podmioty szko-
lenia (szkolonych) umozliwiajacy Zolnierzom i pracownikom wojska opanowanie stosownej
wiedzy, umiejetnosci i nawykow pozwalajacych na realizacje przez nich zadan na zajmowa-
nych stanowiskach w wymiarze indywidualnym i zespolowym. Proces szkolenia powinien
zapewniac sprawne, efektywne i ekonomiczne podejscie do szkolenia przez zorientowanie
na gltéwne zdania jednostek, stosowne zdolnosci operacyjne stuzace realizacji tych zadan oraz
cele szkoleniowe. W procesie szkolenia mozna wyodrebni¢ elementy nastepujace po sobie:
analize zadan oraz wymaganych do ich realizacji zdolno$ci operacyjnych, przygotowanie
szkolenia (programowanie, planowanie, organizowanie), realizacj¢ szkolenia, ocen¢ wyszko-
lenia i generowanie wnioskow?>*.

Jako ,,System doskonalenia zawodowego” okreslono strukture studiéw i kursow w kraju
i za granicg, przygotowujacych Zolnierzy zawodowych do stuzby na kolejnych stanowiskach
stuzbowych. System doskonalenia zawodowego obejmuje doskonalenie zawodowe korpusu

oficeréw i podoficeréow. Doskonalenie zawodowe realizowane jest w ramach studiéow podyplo-

21 Tamze, punkt 2057.
22 Tamze, punkt 4003.
23 Tamze, definicja nr 28.
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mowych, kurséw kwalifikacyjnych i kursow doskonalgcych?*. Szkolenie programowe to cyklicz-
nie powtarzajace si¢ przedsiewziecia szkoleniowe, realizowane zgodnie z programami szkolenia,
majace na celu wyszkolenie (doskonalenie) zolnierzy w okreslonych specjalnosciach wojsko-
wych oraz opanowanie umiejetnosci dziatania zespotowego, w tym zgranie w skladzie obstugi,
zatogi, pododdzialu (réwnorzednego), okretu itp.*** Szkolenie uzupelniajace jest to szkolenie
zolnierzy realizowane w resorcie obrony narodowej w celu uzupelnienia wiedzy i doskonalenia
nabytych umiejetnosci**.

Tres¢ ,,Programu strzelan z broni strzeleckiej” (PSBS) dzieli strzelanie Zolnierzy na grupy:
¢wiczenia przygotowawcze oraz strzelania szkolne, bojowe i sytuacyjne.

Cwiczenia przygotowawcze stuza do nauczania oraz ciggtego doskonalenia umiejetno-
$cii podtrzymywania kondycji strzeleckiej zotnierzy przez realizacje¢ zadan w zakresie postu-
giwania si¢ uzbrojeniem w réznych warunkach, przechodzenia od teorii strzelania do prak-
tycznego rozwigzywania zadan metodami bezogniowymi i ogniowymi, na odleglosciach
zmniejszonych i rzeczywistych, a takze wyrabianiu nawykow i doskonaleniu umiejetnosci
indywidualnych i zespotowych w skutecznym prowadzeniu ognia z etatowego uzbrojenia”.
Wymienione dzialania poprzedzaja realizacje strzelan szkolnych i bojowych z broni strze-
leckiej. W celu realizacji ¢wiczen przygotowawczych wskazane jest wykorzystywanie: broni
strzeleckiej i sportowej (pneumatycznej, matokalibrowej), urzadzen szkolno-treningowych,
trenazerow i symulatoréw>*. Dzial konczy si¢ wykonaniem strzelan wyznaczonych dla stuz-
by wartowniczej z karabinka.

Strzelania szkolne z broni strzeleckiej stuzg do nauki prowadzenia celnego ognia rézny-
mi sposobami w dzien i w nocy oraz w maskach przeciwgazowych, jak réwniez umiejetnosci
samodzielnego rozwigzywania zadan strzeleckich. Przygotowuja do realizacji strzelan bojo-
wych, sytuacyjnych i specjalnych. Strzelania szkolne obowigzuja podczas szkolenia kandyda-
tow do stuzby przygotowawczej i w jednostkach szkolnictwa wojskowego (nie dotyczy obsady
etatowej)**’.

Strzelanie bojowe stanowig najwyzszy stopien sprawdzenia umiejetnosci funkcyjnych
w zakresie samodzielnego prowadzenia ognia w réznych warunkach z zasadniczych rodza-
250

jow uzbrojenia*", strzelania sytuacyjne za$ przeznaczone sg do nauczania, doskonalenia oraz

sprawdzenia umiejetnosci prowadzenia ognia pododdzialem w wykonywaniu zadan ognio-

2251

wych wynikajacych ze specyfiki przysztych zadan®".

4 Tamze, definicja nr 33.

> Tamze, definicja nr 41.

246 Tamze, definicja nr 42.

27 Program strzelan z broni strzeleckiej, s. 36, niepublikowane.
248 Tamze, s. 36.

249 Tamze, s. 45.

20 Tamze, s. 71.

21 Tamze, s. 105.
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W systemie wojskowego szkolenia strzeleckiego funkcjonuje Wojskowa Odznaka Strzelec-
ka. Zalozeniem przyznawania nagrody jest popularyzowanie i podnoszenie umiejetnosci strze-
leckich wérdd zolnierzy. Przewidziano trzy kategorie wyrdznienia (od III do I)** Uzyskanie
kolejnych poziomoéw skutkuje otrzymaniem nagrody.

Przepisy definiujg, ze na kierownika ¢wiczenia ze strzelaniem wyznacza si¢ dowoddce
co najmniej o jeden poziom wyzej od dowddcy strzelajacego pododdziatu. Pelni on jednocze-
$nie obowigzki kierownika strzelania*?. Daje to podstawe do wnioskowania, ze system szkolnic-
twa wojskowego przewiduje nabycie kwalifikacji instruktorskich podczas nabywania kompeten-
¢ji stuzbowych na wyzszych stanowiskach.

»Program strzelan z broni strzeleckiej” okresla rowniez zestawienie ¢wiczen i strze-
lari z broni strzeleckiej dla jednostek wojskowych Zandarmerii Wojskowej?**. Nalezy podkre-
sli¢, ze kazda z grup funkcyjnych ma obowigzek wykonania strzelania z pistoletu wojskowe-
go w porze dziennej. Podstawa szkolenia jest jednak realizacja strzelania bojowego nr 1 lub 2
z karabinka w porze dziennej, nocnej i w masce przeciwgazowe;j.

Eksplorujac przekazang literature nalezy podkresli¢, ze strzelania zolnierzy wykonywane
sg przede wszystkim w obiektach wyposazonych w rozbudowane systemy ukazywania celow.
Ze wzgledu na specyfike zadan wigkszos¢ zadan strzeleckich jest dedykowana broni dlugiej.

Centrum Szkolenia Zandarmerii Wojskowej w Minisku Mazowieckim jest jedyna jednost-
ka szkoleniowa w strukturach Zandarmerii Wojskowej. Zgodnie z informacjg zamieszczong na
stronie internetowej, zakres aktualnego dziatania Centrum Szkolenia ZW obejmuje realizacje
zadan szkoleniowych i doskonalenia zawodowego zolnierzy zawodowych jednostek organizacyj-
nych ZW, w szczeg6lnosci za$ organizowanie kurséw dla oficeréw i podoficeréw (szeregowych)
zawodowych: przygotowujacych si¢ do objecia pierwszych stanowisk stuzbowych, podwyzsza-
jacych kwalifikacje zawodowe, przygotowujacych si¢ do misji zagranicznych oraz do obsadzenia
stanowisk w strukturach miedzynarodowych. Ponadto w Minsku Mazowieckim organizowane

255, Katalog kurséw i szkolent w Centrum Szkolenia Zandar-

sg kursy instruktorsko-metodyczne
merii Wojskowej w Minsku Mazowieckim na 2023 rok** jest podzielony na pie¢ czesci, ktore
przewiduja:

1) Cykl Prewencji i Taktyki Interwencji,

2)  Zespol Nauczania Jezykéw Obcych,

3) Cykl Szkolenia Dochodzeniowo-Sledczego,

4)  Cykl Szkolenia Kryminalnego,

5) kursy przekwalifikowania.

#2 Tamze, zalgcznik P.

Uzupetnienie nr 1 do Programu strzelan z broni strzeleckiej, s. 9.
Tamze, zalagcznik F.
»> https://cszw.wp.mil.pl/pl/pages/zadania-2017-01-16-4/ (dostep 02.04.2023 r.).

26 https://cszw.wp.mil.pl/u/pages/atts/2023/3/bKATALOG_KURSOW_I_SZKOLEN_2023_r.pdf
(dostep 02.04.2023 r.).
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Analizujac zamieszczone w katalogu propozycje, nalezy wymieni¢ mozliwosci szkoleniowe
z elementem obstugi broni palne;j:

1. Taktyka i techniki postugiwania si¢ bronig w sytuacjach zagrozenia (czas trwania kursu —
10 dni).

Uzycie srodkow przymusu bezposredniego i broni palnej (czas trwania kursu — 2 tygodnie).

Taktyka dziatania grup ochrony (GO) i nieetatowych grup ochrony Zandarmerii Wojskowej

(NGO ZW) (czas trwania kursu — 7 dni).

4. Kurs z zakresu podstaw postugiwania sig bronig (czas trwania kursu — 5x10 dni. Uczestni-
kami kursu s3 kandydaci z Oddzialéw ZW przewidziani do prowadzenia zaje¢ ze szkolenia
ogniowego (strzeleckiego) w roli instruktoréw/kierownikéw strzelan.

5. Kurs przekwalifikowania podoficeréw do Zandarmerii Wojskowej (czas trwania kursu —
8 tygodni).

6.  Kurs przekwalifikowania szeregowych zawodowych Zandarmerii Wojskowej (czas trwania
kursu — 15 tygodni).

Ponadto, w strukturach Zandarmerii Wojskowej realizowane sg szkolenia doskonalgce (bieza-
ce i okresowe) na podstawie programoéw szkolenia poszczegolnych jednostek zgodnie ze specyfika
wykonywanych zadan. Strzelania programowe zandarmi realizujg w kazdym miesigcu.

Na zaznaczenie zastuguje mozliwoé¢ szkolenia Zolnierzy ZW w ramach porozumien i uméw
z podmiotami zewnetrznymi. W 2017 roku rozpoczeto realizacje: ,,Programu szkolenia dla Zotnie-
rzy Zandarmerii Wojskowej wykonujacych pilotaze pojazdami uprzywilejowanymi podczas dzia-
fan typowych i ekstremalnych z wykorzystaniem symulatora jazdy”>’. Wspoélprace nawigza-
no pomiedzy Wyzsza Szkolg Policji w Szczytnie i Centrum Szkolenia Zandarmerii Wojskowej
w Minsku Mazowieckim. Oprécz tytulowego wykorzystania symulatora jazdy przewidziano temat
nr 2: ,Taktyka dziatan podczas pilotazy” w wymiarze 12 godzin dydaktycznych, podczas ktérego
zolnierze moga podnosi¢ umiejetnosci strzelania z i zza pojazdu z broni palnej krotkie;j.

Zgodnie z informacja uzyskang od Szefa Zespotu Prawnego Komendy Gléwnej Zandar-
merii Wojskowej (wiadomo$¢ elektroniczna na adres autora, z dnia 22.02.2023 r.) zolnierze ZW
majg na wyposazeniu nastepujace rodzaje i typy broni strzeleckiej:

e 9 mm pistolet GLOCK i jego odmiany,

e 5,56 mm karabinek BERYL i jego odmiany,

« 5,56 mm karabinek MSBS GROT C16 FB,

e 5,56 mm karabinek szturmowy HK - 416,

e 9 mm pistolet maszynowy H&K MP5 i jego odmiany,

e 7,62 mm karabin wyborowy TRG-22 SAKO,

e 7,62 mm karabin maszynowy MINIGUN M134D — HHB/F;

e 7,62 mm karabin maszynowy MINIMI NATO,

o 12,7 mm karabin wyborowy ,,TOR’,

»7  Niepublikowany.
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e  7,62x51 mm karabin maszynowy UKM — 2000 P,
e 5,56 x 45 mm lekki karabin maszynowy MINIMI,
o 12,7 mm karabin WKM — B,

e 12,7 mm wielokalibrowy karabin maszynowy M3,
e 26 mm pistolet sygnalowy wz. 1978,

o 12/70 strzelba gtadkolufowa MOSSBERG 5044,

o 12/70 strzelba gtadkolufowa REMINGTON 870.

Zohierze Zandarmerii Wojskowej korzystaja z rozwiazan technologicznych krajowych przed-
stawicieli. Nalezy tu przedstawi¢ produkt z Tarnowa. Zaktady Mechaniczne ,,Tarnéw” SA wchodzg-
ce w domenie broni i amunicji w sklad Polskiej Grupy Zbrojeniowej w zakresie infrastruktury do
realizacji zaje¢ z wykorzystaniem broni palnej przygotowaly Kryta Mobilng Strzelnice Cwiczebng
w kontenerach 40FC HC. Strzelnica umozliwia prowadzenie treningu strzeleckiego na dystansie
od 5 do 50 m z wykorzystaniem amunicji ostrej i wskaznikéw laserowych. Strefe strzelan strzelni-
cy kontenerowej zaprojektowano do strzelania ze stalej i zmiennej linii otwarcia ognia z pistoletow
i rewolwerdw centralnego i bocznego zaptonu w kalibrze do 11,43 mm, pistoletéw maszynowych
w kalibrze do 9 mm oraz karabinkéw kalibru 5,56 mm (Beryl, Mini Beryl) — ogniem pojedynczym,
pociskami plaszczowymi i polptaszczowymi zwyklymi o rdzeniu migkkim. Strzelnica kontenerowa
jest mobilnym, wysoko wyspecjalizowanym $rodkiem do realizacji zadan treningu strzeleckiego
z broni palnej. Umozliwia przeprowadzenie treningu strzeleckiego z broni kroétkiej stuzbom
wojskowym, funkcjonariuszom Policji oraz zalogom posterunkéw np. Strazy Granicznej w miej-
scu pracy przy minimalizacji probleméw logistycznych. Strzelnice mozna ustawi¢ na terenie przy-
legtym do placéwki i uruchomié¢ w ciggu kilkudziesieciu minut. Kompletna strzelnica kontenero-
wa sklada si¢ z dwdch lub wigcej potaczonych kontenerdéw, w ktérych mozna prowadzi¢ trening
strzelecki na dystansie od 5 do 50 m ze stalej i zmiennej linii otwarcia ognia. Bardzo wazng zaleta
strzelnicy kontenerowej jest mozliwo$¢ zainstalowania multimedialnego interaktywnego trenaze-
ra do realizacji zadan treningu strzeleckiego przy uzyciu amunicji ostrej oraz replik laserowych.

258

Moze on m.in. efektywnie wydtuzy¢ optycznie 0§ strzelan do 200 m*®. Produkt z Tarnowa jest

czesto wykorzystywany w szkoleniu Zolnierzy.

3. 2. Stuzba Ochrony Panstwa

259

Ustawa z 8 grudnia 2017 r. o Stuzbie Ochrony Paristwa®® okreélita Stuzbe Ochrony Panstwa

(SOP) jako jednolita umundurowana, uzbrojona formacje wykonujacg zadania z zakresu ochrony
0s0b i obiektow oraz rozpoznawania i zapobiegania skierowanym przeciw nim przestepstwom?>>.

Do zadan SOP nalezy:

»8  https://www.zmt.tarnow.pl/wordpress/item/kryta-mobilna-strzelnica-cwiczebna-w-kontenerach-
40ft-hc (dostep 30.10.2022 r.).

29 Tekst jednolity, Dz. U. z 2019 r., poz. 828 ze zm.
260 Tamze, art. 2 ust. 1.
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o  Ochrona:

— Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, Marszatka Sejmu, Marszatka Senatu, prezesa Rady
Ministrow, wiceprezesa Rady Ministréw, ministra wlasciwego do spraw wewnetrznych
oraz ministra wlasciwego do spraw zagranicznych;

—  bytych prezydentéw Rzeczypospolitej Polskiej;

— 0s0b posiadajgcych status glowy panstwa, szefa rzadu oraz ich zastepcow, przewodni-
czacego parlamentu lub izby parlamentu albo ministra spraw zagranicznych, wchodzg-
cych w sklad delegacji panstw obcych przebywajacych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej;

— innych o0s6b ze wzgledu na dobro panstwa,

— obiektoéw stuzacych Prezydentowi Rzeczypospolitej Polskiej, prezesowi Rady Mini-
strow, ministrowi wlasciwemu do spraw wewnetrznych oraz ministrowi wlasciwemu
do spraw zagranicznych oraz wskazanych w decyzji ministra wtasciwego do spraw
wewnetrznych innych obiektow stanowigcych siedziby cztonkéw Rady Ministrow,
zwanych dalej ,,siedzibami cztonkéw Rady Ministréw”, z wytaczeniem obiektow stuzg-
cych Ministrowi Obrony Narodowej i Ministrowi Sprawiedliwo$ci,

— placoéwek zagranicznych Rzeczypospolitej Polskie;.

« Rozpoznawanie i zapobieganie przestepstwom przeciwko Rzeczypospolitej Polskiej,
przestepstwom przeciwko zyciu lub zdrowiu, przestepstwom przeciwko bezpieczenstwu
powszechnemu, przestepstwom przeciwko bezpieczenstwu w komunikacji, przestep-
stwom przeciwko wolnosci, przestepstwom przeciwko czci i nietykalnosci cielesnej, prze-
stepstwom przeciwko porzadkowi publicznemu, zamachom i czynnej napasci skierowa-
nym przeciwko osobom wskazanym wcze$niej oraz przeciwko bezpieczenstwu obiektow
z wylaczeniem dotyczacych tych obiektow przestepstw przeciwko ochronie informacji.

« Rozpoznawanie, zapobieganie i wykrywanie popetnianych przez funkcjonariuszy SOP,
zwanych dalej ,,funkcjonariuszami’, i pracownikéw SOP okreslonych przestepstw®®.
Komendant SOP jest centralnym organem administracji rzagdowej podleglym ministrowi

wlasciwemu do spraw wewnetrznych?®2. Artykut 14 ust. 3 ustawy SOP nakazuje Komendantowi

SOP okreslenie oraz zapewnienie realizacji programu szkolenia funkcjonariuszy i doskonale-

nia zawodowego pracownikow, a takze zapewnienie wlasciwych warunkow i sposobu szkolenia.

Na zaznaczenie zastuguje fakt, ze w zakresie swoich zadan funkcjonariusze wykonujg czyn-

nos$ci administracyjno-porzadkowe w celu zapewnienia ochrony oraz operacyjno-rozpoznaw-

cze w celu pozyskiwania informacji dotyczacych zagrozen wzgledem o0séb i obiektow, a takze
rozpoznawania i zapobiegania przestepstwom oraz rozpoznawania, zapobiegania i wykrywania

przestepstw>®.

261 Tamze, art. 3.

262 Tamze, art. 9 ust. 1.

263 Tamze, art. 19 ust. 1.
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Wedlug danych uzyskanych z Internetu (zrédet elektronicznych) Stuzba Ochrony Panstwa
posiada 2375 etatow***.

Szkolenie funkcjonariuszy i doskonalenie zawodowe pracownikéw w Stuzbie Ochro-
ny Panstwa organizowane i realizowane jest na podstawie zarzadzenia nr 8/2020 Komendan-
ta Stuzby Ochrony Panstwa z dnia 3 lipca 2020 r. w sprawie systemu szkolenia funkcjonariu-
szy i doskonalenia zawodowego pracownikow w Stuzbie Ochrony Panstwa*®. Zarzadzenie dzieli
przedsiewziecia szkoleniowe na:

« szkolenie zawodowe podstawowe, ktore przygotowuje funkcjonariusza do stuzby w SOP na
stanowiskach stuzbowych, na ktorych jest wymagane przeszkolenie podstawowe;

« szkolenie zawodowe oficerskie, ktore jest przeszkoleniem specjalistycznym uprawniajagcym
funkcjonariusza do zlozenia egzaminu oficerskiego;

«  szkolenie zawodowe specjalistyczne, ktore przygotowuje funkcjonariusza do realizacji zadan
stuzbowych w poszczegdlnych komérkach organizacyjnych SOP;

o  szkolenie zawodowe doskonalgce, ktore jest ukierunkowane na doskonalenie posiadanej wie-
dzy i umiejetnosci zawodowych funkcjonariuszy, przeprowadzane jako stale i uzupelniajace;

« szkolenie zawodowe lokalne, ktore jest realizowane w poszczegélnych komodrkach orga-
nizacyjnych SOP w celu podniesienia poziomu lub podniesienia wiedzy, lub umiejetnosci
przydatnych funkcjonariuszom w realizacji ich zadan stuzbowych;

o szkolenie zawodowe zewnetrzne, ktdre jest realizowane przez podmioty spoza SOP (pod-
mioty zewnetrzne) w przypadku braku mozliwosci zaspokojenia potrzeb szkoleniowych
funkcjonariuszy przez komorke szkoleniowa lub komoérki organizacyjne SOP?%.

Szkolenie zawodowe doskonalgce state, ktdre dotyczy réwniez utrzymywania lub podnosze-
nia poziomu umiejetnosci strzeleckich odbywa sie w ramach grup doskonalenia, okreslanych jako:
e  Grupa 1 (G1) — grupa szkoleniowa administracyjno-logistyczna,

e  Grupa 2 (G2) — grupa ochrony obiektowej,

o  Grupa 3 (G3) — grupa ochrony osobistej;

o  Grupa 4 (G4) — wydzial specjalny*®.

W programie szkolenia zawodowego doskonalacego statego ujmowana jest rowniez kadra
kierownicza SOP.

W 2022 r. powyzsze doskonalenie bylo realizowane w SOP na podstawie decyzji
nr 125/2022 Komendanta Stuzby Ochrony Panstwa z dnia 1 kwietnia 2022 r. w sprawie wpro-
wadzenia do uzytku stuzbowego programu szkolenia zawodowego doskonalgcego statego dla

unkcjonariuszy Stuzby Ochrony Paristwa w roku 2022%%¢. Zalacznik do decyziji, do kadr
] 24 y y 3 YZ) y

64 https://infosecurity24.pl/sluzby-mundurowe/wymiana-kadr-w-sop-odejsc-moze-ponad-100-
funkcjonariuszy (dostep 23.03.2023 r.).

265 Dz. Urz. SOP z 2020 r., poz. 11 ze zm.

26 Tamze, § 3 ust. 1.

27 Tamze, § 15 ust. 1.

268 Znak SOP-XIV-27638/2022.T/FI, niepublikowana.
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kierowniczej zaliczyl funkcjonariuszy wykonujacych obowigzki stuzbowe na stanowisku:
Zastepcy Komendanta SOP, Dyrektora Zarzadu, Zastepcy Dyrektora Zarzadu, Naczelni-
ka Wydzialu, Zastepcy Naczelnika Wydzialu oraz Kierownika Sekcji. Wymieniony przepis
wprowadza cale dni szkoleniowe poszczegélnych grup, podczas ktdrych doskonalone majg
by¢ réwniez umiejetnosci strzeleckie. Dla grupy 1 ustalono jeden okres szkoleniowy reali-
zowany w miesigcach od kwietnia do grudnia w wymiarze 8 godzin lekcyjnych — 4 godzi-
ny lekcyjne ze szkolenia strzeleckiego, 4 godziny lekcyjne z taktyki ochronnej (realizowane
w formie jednodniowej w Warszawie). Dla grupy 2 wskazano jeden okres szkoleniowy reali-
zowany w miesigcach od kwietnia do grudnia w wymiarze 20 godzin lekcyjnych — 12 godzin
lekcyjnych ze szkolenia strzeleckiego, 8 godzin lekcyjnych z taktyki ochronnej (szkolenie
realizowane w formie dwudniowej w miejscowosci Raducz). Dla grupy 3 i grupy 4 — dwoch
okreséw szkoleniowych:

o  pierwszy okres szkoleniowy realizowany w miesigcach od kwietnia do lipca w wymiarze

33 godzin lekcyjnych:

— 8 godzin lekcyjnych — 4 godziny lekcyjne ze szkolenia strzeleckiego i 4 godziny lekcyj-

ne z taktyki ochronnej, realizowane w formie jednodniowej w Warszawie,

— 25 godzin lekcyjnych — 15 godzin lekcyjnych ze szkolenia strzeleckiego i 10 godzin

lekcyjnych z taktyki ochronnej, realizowanych w formie trzydniowej w Raduczu;
o  drugi okres szkoleniowy realizowany w miesigcach od wrzesnia do grudnia w wymiarze

33 godzin lekcyjnych:

— 8 godzin lekcyjnych — 4 godziny lekcyjne ze szkolenia strzeleckiego i 4 godziny z tak-

tyki ochronnej, realizowane w formie jednodniowej w Warszawie,

— 25 godzin lekcyjnych — 15 godzin lekcyjnych ze szkolenia strzeleckiego i 10 godzin

lekcyjnych z taktyki ochronnej, realizowane w formie trzydniowej w Raduczu.

Dla kadry kierowniczej zaplanowano jeden okres szkoleniowy realizowany od kwietnia
do grudnia w wymiarze 7 godzin lekcyjnych — 2 godziny lekcyjne ze szkolenia strzeleckiego
i 5 godzin lekcyjnych z ksztaltowania kadry kierowniczej, realizowane w formie jednodniowej
w Warszawie.

Liczba amunicji przewidziana na jednego szkolonego w roku 2022: grupa 1 — 60 sztuk do
broni krotkiej, grupa 2 — 100 sztuk do broni krotkiej i 30 sztuk do broni dtugiej, grupa3i4 —
400 sztuk do broni kroétkiej i 400 sztuk do broni dlugiej, kadra kierownicza — 30 sztuk do broni
krotkiej. Ponadto dla grup 3 i 4 obowigzkowo przydzielano 20 sztuk amunicji barwigcej FX do
broni krotkiej.

Aktem prawnym regulujagcym proces nabywania i doskonalenia umiejetnosci strzeleckich
w Stuzbie Ochrony Panstwa jest decyzja nr 19/2022 Komendanta Stuzby Ochrony Panstwa z dnia
28 stycznia 2022 r. w sprawie szkolenia strzeleckiego w Stuzbie Ochrony Patnistwa**. Niepubliko-

wana decyzja nr 19/2022 zostala zmieniona Decyzjg nr 40/2022 Komendanta Stuzby Ochrony

269 Znak SOP-XIV-6399/2022.T/GO, niepublikowana.
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Panstwa z dnia 22 lutego 2022 r. zmieniajgcg decyzje w sprawie szkolenia strzeleckiego w Stuzbie
Ochrony Panstwa®”.

W SOP, instruktor prowadzacy strzelanie to wyznaczony funkcjonariusz, ktéry w SOP
lub Biurze Ochrony Rzadu odbyt szkolenie specjalistyczne przygotowujace go do prowadze-
nia strzelan (szkolenie specjalistyczne przystosowujace do prowadzenia strzelan w SOP trwaja-
ce 40 godzin) ma pelng mozliwos¢ decydowania o warunkach strzelania (sktadowych strzela-
nia) podczas realizacji zaje¢. W tematach dotyczacych stricte strzelania wystepuje wskazowka,
ze odleglos¢ jest ograniczona mozliwo$ciami strzelnicy i mozliwo$ciami broni, a w przypadku
celu uwzgledniona jest réwniez opcja korzystania ze strzelnicy multimedialnej czyli wizualiza-
cja celu®".

Przepisy sugeruja kolejno$¢ nabywania umiejetnosci w zakresie postugiwania sie bronig
palng oraz dajag dowolnos¢ w dziataniach prowadzacego zajecia z mozliwoscig dostosowania
zatozen do poziomu umiejetnosci szkolonych. W zalaczniku nr 2 do decyzji nr 19/2022 ujete
zostaly ,Testy strzeleckie” Na tej podstawie instruktor ma do wyboru: 12 propozycji testow
strzeleckich z broni kroétkiej, 2 propozycje z broni kroétkiej i dtugiej oraz 6 propozycji z broni
dlugiej. Zalozenia do testow strzeleckich majg sztywno okreslone warunki realizacji.

Obowigzujacy w SOP program szkolenia zawodowego podstawowego zostal wprowadzony
decyzja nr 498/2022 Komendanta Stuzby Ochrony Panstwa z dnia 31 pazdziernika 2022 r. w spra-
wie programu szkolenia zawodowego podstawowego®>. Na realizacje przedmiotu 2.9 ,,Szkolenie
strzeleckie” przewidziano 99 godzin lekcyjnych. Instruktorzy w czterogodzinnych blokach
realizujg nastepujaca tematyke dotyczacg strzelania z broni palnej krotkiej i dlugiej: na celnos¢
i skupienie, z wymiang magazynka, z usuwaniem zacie¢, do celu ukazujacego sig, z przeniesie-
niem punktu celowania, po wykonaniu obrotu, przemieszczajac si¢ w roznych kierunkach, zza
osfon, z awaryjng zamiang broni, w warunkach ograniczonej widocznosci.

Kandydaci do stuzby przechodzacy z innych formacji lub stuzb kierowani sg na szkole-
nie zgodnie z programem wprowadzonym decyzja nr 116/2019 Komendanta Stuzby Ochro-
ny Panstwa z dnia 27 marca 2019 r. w sprawie programu szkolenia zawodowego podstawowe-
go uzupetniajgcego®”, ktéry przewiduje dla funkcjonariuszy przeniesionych do stuzby w SOP
14 godzin dydaktycznych w ramach tematu szkolenie strzeleckie (strzelanie z broni krétkiej
i dlugiej)**. Cate przedsiewziecie przewiduje realizacje 66 godzin.

Szkolenie zawodowe oficerskie nie posiada w tresci programu czesci dotyczacych postugi-

wania si¢ bronig palna.

270 Znak SOP-XIV-12344/2022.T/GO, niepublikowana.

7 Decyzja nr 19/2022 z dnia 28 stycznia 2022 r. Komendanta Stuzby Ochrony Panstwa w sprawie
szkolenia strzeleckiego w Stuzbie Ochrony Paristwa, zalacznik nr 1.

772 Znak SOP-XIV-94134/2022.T/AR, niepublikowana.
273 Dz. Urz. SOP 2 2019 r., poz. 12.

274 Decyzja nr 116/2019 z dnia 27 marca 2019 r. Komendanta Stuzby Ochrony Panstwa w sprawie
programu szkolenia zawodowego uzupetniajgcego, § 1 zatacznika.
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W formacji obowigzuje rowniez szkolenie zawodowe specjalistyczne przygotowujace do
stuzby w placowkach zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej wprowadzone do uzytku stuz-
bowego decyzja nr 422/2019 Komendanta Stuzby Ochrony Panstwa z dnia 2 pazdziernika
2019 r. w sprawie programu szkolenia zawodowego specjalistycznego przygotowujgcego do stuz-
by w placowkach zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej”>. W zakresie szkolenia strzeleckie-
go funkcjonariusze uczestniczg w zajeciach, na ktére przewidziano odpowiednio w kolejnych
czg$ciach przedsiewziecia 13 i 41 godzin dydaktycznych (czes¢ ogélna — ochrona placowki
iczes¢ rozszerzona — ochrona osdb). Zakres tematyczny jest poréwnywalny ze szkoleniem zawo-
dowym podstawowym i obejmuje dodatkowo strzelanie z karabinu maszynowego: z wymiang
ta$my amunicji w roznych postawach, ze zmiang stanowisk strzeleckich, w czasie ewakuacji do
miejsca bezpiecznego podczas zaistnienia zagrozenia dla grupy ochronnej w szyku pieszym,
w czasie ewakuacji z pojazdéw unieruchomionych do sprawnych podczas zaistnienia zagroze-
nia dla kolumny pojazdéw ochronnych, podczas ewakuacji grupy ochronnej z unieruchomio-
nej kolumny pojazdéow.

Zgodnie z odpowiedzig SOP z dnia 15 grudnia 2022 r.: ,W odniesieniu do broni beda-
cej na indywidualnym wyposazeniu funkcjonariuszy, formacja opiera si¢ na wyrobach marki
Glock (pistolety Glock 171 19)”%7¢. Dodatkowo zarzadzenie nr 60 Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 18 pazdziernika 2018 r. w sprawie norm uzbrojenia i wyposazenia specjal-
nego przystugujgcego funkcjonariuszom Stuzby Ochrony Paristwa oraz sposobu przyznawania,

korzystania i przechowywania uzbrojenia®”’

okresla, ze na wyposazeniu SOP znajdujg si¢ naste-
pujace rodzaje uzbrojenia: karabin maszynowy, karabin wyborowy, karabinek, pistolet, pisto-
let maszynowy, karabinek sportowy, pistolet sportowy, pistolet sygnalowy, karabinek granatnik,
granatnik, rewolwer, strzelba gladkolufowa®®. Wyszczegdlniono réwniez karabinek pneuma-
tyczny i pistolet pneumatyczny. Wedlug polityki formacji zakupy w zakresie broni realizowa-
ne s3 adekwatnie do potrzeb wynikajacych réwniez z sytuacji geopolitycznej. Nie ma sztywno
okreslonych producentéw czy typdw (modeli) uzbrojenia.

Baza szkoleniowa SOP w zakresie strzelania to trzy obiekty, z ktérych dwa zlokalizowane
sa w Warszawie (przy ul. Milobedzkiej i ul. Podchorazych), a trzeci w m. Raducz. Funkcjona-
riusze SOP szkolg si¢ strzelecko na strzelnicach krytych w Warszawie oraz w osrodku szkolenia
SOP w m. Raducz, w ktérym zlokalizowane sg trzy odkryte osie strzeleckie o dtugosci 50, 100
i 300 metréw. Obiekty zamkniete wyposazone sg w tradycyjne systemy automatyki stuzace do
transportu celow strzeleckich. Przy ulicy Podchorazych funkcjonariusze korzystajg z tak zwanej
~rotundy” czyli osi strzeleckiej z mozliwoscig prowadzenia ognia w kacie 270 stopni. Ponadto

w szkoleniu wykorzystywane sg cele mobilne firmy Tech Robotics.

275 Znak SOP-1-81246/2019.T/AR, niepublikowana.
776 Pismo SOP-1-109371/2022.T/]B z dnia 15 grudnia 2022 r. adresowane do A. Tomaszka.
277 Dz. Urz. MSWiA z 2018 r. poz. 70.

778 Tamze, Tabela norm uzbrojenia i wyposazenia specjalnego.
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3.3. Straz Graniczna

Ustawa z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej*” ustanowila Straz Granicz-
ng (SG) jako jednolitg, umundurowang i uzbrojong formacje przeznaczong do ochrony grani-
cy panstwowej, kontroli ruchu granicznego oraz zapobiegania i przeciwdzialania nielegalnej
migracji*®.

Do zadan SG nalezy przede wszystkim:

o ochrona granicy panstwowej na ladzie i morzu;

« organizowanie i dokonywanie kontroli ruchu granicznego;

e  zapobieganie i przeciwdzialanie nielegalnej migracji poprzez:

— kontrole przestrzegania przepiséw dotyczacych wjazdu cudzoziemcéw na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej i pobytu na tym terytorium,

— rozpoznawanie i analizowanie zagrozen migracyjnych,

— zwalczanie zagrozen migracyjnych, w tym przestepczosci zwigzanej z nielegalng
migracja,

— realizowanie, w zakresie swojej wlasciwosci, zadan okreslonych w ustawie z dnia
12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach®®,

— wspoldziatanie z organami i podmiotami wlasciwymi w sprawach udzielania cudzo-
ziemcom zezwolen na wjazd na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub pobyt na tym
terytorium, w tym wykonywanie czynnosci na wniosek tych organéw i podmiotéw, na
zasadach okreslonych odrebnymi przepisami;

« wydawanie zezwolen na przekraczanie granicy panstwowej, w tym wiz;

e rozpoznawanie, zapobieganie i wykrywanie przestepstw i wykroczen oraz $ciganie ich
sprawcow, w zakresie wlasciwosci Strazy Granicznej;

o zapewnienie bezpieczenstwa w komunikacji miedzynarodowej i porzadku publicznego
w zasiegu terytorialnym przejscia granicznego, a w zakresie wlasciwosci Strazy Granicznej
takze w strefie nadgranicznej;

e  przeprowadzanie kontroli bezpieczenstwa:

— w $rodkach transportu w komunikacji miedzynarodowej,

— w zasiegu terytorialnym przejscia granicznego: drogowego, kolejowego, morskiego
1 rzecznego,

— w portach lotniczych na zasadach okreslonych w przepisach dotyczacych ochrony lot-
nictwa cywilnego;

« zapewnienie bezpieczenstwa na pokladzie statkéw powietrznych wykonujacych przewéz

lotniczy pasazerdw;

7% Tekst jednolity Dz. U. z 2022 1., poz. 1061 ze zm.
20 Tamze, art. 1 ust. 1.

#1 Tekst jednolity Dz. U. z 2021 r., poz. 2354 ze zm.
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o  wspoldziatanie z innymi organami i stuzbami w zakresie rozpoznawania zagrozen terrory-
zmem i przeciwdzialania tym zagrozeniom;

o osadzanie i utrzymywanie znakéw granicznych na ladzie oraz sporzadzanie, aktualizacja
i przechowywanie granicznej dokumentacji geodezyjnej i kartograficznej;

e ochrona nienaruszalnos$ci znakoéow i urzadzen stuzacych do ochrony granicy panstwowej;

e  przetwarzanie informacji, w tym danych osobowych z zakresu ochrony granicy panstwo-
wej, kontroli ruchu granicznego, zapobiegania i przeciwdzialania nielegalnej migracji
oraz udostepnianie ich sgdom, prokuratorom, organom administracji publicznej i innym
organom panstwowym, uprawnionym do ich otrzymania na podstawie odrebnych ustaw,
w zakresie niezbednym do realizacji ich zadan;

o nadzor nad eksploatacjg polskich obszaréw morskich oraz przestrzeganiem przez statki
przepiséw obowigzujacych na tych obszarach;

o ochrona granicy panstwowej w przestrzeni powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej przez pro-
wadzenie obserwacji statkow powietrznych i obiektow latajacych, przelatujacych przez gra-
nice panstwowa na matych wysokos$ciach, oraz informowanie o tych przelotach wtasciwych
jednostek Sil Powietrznych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej;

e  zapobieganie transportowaniu, bez zezwolenia wymaganego w my$l odrebnych przepisow,
przez granice panstwowa odpadow, szkodliwych substancji chemicznych oraz materiatow
jadrowych i promieniotwdrczych, a takze zanieczyszczaniu wod granicznych;

«  zapobieganie przemieszczaniu, bez zezwolenia wymaganego w mysl odrebnych przepisow,
przez granice panstwowg srodkow odurzajacych i substancji psychotropowych oraz broni,
amunicji, materiatéw wybuchowych i prekursoréw materiatéw wybuchowych podlegaja-
cych ograniczeniom;

e  przeprowadzanie kontroli legalnosci wykonywania pracy przez cudzoziemcow, prowa-
dzenia dzialalno$ci gospodarczej przez cudzoziemcdw, powierzania wykonywania pracy
cudzoziemcom®®.

W Strazy Granicznej stuzy prawie 14 800 funkcjonariuszy*®’. Komendant Gtéwny Strazy
Granicznej jest centralnym organem administracji rzadowej podleglym ministrowi wlasciwemu
do spraw wewnetrznych?**. Terenowymi organami SG sg:

«  komendanci oddzialéw SG,

« komendanci placéwek i dywizjonow SG**.

Struktura Strazy Granicznej, zgodnie z informacjami na stronie internetowej Komendy
Glownej Strazy Granicznej przedstawia si¢ nastepujaco:

« Komenda Gléwna Strazy Granicznej;

e 9 oddziatéw Strazy Granicznej:

o
@

> Ustawa z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej, art. 1 ust. 2.

3 https://www.strazgraniczna.pl/pl/aktualnosci/6511,SG-w-liczbach.html (dostep 18.03.2023 r.).
Ustawa z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej, art. 3 ust. 1.

Tamze, art. 5 ust. 1.
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e  Biuro Spraw Wewnetrznych Strazy Granicznej;

o o$rodki Szkolenia Strazy Granicznej (Centralny Osrodek Strazy Granicznej w Koszalinie,
Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie, Osrodek Szkolen Specjalistycznych
w Lubaniu);

o 97 placowek Strazy Granicznej;

e 1 Dywizjon Strazy Granicznej**.
Komendant Gléwny Strazy Granicznej moze, w drodze zarzadzenia, tworzy¢ i znosic osrod-

ki szkolenia Strazy Granicznej i osrodki Strazy Granicznej oraz okreslac ich organizacje i zakres

287

dzialania®®. Ponadto Komendant Giéwny Strazy Granicznej wskazany jest do okreslenia zakre-

su oraz szczegdlowych zasad szkolenia funkcjonariuszy i pracownikéw Strazy Granicznej?.

W Strazy Granicznej ustalono nastepujace kwalifikacje zawodowe:

« podstawowe — uzyskane podczas szkolenia podstawowego funkcjonariuszy,

o  podoficerskie — uzyskane podczas szkolenia w zakresie szkoly podoficerskiej,

o  chorazych — uzyskane podczas szkolenia w zakresie szkoty chorazych,

« oficerskie — uzyskane podczas przeszkolenia specjalistycznego do mianowania na pierw-
szy stopien oficerski Strazy Granicznej,

o  kadry kierowniczej — uzyskane podczas szkolenia specjalistycznego dla kadry kierowni-
czej i dowodczej Strazy Granicznej wymagane na stanowisku kierowniczym?.
Kwalifikacje zawodowe: podoficerskie, chorazych, oficerskie i kadry kierowniczej stanowia

kwalifikacje specjalistyczne*”".

Jednostki organizacyjne Strazy Granicznej oraz funkcjonariusze otrzymuja uzbrojenie oraz
wyposazenie, w tym wyposazenie specjalne, niezbedne do wykonywania przez funkcjonariuszy
czynnosci stuzbowych**.

Minister wlasciwy do spraw wewnetrznych zostal wskazany do okreslenia, w drodze
rozporzadzenia, uzbrojenia Strazy Granicznej, uwzgledniajac takze inne niz bron palna rodza-
je uzbrojenia oraz konieczno$¢ zapewnienia skutecznego wykonywania przez funkcjonariuszy
czynnosci stuzbowych*?. Jednocze$nie Komendant Gtéwny Strazy Granicznej zostal wskazany
do okreslenia, w drodze zarzadzenia, norm naleznosci uzbrojenia zespolowego i indywidualne-
go, warunki jego przyznawania i uzytkowania, a takze normy wyposazenia*>.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 9 maja 2014 r. w sprawie

uzbrojenia Strazy Granicznej*** na uzbrojenie Strazy Granicznej sktada si¢ bron palna w postaci

286

https://www.strazgraniczna.pl/pl/straz-graniczna/struktura-sg (dostep 18.03.2023 r.).

%7 Ustawa z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej, art. 6 ust. 4.

28 Tamze, art. 9 ust. 7 pkt 6a.
289 Tamze, art. 37b ust. 1.
20 Tamze, art. 37b ust. 2.
¥ Tamze, art. 75 ust. 1.
2 Tamze, art. 75 ust. 2.
293 Tamze, art. 75 ust. 3.

#4 Dz.U.z2014 r., poz. 658 ze zm.
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pistoletow, rewolwerow, broni gltadkolufowej, pistoletdow maszynowych, karabinkéw, karabindw,
karabinéw maszynowych, granatnikow*”.

Kwestie norm naleznosci w obszarze broni palnej w Strazy Granicznej reguluje zarzadzenie
nr 26 Komendanta Gltéwnego Strazy Granicznej z dnia 5 maja 2016 r. w sprawie norm nalezno-
sci uzbrojenia oraz norm wyposazenia specjalnego, a takze warunkéw przyznawania i uzytkowa-
nia uzbrojenia Strazy Granicznej*®. Zgodnie z aktem prawnym, w czasie prowadzenia szkole-
nia funkcjonariusza wykorzystuje si¢ miedzy innymi bron treningowa na amunicj¢ barwigca,
wkladki lufowe na amunicje barwigcg, bron pneumatyczng, bron sportows, przekroje broni
i inny sprzet niezbedny w procesie szkolenia oraz amunicj¢ do tej broni w liczbie niezbednej
do realizacji procesu szkolenia®’. Na uwage zastuguje kwestia przydzielenia na stan osrodkéw
szkolenia pelnego zestawu uzbrojenia.

Zgodnie z zarzgdzeniem nr 106 Komendanta Gtéwnego Strazy Granicznej z dnia 19 grud-
nia 2014 r. w sprawie zakresu oraz szczegétowych zasad szkolenia funkcjonariuszy i pracowni-

1298

kow Strazy Granicznej”® celem szkolenia jest wszechstronne przygotowanie funkcjonariuszy

i pracownikéw do wykonywania zadan, stosownie do zajmowanego stanowiska stuzbowego

oraz zapewnienie podnoszenia kwalifikacji zawodowych i wiedzy ogo6lnej*”.
Szkolenie funkcjonariuszy realizowane jest jako:

o szkolenie kwalifikowane obejmujace: szkolenie podstawowe, szkolenie w zakresie szkoly
podoficerskiej, szkolenie w zakresie szkoly chorazych, przeszkolenie specjalistyczne do
mianowania na pierwszy stopien oficerski Strazy Granicznej, zwane dalej przeszkoleniem
specjalistycznym;

»  doskonalenie zawodowe.

Doskonalenie zawodowe prowadzone jest jako doskonalenie:

« centralne obejmujace: szkolenie specjalistyczne i kurs doskonalacy,

o lokalne,

e zewnetrzne.

Szkolenie pracownikow realizowane jest w ramach doskonalenia zawodowego®™.
Funkcjonariusze przyjeci do stuzby w Strazy Granicznej kierowani sg do osrodka szko-
lenia celem odbycia szkolenia podstawowego i nastepujacego bezposrednio po nim szkolenia

w zakresie szkoly podoficerskiej*.

Doskonalenie centralne organizujg i prowadza, osrodki szkolenia®*.

2 Tamze, § 1 ust. 1.

2% Dz. Urz. KGSG z 2016 r., poz. 21 ze zm.
7 Tamze, § 4.

2 Dz. Urz. KGSG z 2014 r., poz. 133 ze zm.
29 Tamze, § 2 ust. 1.

30 Tamze, § 7.

%1 Tamze, § 9 ust. 1.

32 Tamze, § 42 ust. 1
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Doskonalenie lokalne jest organizowane i prowadzone przez jednostki organizacyjne lub
komorki wewnetrzne, w szczegdlnosci w formie zajeé teoretycznych i praktycznych, majgcych
na celu:

o aktualizowanie kwalifikacji przez funkcjonariuszy i pracownikéw w zakresie niezbednym do
wykonywania zadan i czynno$ci na zajmowanym stanowisku stuzbowym;

«  utrzymanie i podnoszenie sprawnosci fizycznej oraz umiejetnosci strzeleckich funkcjonariuszy;

o uzyskanie przez funkcjonariuszy i pracownikow kwalifikacji niezbednych do wykonywania
zadan na przewidywanym lub zajmowanym stanowisku stuzbowym, w przypadku gdy na
mocy odrebnych przepisow za organizacje i przeprowadzenie szkolenia odpowiedzialni sa
kierownicy jednostek organizacyjnych lub komoérek organizacyjnych®®.

Obszar umiejetnosci postugiwania si¢ bronig palng w Strazy Granicznej reguluje zarzadze-
nie nr 45 Komendanta Gléwnego Strazy Granicznej z dnia 6 lipca 2012 r. w sprawie organizacji
i prowadzenia strzelania z broni palnej w Strazy Granicznej*™.

Zgodnie z zarzadzeniem, strzelanie z broni strzeleckiej/palnej prowadzone jest w formie:
« szkolenia strzeleckiego obejmujgcego zajecia teoretyczne i praktyczne,

e treningu strzeleckiego,
o  strzelania sprawdzajgcego,
«  zawodow strzeleckich®®.

Istnieje mozliwo$¢ organizowania i prowadzenia strzelania na podstawie warunkow strze-
lan w przepisach dotyczacych innych stuzb mundurowych®*. Funkcjonariusze w ramach dosko-
nalenia lokalnego uczestniczg w treningu strzeleckim, ktéry jest organizowany co najmniej raz
na kwartal’”” oraz w strzelaniu sprawdzajagcym organizowanym corocznie, w okresie od wrze-
$nia do konca grudnia danego roku’®. W kazdej jednostce organizacyjnej SG rodzaj strzelan
wybierany jest indywidualnie. Formacja nie posiada centralizacji w sprawie badania poziomu
umiejetnosci funkcjonariuszy.

Instrukcja wyrdznia nastepujace rodzaje strzelan: statyczne, szybkie, dynamiczne, sytu-
acyjne, specjalne oraz taktyczne. Celem strzelania specjalnego jest doskonalenie technik strze-
leckich niezbednych do wykonywania zadann wymagajacych umiejetnosci wykraczajacych poza
zakres strzelan statycznych, szybkich, dynamicznych i sytuacyjnych. Celem strzelan taktycz-
nych jest doskonalenie zespolowe technik strzeleckich w strzelaniach specjalnych®®. Od pozio-

mu strzelan specjalnych istnieje mozliwos¢ zastosowania metalowych celéw ,,popperéw”.

33 Tamze, § 45 ust. 1.
3 Dz. Urz. KGSG z 2012 r., poz. 40 ze zm.

5 Tamze, Instrukcja w sprawie organizacji i prowadzenia strzelania z broni palnej w Strazy Granicz-
nej, § 4 ust. 1.

36 Tamze, § 4 ust. 5.
37 Tamze, § 5 ust. 1.
38 Tamze, § 6 ust. 1.
39 Tamze, § 14 ust. 1.
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Wskaza¢ nalezy, ze funkcjonariusze SG podstawowe umiejetnosci strzeleckie oraz wiedze
nt. postugiwania si¢ i wykorzystywania broni palnej w stuzbie nabywaja w ramach szkolenia
podstawowego i szkolenia w zakresie szkoly podoficerskiej, a nastepnie doskonalg je w trakcie
szkolenia w zakresie szkoly choragzych oraz przeszkolenia specjalistycznego do mianowania na
pierwszy stopien oficerski Strazy Granicznej*'.

W ramach szkolenia zawodowego podstawowego przewidziano 56 jednostek dydaktycz-
nych przeznaczonych do nabywania umiejetnosci postugiwania sie bronig palng stuzbowa
w zakresie tematycznym:

« zasady bezpiecznego uzytkowania broni palnej;

o budowa i zasady dzialania broni palnej;

« budowa, zasady dziatania i bezpiecznego uzytkowania broni palnej;

e  postepowanie w przypadku jej utraty;

«  podstawowe zasady celnego strzelania;

o czynnosci wchodzace w zakres strzelan statycznych z pistoletu;

«  strzelanie statyczne z pistoletu;

o doskonalenie strzelania statycznego z pistoletu;

o  strzelanie statyczne z pistoletu w réznych postawach;

o  doskonalenie strzelania statycznego z pistoletu w réznych postawach;

«  strzelanie statyczne z pistoletu w warunkach ograniczonej widocznosci;

« czynnosci wchodzgce w zakres strzelan szybkich z pistoletu, strzelanie statyczne z pistoletu
maszynowego;

o  strzelanie szybkie z pistoletu w réznych postawach, doskonalenie strzelania statycznego

z pistoletu maszynowego;

o doskonalenie strzelania szybkiego z pistoletu w réznych postawach oraz strzelania statycz-
nego z pistoletu maszynowego;

«  strzelanie szybkie z pistoletu oraz strzelanie statyczne z pistoletu maszynowego — spraw-
dzian;

«  strzelanie szybkie z pistoletu na krétkich odleglosciach;

« doskonalenie strzelania szybkiego z pistoletu oraz strzelania statycznego z pistoletu maszy-
nowego.

Program szkolenia w zakresie szkoly podoficerskiej funkcjonariuszy Strazy Granicznej
realizowanego bezposrednio po szkoleniu podstawowym zawiera tematy dotyczace wyszkole-
nia strzeleckiego:

« uzytkowanie broni palnej — strzelba gtadkolufowa, karabinek, karabin maszynowy, kara-
bin wyborowy, pistolet sygnatowy;
o techniki postugiwania sie karabinkiem, karabinem maszynowym i wyborowym — trening

bezstrzalowy;

310

Informacja z Komendy Gléwnej Strazy Granicznej z dnia 16 lutego 2023 r., znak KG-OI-
-VIIL.0180.23.2023.]L.
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techniki postugiwania si¢ karabinkiem — trening strzelecki;

techniki postugiwania si¢ karabinem maszynowym, wyborowym i pistoletem sygnalowym
— trening strzelecki;

strzelanie szybkie z pistoletu;

doskonalenie strzelania szybkiego z pistoletu;

strzelanie szybkie z pistoletu w réznych postawach oraz strzelanie statyczne ze strzelby
gtadkolufowej;

doskonalenie strzelania szybkiego z pistoletu w roznych postawach;

strzelanie z pistoletu maszynowego;

strzelanie dynamiczne z pistoletu;

doskonalenie strzelania dynamicznego z pistoletu;

strzelanie dynamiczne z pistoletu — zmiana stanowiska i postawy;

strzelanie szybkie oraz dynamiczne z pistoletu w warunkach ograniczonej widocznosci;
strzelanie z pistoletu na krétkich odleglosciach;

strzelanie sytuacyjne z pistoletu;

strzelanie szybkie oraz dynamiczne z pistoletu;

doskonalenie strzelania szybkiego oraz dynamicznego z pistoletu;

doskonalenie strzelania szybkiego oraz dynamicznego z pistoletu — przygotowanie do
egzaminu przedmiotowego;

egzamin przedmiotowy.

Na realizacje ww. tresci przewidziano 77 jednostek dydaktycznych.

W trakcie szkolenia w zakresie szkoly chorazych funkcjonariuszy Strazy Granicznej

uczestnik realizuje 18 jednostek dydaktycznych w ramach podnoszenia umiejetnosci postu-

giwania si¢ bronig palng z obszaréw strzelan: statycznych, szybkich, dynamicznych i sytu-

acyjnych.

Przeszkolenie specjalistyczne do mianowania na pierwszy stopien oficerski Strazy

Granicznej w zakresie ksztalcenia kompetencji kierowniczych — w programie — przewidu-

je tematy:

zasady bezpieczenstwa podczas strzelania z broni palnej,

doskonalenie techniki strzelania statycznego,

technika strzelania szybkiego w réznych postawach,

doskonalenie techniki strzelania szybkiego,

technika strzelania dynamicznego w réznych postawach,

doskonalenie techniki strzelania dynamicznego.

Na realizacje ww. tematow przewidziane jest 21 jednostek dydaktycznych.

Ponadto w ramach prowadzonego doskonalenia zawodowego centralnego, Osrodek Szko-

len Specjalistycznych SG w Lubaniu prowadzi kurs instruktorski przygotowujacy funkcjonariu-

szy SG do prowadzenia zaje¢ w jednostkach organizacyjnych Strazy Granicznej z zakresu strze-

lania z broni palnej. Dodatkowo instruktor posiada uprawnienia ,,cywilne” wydane przez Lige
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Obrony Kraju lub Polski Zwigzek Strzelectwa Sportowego. W ofercie ww. osrodka znajduja si¢
réwniez nastepujgce kursy doskonalgce:
«  postugiwanie si¢ bronig palng i zespolowa — karabinek, karabin maszynowy;
«  postugiwanie si¢ bronig palng w trakcie wykonywania zadan stuzbowych;
e  uzycie i wykorzystanie srodkéw przymusu bezposredniego i broni palnej w stuzbie®'.
Zgodnie z informacjg z Komendy Gléwnej Strazy Granicznej obecnie na wyposazeniu
Strazy Granicznej znajduja sie nastepujace rodzaje broni palnej krétkiej i dlugie;j:
e 9x19 mm Parabellum pistolet CZ 75B,
e 9x19 mm Parabellum pistolet CZ P-10 C,
e 9x19 mm Parabellum pistolet P-99,
e 9x19 mm Parabellum pistolet Glock 17/19,
e 9x19 mm Parabellum pistolet maszynowy PM 98,
e 9x19 mm Parabellum pistolet maszynowy HK UMP,
e 9x19 mm Parabellum pistolet maszynowy HK MP 5,
o  5,56x45 mm karabinek BERYL i MINI — BERYL,
o  5,56x45 mm karabinek MSBS GROT,
e  5,56x45 mm karabinek HK 416,
o  7,62x39 mm karabinek AKMS,
o  Strzelby gtadkolufowe kal. 12 — Mossberg, Benelli (M3, Super Nova)?*'%.
Centralny Osrodek Strazy Granicznej w Koszalinie dysponuje dwoma strzelnicami kryty-
mi o dlugosci odpowiednio 20 i 50 metréw. Funkcjonariusze Osrodka Szkolen Specjalnych
w Lubaniu majg mozliwo$¢ korzystania z osi strzeleckiej o dlugosci 25 metréw z wydzielonymi
9 stanowiskami. Instruktorzy realizujac zajecia ze straznikami majg jeszcze mozliwos¢ korzysta-

nia z obiektow strzeleckich, ktorych gospodarzami sg inne formacje lub stuzby.

3.4. Wnioski

Kazda z opisanych formacji (stuzba) posiada wypracowany proces zwigzany ze szkoleniem
strzeleckim. Stawiane przed grupami zawodowymi zadania wplywaja réwniez na priorytety
szkoleniowe (np. na jaki rodzaj broni palnej stawiany jest najwigkszy nacisk w trakcie szkole-
nia). Dodatkowo liczebnos$¢ funkcjonariuszy (zolnierzy), podlegajacych procesowi szkolenia,
wprowadza réznice w systemie przygotowania do postugiwania si¢ bronig palng.

Proces nabywania umiejetnosci odpowiedniego postugiwania si¢ bronig palng w Policji jest
porownywalny z procesami realizowanymi w innych formacjach w tym zakresie. Funkcjonu-
ja ramy dotyczace ogolnego szkolenia w formacji i szkolenia stricte z bronig palng, ponadto:

szkolenia podstawowe oraz specjalistyczne w ramach dziatalnosci jednostek (osrodkéw) odpo-

311 Pismo KG-OI-VIII1.0180.23.2023.JL z dnia 16 lutego 2023 r.
12 Tamze.
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wiedzialnych za przygotowanie centralne. Dodatkowo, sformulowany jest proces utrzymywa-
nia umiejetnosci na poziomie lokalnym (w jednostkach terenowych, w ktérych funkcjonariusze
(zolnierze) stuzg).

Wedtug zalozen obligatoryjnych Zolnierze ZW uczestnicza w doskonaleniu raz w miesig-
cu, funkcjonariusze SG co najmniej raz na kwartal, a funkcjonariusze SOP (w zaleznosci od
grupy zadaniowej) w catodniowych modutach szkolnych (od jednego do szesciu dni szkolenio-
wych w roku).

Elementami spojnymi w obszarze szkolenia strzeleckiego sg nastepujace przestrzenie:

o w trakcie realizacji szkolenia podstawowego widoczny jest duzy nacisk na umiejetnosci
strzeleckie;

o  kwestie strzeleckie wystepuja rowniez na innych poziomach szkolenia;

o  wjednostkach szkoleniowych, w ramach przedsiewzie¢ centralnych, realizowane sg kursy
przygotowujace do prawidtowego i skutecznego uzycia lub wykorzystania broni palnej;

o w jednostkach terenowych odbywa si¢ w kazdym roku proces doskonalenia w obszarze
postugiwania sie bronig palna.

Zakres wyposazenia (posiadanej w zasobach broni palnej) jest podobny. Na podkresle-
nie zastuguje waski wachlarz broni krétkiej, podstawowej w dziataniu wszystkich opisywanych
w rozdziale grupach zawodowych. To, w ocenie Autora, wyznacznik utatwien w szkoleniu.

Nowoczesne technologie i nowatorskie rozwigzania, takie jak np. system force on force,
to elementy funkcjonujace juz w formacjach. Kazda grupa posiada swoje zakupy i korzysta
z nich zgodnie z lokalnymi potrzebami.

Jako przestanke, ktora stawia Policje w trudnym polozeniu jest liczebno$¢ formacji, w tym:
ograniczona mozliwos¢ szkoleniowa na poziomie centralnym, setki jednostek terenowych
na poziomie powiatu, nawet ponad piec¢ tysiecy nowych funkcjonariuszy do przeszkolenia
podstawowego w ciggu kazdego roku, brak realnych mozliwosci kierowania funkcjonariusza
na cykliczne i calodniowe przedsiewzigcia na poziomie lokalnym zwigzane z potrzebg zapew-
nienia cigglosci stuzby w jednostce macierzystej.

Eksperci w dziedzinie policyjnego szkolenia strzeleckiego wypowiedzieli sie zgodnie,
ze rdznice w procedurze nabywania umiejetnosci strzeleckich w poszczegoélnych formacjach
zwigzane sg z charakterem zadan jakie ona wykonuje. Opini¢ taka przedstawilo szesciu funk-
cjonariuszy:

1. KWP w Kielcach: ,(...) zadania poszczegolnych formacji sg zréznicowane i dlatego proces
szkolenia strzeleckiego jest dopasowany do oczekiwan ustawodawcy”;

2.  KWP z siedzibg w Radomiu: ,, Kazda formacja mundurowa przeprowadza inne strzelania
wynikajace ze specyfiki petnionej stuzby”;

3. KGP: ,(...) sposob organizacji i prowadzenia szkolenia strzeleckiego w wymienionych
formacjach jest zwigzany z charakterem zadan jakie ona wykonuje”;

4. KWP w Olsztynie: ,,podstawowy zakres réznic polega na rodzaju wytycznych czy doktryn

szkoleniowych i zwigkszonym nacisku na konkretny rodzaj broni palnej”;
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5. CPKP BOA:,(...) programy strzeleckie w gléwnej mierze oparte sg o zadania jakie stawia-
ne s3 zolnierzom lub funkcjonariuszom, poziom zaawansowania strzelca oraz mozliwosci
sprzetowe danej formacji’;

6. CSP w Legionowie: ,Do roznic bez watpienia nalezy zaliczy¢ zasadnicze zlozenia, ktore
determinujg proces przygotowania funkcjonariuszy Policji do postugiwania si¢ bronig
palng oraz przedstawicieli innych stuzb”

Pozostali specjalisci udzielili odpowiedzi, wedlug ktérej nie posiadaja wiedzy na temat
wystepujacych w systemach szkolenia strzeleckiego réznic. Zaden z wypowiadajacych sie
nie przedstawit propozycji do usprawnienia (poprawienia) systemu wyszkolenia policjantow
w obszarze strzelania. Ponadto, respondenci wypelniajacy kwestionariusz ankiety wskazali
pojedyncze roznice (mozliwosci) do usprawnienia wyszkolenia strzeleckiego w Policji: przej-
$cie z broni dlugiej na krotka, mozliwos¢ zabierania broni do miejsca zamieszkania w trakcie
stuzby przygotowawczej, specjalistyczne tory (tory przeszkdd z elementem strzelania). Propo-
zycja pierwsza funkcjonuje juz w systemie policyjnym, podobnie jak mozliwo$¢ organizowa-
nia strzelan po wczesniejszym pokonaniu toru sprawnosciowego. Pod uwage wzigé nalezy
natomiast propozycje mozliwosci zabierania (przechowywania) broni do miejsca zamiesz-
kania w trakcie stuzby przygotowawczej (pierwsze trzy lata w stuzbie) jako element oswa-
jania si¢ z bronig i nabierania pelnej odpowiedzialnosci za sprzet. Zauwazy¢ jednak trzeba,
ze w innych formacjach istnieje taka mozliwo$¢ jedynie po uzyskaniu zgody przetozonego.
W Policji, enumeratywnie wymienione sg przestanki do fakultatywnego udzielenia zgodny
na przechowywanie broni stuzbowej w miejscu zamieszkania przez funkcjonariusza w stuz-
bie przygotowawczej: braku calodobowej stuzby dyzurnej w jednostce Policji, pelnienia stuzby
w rejonie znacznie oddalonym od jednostki Policji, zamieszkania policjanta w rejonie szcze-
golnie zagrozonym, co moze mie¢ negatywny wplyw na bezpieczenstwo wlasne policjanta
lub czltonkéw jego rodziny®". Wprowadzenie w Policji rozwigzania podobnego do tego, jakie
stosowane jest w innych formacjach, wymagaloby zatem stosownej zmiany w przepisach,
ktora rozszerzy prawo przechowywania broni stuzbowej w miejscu zamieszkania na wszyst-
kich funkcjonariuszy.

Calo$¢ wykonanych czynnosci badawczych daje podstawe do przedstawienia mozliwych
rozwigzan, ktére moga wplynac pozytywnie na rzecz systemu policyjnego szkolenia. W szcze-
golnosci sg to:

o ograniczenie do maksymalnie dwoch modeli broni palnej krotkiej (zasilanych tym samym
rodzajem amunicji) co usprawni (uprosci) proces szkolenia (rozpoczynajgc od szkolenia
podstawowego) oraz utatwi zakupy dodatkowego oporzadzenia;

«  wprowadzenie calych dni szkoleniowych w ramach doskonalenia zawodowego lokalne-
go (na podobienstwo dzialan w oddzialach prewencji Policji), z czgstotliwoscig minimum

jednego dnia w pétroczu;

313 Zarzadzenie nr 24 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 21 lipca 2015 r. w sprawie szczegotowych

zasad przyznawania i uzytkowania broni palnej przez policjantéw, § 12 ust. 4.

101



wprowadzenie, od poziomu strzelan dynamicznych, celow wykonanych z metalu —
»popperow” (po analizie kwestii bezpieczenstwa w obiekcie strzeleckim);
wprowadzenie do programow strzelan w kontakcie bezposrednim i z pojazdu;
doposazenie pelnym zakresem uzbrojenia jednostki szkoleniowe (SG), co umozliwi zapo-
znanie w praktyce ze sprzetem funkcjonariuszy podczas szkolenia zawodowego podstawo-
wego i innych propozycji doskonalenia centralnego;

wprowadzenie broni pneumatycznej i sportowej na poczatkowych etapach szkolenia zawo-
dowego podstawowego — wpisanie w program przedsiewziecia;

zmiana w przepisach zezwalajaca na przechowywanie broni palnej indywidualnej w miej-

scu zamieszkania juz od etapu stuzby przygotowawczej.
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ROZDZIAL 4
Oczekiwania funkcjonariuszy w zakresie wlasciwosci
przygotowania do realizacji zadan stuzbowych
z elementem uzycia lub wykorzystania broni palnej

Podczas czynnos$ci badawczych, ocenie poddano wypelnione kwestionariusze ankiety przez
policjantki i policjantéw uczestniczacych w réznych formach szkolenia, doskonalenia central-
nego i studiéw realizowanych w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie. W sumie, odczytano odpo-
wiedzi zawarte w 300 egzemplarzach kwestionariuszy ankiety.

Rozklad liczbowy pod wzgledem plci respondentéw, ktérzy wrzieli udzial w badaniach

przedstawiono na wykresie 5.

Wykres 5. Ple¢ respondentéw
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Zrédto: opracowanie wlasne

Wedtug deklaracji wérdd badanych 55 0séb stanowity kobiety (18,3%), 244 osoby (81,3%)
to mezczyzni, 1 osoba (0,3%) za$ nie udzielita odpowiedzi na pytanie o ple¢. W Policji stuzy
okoto 17 000 kobiet, co stanowi okolo 17% stanu calej formacji*'*. Powyzsze $wiadczy o prawi-

dlowym rozkladzie grup respondentéw.

314 https://portal-mundurowy.pl/index.php/component/k2/item/13351-sluzba-jest-kobieta (dostep
15.04.2023 r.).

103



Wykres 6 przedstawia staz stuzby (w latach) respondentéw, ktorzy wzigli udziat w bada-

niach.
Wykres 6. Staz stuzby respondentow (w latach)
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Zrédto: opracowanie wlasne

Z powyzszego wynika (wykres 6), ze 93 respondentéw (31%) posiadato staz stuzby w Poli-
cji wynoszacy od 0 do 5 lat, 76 badanych (25,3%) miato staz stuzby w tej formacji mieszczacy sie
w przedziale 16-20 lat, 65 respondentéw (21,7%) charakteryzowalo sie stazem stuzby w Policji
wynoszacym od 11 do 15 lat, 28 badanych (9,3%) posiadalo staz stuzby w Policji w przedzia-
le wynoszacym 21-25 lat, 26 respondentow (8,7%) posiadalo staz stuzby w Policji w przedziale
6-10 lat, w przedziale 26-30 lat stuzby w Policji posiadato 6 respondentéw (2%) oraz 6 bada-
nych (2%) zadeklarowalo staz stuzby powyzej 30 lat.
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Rozklad liczbowy pod wzgledem rodzaju reprezentowanej stuzby respondentéw, ktérzy

wzieli udzial w badaniach przedstawiono na wykresie 7.

Wykres 7. Rodzaj sluzby reprezentowanej przez badanych
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Zré6dto: opracowanie wiasne

Wedtug deklaracji (wykres 7) 151 respondentéw (ponad 50%) reprezentowalo stuzbe
prewencyjna, stuzbe kryminalng — 102 osoby (34%), 26 badanych (prawie 9%) stuzbe sledcza,
17 badanych (5,7%) reprezentowato stuzbe wspomagajaca, natomiast po 2 respondentéw (0,7%)
reprezentowato stuzby spraw wewnetrznych i zwalczania cyberprzestepczosci. Zaden z respon-
dentow nie zadeklarowat sie jako funkcjonariusz stuzby kontrterrorystycznej. Stosunek najlicz-

niejszych rodzajow stuzb, tj. prewencyjnej i kryminalnej zostal zachowany.
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Na wykresie 8 przedstawiono rozktad liczbowy pod wzgledem miejsca pelnienia stuzby

respondentow, ktorzy wzieli udzial w badaniach.

Wykres 8. Miejsce pelnienia stuzby respondentow
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Zrédto: opracowanie wlasne

Wykres 8 pokazuje, ze — wedlug deklaracji — 190 respondentéw (ponad 63%) wskaza-
to jako miejsce pelnienia stuzby komende powiatows, miejska, rejonowa Policji, 75 0séb (25%)
— jednostke szczebla wojewddzkiego, 31 badanych (10,3%) — inne miejsce pelnienia stuzby,
Komende Gléwna Policji reprezentowato 3 badanych (1%), 1 osoba zas (0,3%) reprezentowata
jednostke szkoleniowg. Jako inne miejsce pelnienia stuzby respondenci wskazali dwie mozliwo-

$ci: komisariat Policji oraz oddzialy prewencji Policji.
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Rozktad liczbowy pod wzgledem korpusu posiadanego stopnia policyjnego respondentdéw,

ktérzy wzieli udzial w badaniach przedstawiono na wykresie 9.

Wykres 9. Korpus stopnia policyjnego posiadanego przez respondentow
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Zrédto: opracowanie wlasne

Wykres 9 obrazuje, ze 160 respondentéw (ponad 53%) posiadato stopien policyjny w korpu-
sie aspiranckim, w korpusie szeregowych — 71 funkcjonariuszy (23,7%), w korpusie podoficer-
skim — 37 policjantéw (12,3%), 24 badanych (8%) reprezentowalo korpus oficeréw miodszych,

natomiast 8 respondentéw (2,7%) to korpus oficeréw starszych’".

35 Zgodnie z ustawg z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji, w korpusie szeregowych ustanowione s3
stopnie: posterunkowy i starszy posterunkowy, w korpusie podoficeréw: sierzant, starszy sierzant i sier-
zant sztabowy, w korpusie aspirantéw: mtodszy aspirant, aspirant, starszy aspirant i aspirant sztabowy,
w korpusie oficeréw mtodszych: podkomisarz, komisarz, nadkomisarz, w korpusie oficeréw starszych:
podinspektor, mtodszy inspektor i inspektor. Ponadto w korpusie generaléw Policji: nadinspektor i gene-
ralny inspektor.
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Rozklad liczbowy pod wzgledem wyksztalcenia respondentdw, ktorzy wzieli udziat w bada-

niach przedstawiono na wykresie 10.

Wykres 10. Wyksztalcenie badanych
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Zrédlo: opracowanie wlasne

Dane przedstawione na wykresie 10 pokazuja, ze 209 respondentéw (prawie 70%) posia-
dato wyksztalcenie wyzsze magisterskie, 56 (18,7%) — srednie, 26 (8,7%) — wyzsze licencjac-
kie, 7 respondentow (2,3%) zadeklarowato wyksztalcenie wyzsze inzynierskie, natomiast tylko
2 badanych (0,7%) — inne wyksztalcenie. Jako wyksztalcenie inne respondenci wskazali posia-
danie stopnia naukowego doktora.

Opinie policjantéw, dotyczace funkcjonowania poszczegdlnych elementéw procesu naby-
wania i utrzymywania umiejetnosci strzeleckich przez policjantéw zostaly przedstawione

w kolejnych podrozdziatach.

4.1. Oczekiwania dotyczace szkolenia i doskonalenia centralnego

Funkcjonariusze uczestniczagcy w badaniu wypowiedzieli si¢ na temat potrzeby ujecia
w programach wszystkich szkolen i kurséw realizowanych w jednostkach szkoleniowych Poli-
cji zaje¢ dotyczacych szkolenia strzeleckiego. Rozktad liczbowy odpowiedzi na zadane pytanie

obrazuje wykres 11.
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Wykres 11. Opinia badanych na temat potrzeby ujecia w programach
wszystkich szkolen i kursow realizowanych w jednostkach szkoleniowych Policji
zajec¢ dotyczacych szkolenia strzeleckiego
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Zrédto: opracowanie wlasne

Z analizy odpowiedzi badanych (wykres 11) wynika ze, 225 respondentéw (75%) zglasza
potrzebe ujecia w programach wszystkich szkolen i kurséw realizowanych w jednostkach szko-
leniowych Policji zaje¢ dotyczacych szkolenia strzeleckiego, 36 respondentéw (12%) potrzeby
takiej nie odczuwa, 38 badanych (12,7%) za$ nie ma zdania na zadane pytanie. Jeden funkcjona-
riusz (0,3%) nie udzielit odpowiedzi. Wyniki $wiadcza o duzej potrzebie uczestniczenia w zaje-
ciach strzeleckich podczas szkolen i kurséw specjalistycznych. Wszystkie szkolenia takie tresci
w programach juz posiadaja.

Ponadto, respondentéw zapytano: Czy liczba godzin poswieconych/dedykowanych obszaro-
wi szkolenia strzeleckiego w ramach szkoleni i kursow specjalistycznych realizowanych w ramach
doskonalenia centralnego (tylko w jednostkach szkoleniowych) jest wedtug Pani/Pana wystarcza-

jgca?, a rozklad liczbowy odpowiedzi zostal przedstawiony na wykresie 12.
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Wykres 12. Opinia badanych na temat dopasowania liczby godzin poswieconych
obszarowi szkolenia strzeleckiego w ramach szkolen i kurséw realizowanych
w doskonaleniu centralnym, do istniejacych w tym zakresie potrzeb
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Zré6dto: opracowanie wiasne

Wykres 12 obrazuje, ze 155 respondentéw (ponad 50%) stwierdzilo, iz liczba godzin
poswieconych/dedykowanych obszarowi szkolenia strzeleckiego w ramach szkolen i kurséw
specjalistycznych realizowanych w ramach doskonalenia centralnego nie jest wystarczajaca,
96 respondentéw (ponad 30%) jest odmiennego zdania, a 49 badanych (16,3%) nie mialo zdania
na zadane pytanie.

W zainteresowaniu autora znalazta si¢ rowniez tematyka dotyczaca ,,strzalu ostrzegawcze-
go”. Uczestniczacy w badaniu mogli si¢ wypowiedzie¢ na temat potrzeby wprowadzenia na zaje-
ciach z zakresu szkolenia strzeleckiego elementu ,,strzalu ostrzegawczego” (wykorzystanie broni
palnej przez uprawnionego — dzialanie przed uzyciem broni palnej). Przedstawiony wykres
13 obrazuje opini¢ respondentéw na temat wprowadzenia na zajecia ze szkolenia strzeleckiego

elementu ,,strzalu ostrzegawczego”.

110



Wykres 13. Opinia respondentow na temat potrzeby wprowadzenia
na zajeciach ze szkolenia strzeleckiego elementu ,,strzalu ostrzegawczego”
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Zrédlo: opracowanie wlasne

Jak wynika z udzielonych odpowiedzi (wykres 13) 181 respondentéw (ponad 60%) stwier-
dzilo, ze instytucja ,,strzalu ostrzegawczego” powinna by¢ wprowadzona w zajeciach z zakre-
su szkolenia strzeleckiego. Natomiast 56 funkcjonariuszy (18,7%) nie ma zdania we wskazanej
kwestii, a 63 badanych (21%) nie widzi potrzeby wprowadzania tego elementu.

Respondenci mieli dodatkowo mozliwos¢ okreslenia (wskazania) elementéw majacych
wplyw na uzyskanie odpowiednich kompetencji w zakresie postugiwania sie bronig palng przez
policjantéw. Wyniki udzielonych przez policjantéw odpowiedzi na pytanie zawarte w kwestio-

nariuszu ankiety (pytanie 12) w ukladzie procentowym, przedstawiono w tabeli 3.
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Tabela 3. Elementy majace wplyw na uzyskanie odpowiednich kompetencji w zakresie

poslugiwania si¢ bronia palng przez policjantéow w opinii respondentow
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Jako$¢ szkolern 65,0% | 25,0% 6,0% 1,0% 2,3% 0,7%
Kompetencje kadry instruktorskiej 70,7% | 19,7% | 5,0% 1,3% 2,7% | 0,7%

Iloé¢ uzytej do szkolenia amunicji/ilo$¢

0 0 0 0 0 0
oddanych strzatéw 67,3% | 21,0% | 5,3% 1,7% 2,3% | 2,3%

Zrédlo: opracowanie wlasne

Zwiegkszenie czestotliwosci szkolen i doskonalenia, jakosci szkolen oraz poziom kompe-

tencji kadry instruktorskiej to wedlug respondentéw wyrazne wskazania jako najwazniejsze

elementy majace wplyw na poziom umiejetnosci strzeleckich policjantow.

Na temat oczekiwan dotyczacych szkolenia i doskonalenia centralnego wypowiedzieli si¢

réwniez eksperci, w ramach przeprowadzonego wywiadu. Ich oczekiwania dotyczyly:

zwiekszenia liczby edycji kursu specjalistycznego w zakresie strzelania w warunkach pod-
WYZSzonego stresu;

zaplanowania, realizacji i rozpowszechnienia materiatow instruktazowych (filméw, prezen-
tacji) dotyczgcych miedzy innymi: postepowania z bronig przygodng (bezpiecznego rozla-
dowania), dzialania réznych rodzajow broni palnej i amunicji (skutecznosci w zakresie
ich charakterystyki, np. efektu uzycia amunicji typu loftka do kola samochodu), analizy
balistycznej po uzyciu broni (np. rykoszetowanie, przebijalnos¢, moc obalajgca pociskow),
strzelania z pojazdu i do pojazdu. Ewentualnoscig moglaby by¢ rekomendacja materialow,
ktore znajdujg si¢ w Internecie;

zwiekszenie czestotliwo$ci organizowania warsztatow miedzy jednostkami Policji oraz
innymi formacjami;

przywrocenie w programie szkolenia zawodowego podstawowego tresci dotyczacych naby-
wania umiejetnosci strzelania z karabinka automatycznego;

organizacja szkolen dotyczacych nabywania umiejetnosci strzelania z pojazdu;
rozszerzenie katalogu strzelan o propozycje rygoru czasowego (oddanie skutecznego strza-

tu w jak najkrétszym czasie z wykorzystaniem timera strzeleckiego).
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Analizujac propozycje przekazane przez specjalistow, najbardziej racjonalne i potrzeb-
ne jawig si¢: planowanie, realizacja i rozpowszechnianie materiatéw instruktazowych/szkole-
niowych z zakresu tresci ,,okolostrzeleckich® oraz wprowadzenie/powrét do programu szko-
lenia zawodowego podstawowego tresci dotyczacych strzelania z karabinka automatycznego.
Powyzsze rozwigzania przedstawito po dwdch specjalistow. Ponadto stuszne jest zaproponowa-
nie polozenie nacisku na strzelania z pojazdu oraz strzelania w rygorze czasowym z wykorzy-
staniem timera strzeleckiego — realnej sytuacji, w ktdérej policjant musi prawidtowo zareagowac

i oddac¢ skuteczny strzal w jak najkrdtszym czasie.

4.2. Oczekiwania dotyczace doskonalenia lokalnego

W kwestionariuszu uwzgledniono kwestie uczestnictwa respondentéw w policyjnym szko-
leniu strzeleckim (strzelania programowe i sprawdziany strzeleckie) bedacym podstawa dosko-
nalenia zawodowego lokalnego. Rozklad liczbowy uczestnictwa w strzelaniach programowych

i sprawdzianach strzeleckich obrazuje wykres 14.

Wykres 14. Udzial respondentéw w strzelaniach programowych
i sprawdzianach strzeleckich

2

= Tak = Nie
Zré6dto: opracowanie wiasne

Wykres 14 obrazuje, ze 298 respondentéw (ponad 99%) potwierdza systematyczny udziat
w strzelaniach programowych i sprawdzianach strzeleckich. Jedynie 2 respondentéw (0,7%),
nie podajac przyczyny wskazalo, ze nie biorg udziatu we wskazanych przedsiewzieciach zwigza-
nych z utrzymywaniem lub podnoszeniem kompetencji w badanym obszarze. Nalezy podnies¢,
ze udzial w doskonaleniu zawodowym lokalnym dotyczagcym umiejetnosdci strzeleckich jest

obowiagzkowy dla wszystkich funkcjonariuszy.
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W trakcie wykonanych czynnosci ustalono deklarowang czestotliwo$¢ uczestnictwa poli-

cjantéw w przedsiewzieciach w zakresie postugiwania si¢ bronig palng. Powyzsze obrazuje

wykres 15.
Wykres 15. Czestotliwos¢ uczestnictwa respondentéow w ¢wiczeniach
w zakresie poslugiwania si¢ bronia palng
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Zré6dto: opracowanie wiasne

Wykres 15 pokazuje, ze 148 respondentéw (prawie 50%) deklaruje udzial w ¢wiczeniach
w zakresie postugiwania si¢ bronia palng 1 raz w pétroczu, 60 oséb (20%) — 1 raz w kwartale,
55 respondentéw (18,3%) — co najmniej raz w tygodniu, 22 badanych (7,3%) 1 raz w miesig-
cu, 10 (3,3%) — 2 razy w miesigcu oraz tylko 5 0s6b (1,7%) — rzadziej. Wyniki odzwierciedlaja
prawidlowa realizacje obowiazku przystepowania do doskonalenia strzeleckiego w jednostkach
terenowych. W mysl obowiazujacych do stycznia 2023 r. przepiséw policjanci mieli obowia-
zek przystepowac do strzelan programowych i sprawdzianéw strzeleckich w kazdym pétroczu
danego roku.

Respondenci okreslili réwniez pozadang czestotliwo$¢ uczestnictwa w ¢wiczeniach w zakre-

sie postugiwania sie bronig palna, co przedstawia wykres nr 16.
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Wykres 16. Proponowana, przez badanych, optymalna czestotliwos¢
udzialu w ¢wiczeniach w zakresie postugiwania sie bronig palna
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Zrédto: opracowanie wlasne

Wykres 16 przedstawia informacje, ze prawie 128 respondentéw (47,2%) proponuje opty-
malng czgstotliwo$¢ doskonalenia policjantéw w zakresie postugiwania sie bronia palng — 1 raz
w miesigcu, 65 oséb (21,7%) — 1 raz w tygodniu, 53 badanych (17,7%) — 2 razy w miesig-
cu, 39 respondentéw (13,0%) — 1 raz w kwartale, 13 badanych (4,3%) — 1 raz w polroczu,
2 osoby (0,7%) zas rzadziej. Dominujaca propozycja jest uczestnictwo w zajeciach strzeleckich
policjantéw 1 raz w miesigcu. Policjanci obecnie maja obowigzek przystepowania do ¢wiczen
1 raz w kwartale.

Respondenci okreslili rowniez kwestie odczuc w zakresie prawidlowosci przygotowania do

sytuacji nadzwyczajnej z uzyciem lub wykorzystaniem broni palnej, co przedstawia wykres 17.
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Wykres 17. Opinie respondentéw na temat odpowiedniego poziomu wlasnego
przygotowania do uzycia lub wykorzystania broni palnej
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Zrédto: opracowanie wlasne

wanie w przypadku wystapienia sytuacji nadzwyczajnej z uzyciem lub wykorzystaniem broni
palnej, 101 funkcjonariuszy (33,7%) wskazalo na brak przygotowania we wskazanym obszarze,
a 50 badanych (16,7%) nie wyrazilo swojego zdania. Przedstawione wyniki pokazuja, ze jedna

trzecia policjantow jednoznacznie potrzebuje wdrozenia rozwigzan, ktdre spowodujg poprawe

Wedtug danych (wykres 17) 149 respondentéw (prawie 50%) deklaruje wlasciwe przygoto-

ich kompetencji w badanej przestrzeni.

Do tematyki zwigzanej z doskonaleniem zawodowym lokalnym odniesli si¢ réwniez

eksperci. Ich oczekiwania dotyczyty:

wprowadzenia zmian w strukturach jednostek szczebla powiatowego majacych na celu
utworzenia etatéw instruktorskich (na wzér jednostek szczebla wojewddzkiego) lub przy-

znawanie zauwazalnego/odczuwalnego dodatku stuzbowego dla funkcjonariuszy reali-

zujacych w danym okresie czynnosci zwigzane z prowadzeniem zajec strzeleckich;

wprowadzenie ,,dyzuréw instruktorskich” na strzelnicy w celu zwigkszenia dostepnosci

policjantéw do doskonalenia;

wspomnianych w poprzednim podrozdziale katalogu pomocy w postaci filméw i prezen-
tacji dotyczacych miedzy innymi: postepowania z bronia przygodna (bezpiecznego rozta-
dowania), dzialania réznych rodzajow broni palnej i amunicji (skutecznosci w zakresie

ich charakterystyki, np. efektu uzycia amunicji typu loftka®® do kota samochodu), analizy

316

6,8 mm kazda.
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balistycznej po uzyciu broni (np. rykoszetowanie, przebijalno$¢, moc obalajaca pociskow),

strzelania z pojazdu. Ewentualno$cig mogtaby by¢ rekomendacja materialow, ktdre znajdu-

ja sie w Internecie;

o  wprowadzenia obligatoryjnych, rozbudowanych spotkan szkoleniowych co najmniej raz
w miesigcu;

« intensyfikacji szkolen z obslugi strzelania z karabinéw i karabinéw maszynowych;

e polaczenie w ¢wiczeniach innych srodkéw przymusu bezposredniego z bronig palng jako
element naturalnego dziatania w warunkach rzeczywistych;

« intensyfikacji szkolen dotyczacych podejmowania dziatan w przypadku zaistnienia zagro-
zenia ,,aktywny strzelec” (active shooter);

«  wprowadzenia dodatkowych, doraznych szkolen np. z tematyki ewakuacji rannego funk-
cjonariusza;

e  stworzenia podstaw prawnych dajacych mozliwo$¢ podnoszenia umiejetnosci na innych
niz policyjne obiektach strzeleckich z wykorzystaniem broni stuzbowej bedacej na indywi-
dualnym wyposazeniu policjanta;

«  zwiekszenia czestotliwosci strzelan z jednoczesnym zapewnieniem systematycznosci w tym
zakresie;

«  wprowadzenia strzelan o podwyzszonym stresie majgcych oddawac realizm dzialania pod-
czas interwencji;

« zmiany w dokumentowaniu doskonalenia lokalnego zwigzanego ze szkoleniem strzeleckim
— likwidacja arkuszy szkolenia strzeleckiego (papierowej wersji realizacji zadan strzelec-
kich policjanta w kazdym roku kalendarzowym).

Jako najczesciej wymieniang przez specjalistow mozliwoscig podwyzszenia poziomu proce-
su strzeleckiego byto wprowadzenie etatowych instruktoréw w jednostkach szczebla powiato-
wego — 7 wskazan. Ponadto powtarzajgce si¢ wskazania to: mozliwo$¢ strzelania z pojazdu (3),
polaczenia w ¢wiczeniach $pb i broni palnej (3), zwigkszenie czestotliwosci strzelan (3), przygo-
towanie i rozpowszechnianie materialéw instruktazowych (2), wprowadzenie szkolen z obszaru
active shooter (2). Najpowazniejsza propozycja wydaje si¢ zmiana kadrowa dotyczaca utworze-

nia w komendach powiatowych, miejskich i rejonowych etatow stricte instruktorskich.

4.3. Oczekiwania dotyczace infrastruktury wykorzystywanej w procesie
przygotowania funkcjonariuszy w zakresie postugiwania si¢ bronia palng

Realizacja zaje¢ zwigzanych z nabywaniem, utrzymywaniem i podwyzszaniem umiejet-
nosci w postugiwaniu si¢ bronig palng wymaga odpowiedniego obiektu spetniajacego wymo-
gi bezpieczenstwa i oczekiwania klientow. Poziom spetnienia oczekiwan pod wzgledem infra-
struktury (strzelnicy z wyposazeniem) zwigzanej z podwyzszaniem umiejetnosci zwigzanych

z postugiwaniem si¢ bronig palng przedstawia wykres nr 18.
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Wykres 18. Opinie ankietowanych na temat spelnienia oczekiwan
pod wzgledem infrastruktury (strzelnicy z wyposazeniem) zwiazanej
z podwyzszeniem umiejetnosci strzeleckich
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Zré6dto: opracowanie wiasne

Zgodnie z wynikami przedstawionymi (wykres 18) powyzej, 210 respondentéw (70%)
okresla infrastrukture zwigzang z podwyzszaniem umiejetnosci zwigzanych z postugiwaniem
sie bronig palng jako spelniajacg ich oczekiwania, 42 badanych (14%) — raczej nie, a 29 bada-
nych (9,7%) — zdecydowanie nie. Nie mialo zdania na zadane pytanie 19 ankietowanych (6,3%).
Odpowiedzi wskazuja, ze respondenci w znakomitej wiekszosci sa zadowoleni z obiektéw,
w ktorych uczestnicza w strzelaniach programowych i sprawdzianach strzeleckich.

Jednoczes$nie uczestnicy badan mieli mozliwos¢ wypowiedzenia si¢ na temat rodzaju obiek-
tu do realizacji zajec¢ ze szkolenia strzeleckiego oraz wyposazenia tych obiektow jako potencjal-
nych elementéw majacych wplyw na uzyskanie odpowiednich kompetencji w zakresie postugi-
wania sie bronig palng przez policjantéw. Okreslenie poziomu istotnosci wskazanych elementéw

wedlug respondentéw przedstawiaja wykresy 19 i 20.
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Wykres 19. Wplyw rodzaju obiektu do realizacji szkolenia na uzyskanie odpowiednich
kompetencji w zakresie poslugiwania sie bronia przez policjantow w opinii badanych
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Zrédto: opracowanie wlasne

Na wykresie 19 wykazano, Ze 244 respondentéw (ponad 81%) potwierdza, Ze rodzaj obiek-
tu ma wplyw na uzyskanie odpowiednich kompetencji w zakresie postugiwania si¢ bronig palna
przez policjantéw, 21 badanych (7%) neguje powyzsze, 34 osoby (11,3%) za$ nie maja zdania

w opisanej kwestii. Jeden ankietowany (0,3%) nie udzielil odpowiedzi.

Wykres 20. Wplyw wyposazenia obiektow do realizacji zaje¢ na uzyskanie odpowiednich
kompetencji w zakresie poslugiwania si¢ bronia przez policjantéw w opinii badanych
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Jak wynika z analizy odpowiedzi (wykres 20), wigkszos¢, tj. 269 respondentdéw (prawie
90%) potwierdza, ze wyposazenie obiektow do realizacji zaje¢ ma wplyw na uzyskanie odpo-
wiednich kompetencji w zakresie postugiwania sie bronig palng przez policjantéw, 14 funkcjo-
nariuszy (4,6%) neguje powyzsze, a 16 badanych (5,3%) nie ma zdania w opisanej kwestii. Jeden
ankietowany (0,3%) nie udzielil odpowiedzi.

Elementami, ktére mogg by¢ zaadaptowane w obiektach strzelnic sg rozwigzania $wia-
ta techniki. Nalezy tu wymieni¢ nowoczesne technologie i nowatorskie rozwigzania maja-
ce za zadanie podnoszenie kwalifikacji zwigzanych z postugiwaniem si¢ bronig palng. Uczest-
niczacy w badaniu wypowiedzieli sie czy korzystali z nowoczesnych technologii (trenazeréw/
symulatoréw) lub nowatorskich rozwigzan (np. systemdéw z amunicjg barwigca) w podnoszeniu
kwalifikacji zwigzanych z postugiwaniem si¢ bronig palng. Rozklad liczbowy odpowiedzi na te

pytania przedstawiajg wykresy 21 i 22.

Wykres 21. Opinie ankietowanych na temat korzystania
z nowoczesnych technologii (trenazery/symulatory) w podnoszeniu kwalifikacji
zwigzanych z poslugiwaniem si¢ bronia palna
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Wykres 22. Opinie ankietowanych na temat korzystania z nowatorskich rozwiazan
(np. systemy z amunicja barwiaca) w podnoszeniu kwalifikacji zwigzanych
z postugiwaniem si¢ bronig palna
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Zrédlo: opracowanie wlasne

Wyniki badan przedstawione na wykresie 21 i 22 obrazujg, ze policjanci bardzo rzadko
korzystaja z nowosci technologicznych i innych rozwigzan majacych na celu utrzymanie lub
poprawe poziomu umiejetnosci strzeleckich. Wedtug deklaracji, 259 respondentéw (86,3%)
nie korzystalo z nowoczesnych technologii oraz 274 badanych (91,3%) z nowatorskich rozwia-
zan w podnoszeniu kwalifikacji zwigzanych z postugiwaniem si¢ bronig palng. Odpowiednio,
twierdzacych odpowiedzi udzielito 41 (13,7%) i 26 ankietowanych (8,7%). Powyzsze wskazuje,
ze mys$l technologiczna jest obecnie pominigta w procesie nabywania umiejetnosci strzeleckich.

Jednocze$nie z oceng poziomu korzystania z nowoczesnych technologii i nowatorskich
rozwigzan w szkoleniu strzeleckim poproszono o udzielenie odpowiedzi na pytanie: Czy wedtug
Pani/Pana wykorzystanie trenazeréw/nowatorskich rozwigzan moze znaczgco wptyngc na podnie-
sienie umiejetnosci policjantéw w obszarze postugiwania sig bronig palng? Odpowiedzi na zadane

pytanie przedstawia wykres 23.
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Wykres 23. Wplyw wykorzystania trenazeréw/nowatorskich rozwiazan na podniesienie
umiejetnosci policjantow w obszarze poslugiwania sie bronia palng w opinii badanych

160
140

140
120 113
100

80

60

40 35

20

9
3
. [ S

Zdecydowanie tak Raczej tak Nie mam zdania Raczej nie Zdecydowanie nie

Zré6dto: opracowanie wiasne

Wedtug powyzszych danych (wykres 23) 253 odpowiadajacych (prawie 85%) potwier-
dzilo mozliwo$¢ znaczacego podniesienia umiejetnosci policjantéw w obszarze postugiwa-
nia sie bronig palng dzigki zastosowaniu trenazeréw (nowoczesnych technologii) i nowator-
skich rozwigzan. Nie mialo zdania 35 0séb (11,7%), 12 badanych (4%) zas zanegowalto pomyst.
Rozklad odpowiedzi swiadczy o tym, ze pomimo niewielkiej styczno$ci z nowosciami tech-
nicznymi respondenci odczuwajg potrzebe wprowadzenia do procesu nabywania umiejetnosci
strzeleckich takie wlasnie rozwigzania.

Respondenci wypowiedzieli si¢ rdwniez na temat ewentualnych zmian w systemie szkole-
nia strzeleckiego polskich policjantéw, majac na wzgledzie poprawe ich kompetencji w zakresie
postugiwania si¢ bronia palna. Funkcjonariuszom zaproponowano miedzy innymi ,,inng infra-

strukture (strzelnice)”. Poziom potrzeby zmiany w tym zakresie przedstawia wykres 24.
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Wykres 24. Opinie ankietowanych na temat potrzeby dokonania zmian w infrastrukturze,
przeznaczonej do prowadzenia szkolenia strzeleckiego policjantéw
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Wykres 24 przedstawia, ze 226 respondentéw (ponad 75%) widzi potrzebe zmian w zakre-
sie infrastruktury, 51 0séb (17%) nie ma zdania na ten temat, a 19 badanych (ponad 6%) nie
odczuwa potrzeby zmian zwigzanych z infrastruktura. Odpowiedzi na zadane pytanie nie udzie-
lito 4 respondentéw (1,3%).

Respondenci, bedac jednoczesnie w zdecydowanej wiekszosci przypadkow zadowolonymi
z infrastruktury szkoleniowej, zadeklarowali — po propozycjach — potrzebe zmian w samych
rozwigzaniach rodzaju obiektu strzeleckiego i jego wyposazenia. Wyniki udzielonych przez
respondentéw odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu ankiety i dotyczace urzadzen/
systemdw, w jakie powinna by¢ wyposazona strzelnica spetniajaca wymogi prawidiowego przy-
gotowania funkcjonariuszy do obstugi broni palnej, w uktadzie procentowym, przedstawiono
w tabeli 4.
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Tabela 4. Opinie ankietowanych na temat potrzeby wyposazenia strzelnic w elementy
umozliwiajace prawidlowe przygotowanie funkcjonariuszy do obslugi broni palnej

2 2 -
S = S
o : | 2 | | 2
Lp. Wyposazenie strzelnicy 3 s = © s 3 z
0 T | EE| T |5 | Ha
N N 9 ©

=i g o3| 2 | Sg| 7

QS s 2N £ N &
1. |Obrotopodnos$niki? 52,0% | 26,0% | 14,0% | 2,3% | 3,0% | 2,7%
2. |Tarczociagi? 62,3% | 24,3% | 57% | 2,7% | 4,0% | 1,0%
3. |System naglo$nienia? 41,0% | 26,3% | 21,7% | 5,7% | 4,0% | 1,3%
4. |System sterowania o$wietleniem? 48,7% | 30,3% | 13,0% | 4,0% | 2,7% | 1,3%
5. |System wirtualny? 46,3% | 28,7% | 14,0% | 57% | 3,7% | 1,7%
6. |System zmiany ustawienia Scian? 44,0% | 25,7% | 18,7% | 5,0% | 4,0% | 2,7%

Zré6dto: opracowanie wiasne

Zawarte w tabeli 4 dane $wiadczg o mniejszej potrzebie wyposazenia hali strzelan w system
naglosnienia i system zmiany ustawienia $cian. Jako elementy najpotrzebniejsze respondenci
wskazali system transportu celow (tarczociagi) oraz system sterowania o$wietleniem. W zwigz-
ku ze stwierdzonymi w trakcie badan (rozdziat 5) cechami/skladowymi uzycia broni palnej
w postaci sytuacji nadzwyczajnej w porze nocnej oraz faktu poruszania sie przeciwnika w ,,akcji
strzeleckiej” propozycje respondentow wydajg si¢ zasadne. Odsetek negatywnej oceny potrzeby
zastosowania zaproponowanych rozwigzan w kazdym przypadku jest poréwnywalna.

W kwestionariuszu wywiadu, wypelnianego przez funkcjonariuszy w WSPol, uwzgled-
niono mozliwo$¢ propozycji wprowadzenia innych urzadzen/systemow. Uczestniczacy
w badaniach wymienili pojedyncze pomysty: pomieszczenia symulacyjne, ruchome prze-
szkody, killing house (obiekt do strzelan z broni palnej, w réznych kierunkach z elementa-
mi taktyki stosowanej podczas dziatan), zadymienie, srodki draznigce, ruchome cele, drzwi
do treningu wejs¢ do pomieszczen, sprawna wentylacja, sprawne ogrzewanie. Wszystkie
propozycje wydaja si¢ zasadne i pozostajg w sferze zainteresowania Autora jako mozliwe
do wskazan koncowych.

Eksperci wypowiedzieli si¢ w sprawie oczekiwan, dotyczacych infrastruktury wykorzysty-
wanej w procesie przygotowania funkcjonariuszy w zakresie postugiwania si¢ bronig palng. Ich
oczekiwania dotyczyly:

o wprowadzenie technologii VR, trenazeréw strzeleckich, strzelnic interaktywnych oraz
symulatorow strzeleckich jako elementu rozwoju technologicznego poprawiajacego poziom
doskonalenia umiejetnosci strzeleckich — wskazanych przez 10 ekspertow;

«  nowoczesne obiekty szkoleniowe — wskazanych przez 6 ekspertow;

« intensyfikacja zaje¢ z wykorzystaniem zestawow do strzelan amunicja barwigca (FX,
UTM) — wskazane przez 11 ekspertow;

o  wprowadzenie celéw 3D — 2 wskazania.
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Ponadto proponowano:

« instalowanie sprawdzonych systemdw automatyki strzelnicy (obrotniki i podnosniki celow)
oraz elementéw wentylacji i o§wietlenia— 1 ekspert;

« wybudowanie przy komendzie szczebla wojewoddzkiego osi strzeleckiej o diugosci mini-
mum 50 metréw do realizacji zaje¢ z innych rodzajow broni niz bron krotka — 1 ekspert;

« wybudowanie osi strzeleckiej, tzw. ,,Rotundy”, ktéra umozliwia prowadzenie ognia w zakre-
sie 270 stopni — 1 ekspert;

«  wprowadzenie do uzytku strzelnic kontenerowych — 1 ekspert.

Na zaznaczenie zastuguja propozycje ekspertow, ktére dotyczg usprawnien procesu szko-
lenia strzeleckiego w postaci nowosci technologicznych oraz zestawow do strzelan amunicjg
barwigcg (force on force) jako urozmaicenie procesu — wedlug eksperta z CPKP BOA: ,Wedlug
mojej opinii nowoczesne technologie sg dobrym rozwigzaniem w treningu strzeleckim, jednak
stanowig one urozmaicenie programu strzeleckiego. Nie powinny one zaburza¢ procesu nauki
podstaw oraz stanowic zastepstwa treningu strzeleckiego” oraz z KGP: ,Uwazam, ze nalezy
upowszechnic¢ stosowanie nowoczesnych technologii i rozwigzan nowatorskich jednak z zacho-
waniem odpowiednich proporcji do strzelan z broni palnej”. Powyzsze potwierdza stusznos¢
podwyzszenia stopnia wykorzystania przedstawionych rozwigzan, ale jednak w odpowiednim
stosunku do strzelan bojowych. Stuszne jest jeszcze, zdaniem Autora badan, uwzglednienie
opinii eksperta z SP w Katowicach odno$nie nowoczesnych technologii: ,Wprowadzenie jedno-
litego systemu multimedialnych trenazeréw strzeleckich, aktualnie w jednostkach funkcjonu-
je wiele réznych systemow co nie pozwala na ujednolicenie szkolenia, wymiane np. filméw,
scenariuszy oraz jego kontynuacji w warunkach jednostki terenowej w nawigzaniu do wczesniej
wypracowanych schematéw”.

Na uwage zasluguje wypowiedz eksperta z KWP w Katowicach: ,(...) niewystarczajgca
baza szkoleniowa, cho¢by nie wiem jak nowoczesna, nigdy nie zrekompensuje potrzeb zwig-
zanych ze szkoleniem strzeleckim” Przedstawiciel z KWP w Biatymstoku wskazal propozy-
cje poprawy: ,,Jedyng mozliwoscig zmiany na lepsze jest wybudowanie lub zmodernizowanie
istniejacych strzelnic tak, aby kazda komenda wojewddzka posiadata co najmniej jedng wlasna
i dobrze wyposazong strzelnice kryta z osia, na ktérej mozna prowadzi¢ zajecia z grupg 24 oséb.
Dodatkowo posiadanie wlasnej lub mozliwos¢ korzystania w sposdb nieograniczony ze strzel-
nicy prywatnej otwartej, ktéra bedzie zlokalizowana w poblizu (nie dalej niz 20 km) jednostki.
Ponadto kazda nowobudowana lub modernizowana komenda Policji powinna by¢ wyposazo-
na w o$ strzelecka. ROwniez niezbedne jest zagwarantowanie srodkéw finansowych na biezaca
konserwacje¢ i naprawe strzelnic tak, aby byly bezpieczne, przechodzity atesty i nie byly wyla-
czone z uzytkowania. Réwniez budzet remontowy musi by¢ znaczgco podniesiony, gdyz teraz
tatwiej jest zdoby¢ $rodki na nowy obiekt niz na modernizacje¢ juz istniejacego”. Ponadto, majgc
na wzgledzie mozliwosci utrzymania w prawidlowej eksploatacji ekspert z KWP w Krakowie
zaproponowal: ,,Prowadzi¢ szkolenia dla oséb odpowiedzialnych za atesty obiektéw policyj-

nych, nauczy¢ ich tego robi¢, pokazac i powiedzie¢ im jak powinna dziata¢ prawidlowo wenty-
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lacja, co to jest podci$nienie na hali strzelan, jakie przestony zastosowa¢ do zabezpieczenia czy
to $wiatel czy ciagoéw wentylacji. Nikt tego nie uczy. Brak wiedzy na ten temat powoduje, ze czy
to przy budowie, czy przebudowie obiektu firmy realizujagce umowe w tym zakresie, méwiac
kolokwialnie, robig Policje w konia, moéwigc, ze cos dziala i jest dobrze zrobione a to nie praw-
da. W czasie uzytkowania obiektu dochodzi do podniesionego stezenia otowiu w organizmie
instruktorow, albo pojawiajg sie rykoszety i obiekt jest zamykany, a potem rozpoczyna sie trwa-
jaca latami batalia sgdowa z wykonawcg. Natomiast Policja ma strzelnice zamknietg i oczywiscie
proces szkolenia nie jest realizowany”.

Zaprezentowane wyniki badan dajg podstawe do ich wykorzystania i umieszczenia w propo-

zycjach koncowych zawartych w rozdziale 5.

4.4. Oczekiwania dotyczace wyposazenia wykorzystywanego w procesie
przygotowania funkcjonariuszy w zakresie poslugiwania si¢ bronig palna

Waznym elementem podczas pelnienia stuzby jest swiadomos¢ uprawnionego posiada-
cza broni palnej, ze jego narzedzie, w sytuacji nadzwyczajnej, nie zawiedzie. Poziom spelnienia
oczekiwan pod wzgledem niezawodnosci i skutecznosci posiadanej na indywidualnym wyposa-

zeniu broni palnej przedstawia wykres 25.

Wykres 25. Opinie respondentéw na temat zadowolenia z posiadanej
na indywidualnym wyposazeniu broni palnej
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Na wykresie 25 przedstawiono odpowiedzi badanych, z ktérych wynika, ze 237 respon-
dentéw (79%) deklaruje zadowolenie i spelnienie oczekiwan pod wzgledem niezawodnosci
i skutecznosci posiadanej na indywidualnym wyposazeniu broni palnej, 31 badanych (10,3%)
nie ma zdania, a 32 badanych (10,7%) wyrazilo negatywna opini¢ o posiadanym wyposazeniu.

Jednoczesnie funkcjonariusze mogli wypowiedzie¢ sie w jakim stopniu posiadana bron palna
jest istotnym elementem w uzyskaniu odpowiednich kompetencji w zakresie postugiwania si¢

bronig przez policjantow. Wykres 26 przedstawia rozklad liczbowy odpowiedzi w tym zakresie.

Wykres 26. Wplyw rodzaju posiadanej broni na uzyskanie odpowiednich kompetencji
w zakresie poslugiwania si¢ bronia w opinii badanych

180
160 153
140
120
100
87

80

60

40 33

20
20
6
1
0 |
Zdecydowanie Raczejtak  Nie mam zdania  Raczejnie  Zdecydowanie Brak

tak nie odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wlasne

Wykres 26 obrazuje, ze 240 respondentéw (80%) uwaza kwestie posiadanej broni jako
istotny element majacy wplyw na uzyskanie odpowiednich kompetencji w zakresie postugiwa-
nia si¢ bronig palng przez policjantéw (51% — zdecydowanie tak, 29% — raczej tak), 33 osoby
(11,0%) nie maja zdania na wskazany temat, 20 0s6b (6,7%) uwaza, Ze raczej nie ma to wplywu
na kompetencje policjantow. Zdecydowanie neguje wystepowanie takiego wptywu 6 badanych
(2%), jeden zapytany (0,3%) za$ nie udzielil odpowiedzi.

Oczekiwania ekspertow w zakresie wyposazenia funkcjonariuszy w sferze postugiwania sie
bronig palng dotyczyly:

«  wyposazenia funkcjonariuszy w kamizelki kuloodporne, skrytego noszenia;
«  wyposazenia funkcjonariuszy w zestawy pierwszej pomocy zawierajace: opaske uciskowa,

opatrunek wentylowy i opatrunek hemostatyczny;
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o  kabur wysokiej jakosci (w tym dla os6b leworecznych), dobranych do rodzaju stuzby;

e Dbroni pneumatycznej i bocznego zaplonu (sportowej) wprowadzonej obligatoryjnie na
wyposazenie jednostek szkoleniowych z jednoczesnymi zmianami w programie szkolenia
zawodowego podstawowego dotyczacymi realizacji zadan z tego typu urzgdzeniami;

o  wyposazenia broni w latarki i laserowe wskazniki celu;

« ujednolicenia uzbrojenia (mniejsza liczba typow uzbrojenia);

e  uzupelnienia uzbrojenia w jednostkach szkoleniowych do stanu pozwalajgcego prezentacje
wszystkich typow broni bedacych na wyposazeniu Policji;

e  przydzielania broni palnej indywidualnej funkcjonariuszom na etapie szkolenia zawodo-
wego podstawowego;

e  wyposazenia broni w kolimatory i inne optyczne celowniki;

o  zakupu timerdw strzeleckich;

o  wymiany broni na amunicj¢ 5,7x28 mm.

Ostatnia propozycja wydaje si¢ malo realna do wdrozenia i przedstawiona tylko przez
jednego specjaliste, nalezy natomiast uwypukli¢ propozycje kierunkéw doskonalenia wypo-
sazenia w badanym zakresie wymienionych przez kilka oséb udzielajgcych wywiadu. Potrze-
be wiekszej liczby kamizelek kuloodpornych skrytego noszenia podniosto 6 funkcjonariuszy,
wyposazenia funkcjonariuszy w zestawy pierwszej pomocy — 5 ekspertéw, realnego uzytko-
wania w procesie szkolenia broni pneumatycznej i sportowej — 5 ekspertéow, a wyposazenie
broni w latarki i laserowy wskaznik celu — 3 respondentéw. Wskazano réowniez (3 ekspertow)
potrzebe doposazenia Policji w kabury do broni dobrej jakosci. W ocenie autora jest to oczy-
wiste, ze wybor dobrego, sprawdzonego produktu wplynie na poprawe odczu¢ pozytywnych
uzytkownikow.

Podstawowe modele broni palnej bedacej na wyposazeniu polskich policjantéw, szczegol-
nie broni krotkiej w postaci pistoletdow samopowtarzalnych spetniaja oczekiwania zaintereso-
wanych. Uwzgledniajac zakres wykonanych czynnos$ci badawczych nalezy podnies¢ kwestie
zmniejszenia liczby typow (modeli) bedacych na wyposazeniu Policji, szczegdlnie broni krot-
kiej oraz gltadkolufowej kal. 12. Godna uwagi jest propozycja przydzielania broni palnej indywi-
dualnej na wyposazenie policjanta juz na etapie szkolenia zawodowego podstawowego. Ponadto
nalezy rozwazy¢ zasadnos¢ zakupéw podigczanych do broni latarek z laserowym wskaznikiem
celu i obligatoryjnego strzelania z broni pneumatycznej i sportowej na poziomie szkolenia zawo-

dowego podstawowego.

4.5. Wnioski

Podkreslenia wymaga fakt, ze ocena procesu nabywania umiejetnosci postugiwania sie¢
bronig palng zostala wykonana przez respondentéw na podstawie przepiséw obowigzujgcych
przed wprowadzeniem w zycie zarzadzenia nr 2 Komendanta Giéwnego Policji z dnia 19 stycz-

nia 2023 r. Wcze$niej odbywal si¢ on na podstawie decyzji nr 713 Komendanta Giéwnego Policji
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z dnia 30 grudnia 2005 r. w sprawie szkolenia strzeleckiego policjantow

°17. Oprocz zmiany katalo-

gu strzelan, istotng réznicg jest wskazana, w nowym akcie prawnym, obligatoryjna czestotliwo$¢

udzialu w zajeciach ze szkolenia strzeleckiego w ramach doskonalenia zawodowego lokalnego

dla kazdego funkcjonariusza: 1 raz w kwartale (wcze$niej 1 raz w pétroczu). Jak ocenili respon-

denci, wlasciwa czestotliwo$¢ zaje¢ z bronig palng powinna by¢ realizowana z czestotliwoscia

1 raz w miesigcu. To wskazowka do ewentualnych, kolejnych zmian.

W procesie badawczym, Autor zauwazyt zaleznos¢ odpowiedzi respondentow w kwestiach

stazu stuzby i rodzaju reprezentowanej stuzby wzgledem przestrzeni zwigzanych z:

odczuciem w kwestii przygotowania do sytuacji nadzwyczajnej zwigzanej z zastosowaniem
broni palnej;

oczekiwanej czestotliwo$ci doskonalenia w zakresie postugiwania si¢ bronig palna;
spelnienia oczekiwan w zakresie posiadanej broni palnej pod katem jej niezawodnosci
i skutecznosci;

spelnienia oczekiwan zwigzanych z infrastrukturg (strzelnica z wyposazeniem) zwigzana
z podwyzszaniem umiejetnosci w postugiwaniu sie bronig palna;

faktem korzystania z nowoczesnych technologii (trenazery, symulatory);

faktem korzystania z nowatorskich rozwigzan (np. system z amunicjg barwigca);
znajomosci rozwigzan organizacyjnych w obszarze nabywania i doskonalenia umiejetnosci
w zakresie postugiwania si¢ bronig palng w innych formacjach i stuzbach.

Na uwage zastuguja dwa pierwsze wskazania. Zalezno$¢ pomiedzy stazem stuzby i odczu-

ciem w zakresie przygotowania do sytuacji nadzwyczajnej w stuzbie jakim jest uzycie lub wyko-

rzystanie broni palnej przedstawiono na wykresie 27.

Wykres 27. Zalezno$¢ pomiedzy stazem sluzby a poczuciem odpowiedniego poziomu

przygotowania badanych do uzycia lub wykorzystania broni palnej
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Zrédto: opracowanie wlasne

317 Dz. Urz. KGP z 2006 ., nr 3, poz. 9 oraz z 2007 r., nr 2, poz. 5.
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Wedlug danych zamieszczonych na wykresie 27 przekonanie o wlasciwym przygotowaniu
do zastosowania broni palnej posiadajg funkcjonariusze ze stazem stuzby od 0 do 5 lat. Moze
to $wiadczy¢ o poczuciu swoich kompetencji nabytych podczas szkolenia zawodowego podsta-
wowego. Grupy ,stazowe” od 6 do 20 lat wykazuja polowiczne opinie w badanym zakresie.
Na wyrdznienie zasluguje grupa ze stazem od 21 do 25 lat, gdzie nastepuje wzrost przekonania
o prawidlowym przygotowaniu do zadan zwigzanych z postugiwaniem sie bronig palng.

Zalezno$¢ pomiedzy rodzajem reprezentowanej stuzby przez respondentéw i odczuciem
w zakresie przygotowania do sytuacji nadzwyczajnej w stuzbie jakim jest uzycie lub wykorzysta-

nie broni palnej zobrazowano na wykresie 28.

Wykres 28. Zalezno$¢ pomiedzy rodzajem reprezentowanej stuzby
a poczuciem odpowiedniego poziomu przygotowania badanych
do uzycia lub wykorzystania broni palnej
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Zrédlo: opracowanie wlasne

Przedstawiciele stuzby prewencyjnej deklaruja najwyzszy poziom przygotowania do sytu-
acji nadzwyczajnej zwigzanej z uzyciem lub wykorzystaniem broni palnej (wykres 28). Oczy-
wiscie, w badaniach nie wzigl udzialu zaden przedstawiciel stuzby kontrterrorystycznej, ale
uwzgledniajac system przygotowania do dziatan policjantéw z tej grupy nalezy uznad, ze sg oni
do takiej sytuacji przygotowani prawidtowo. Wyniki przedstawione na wykresie daja podstawe
do wniosku o potrzebie lepszej organizacji doskonalenia dla policjantéow stuzby kryminalne;j.

Zaleznos$¢ pomiedzy stazem stuzby i oczekiwang czestotliwoscig doskonalenia w zakresie

postugiwania sie bronig palng w Policji zobrazowano na wykresie 29.
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Wykres 29. Zalezno$¢ pomiedzy stazem sluzby a oczekiwang przez respondentow
czestotliwoscia doskonalenia w zakresie postugiwania si¢ bronig palna w Policji
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Zrédto: opracowanie wlasne

Wyniki zawarte na wykresie 29 ujawniaja, ze w prawie kazdej grupie ,,stazowej” najczestszym
wskazaniem jest czestotliwos¢ doskonalenia w zakresie postugiwania sie¢ bronig palng w Policji
na poziomie raz w miesigcu. Wartym dostrzezenia jest ,,euforyczna’, ale raczej nierealna do wyko-
nania potrzeba szkolenia w grupie 0-5 lat na poziomie raz w tygodniu.

Zaleznos$¢ pomiedzy rodzajem reprezentowanej stuzby i oczekiwang czestotliwoscia dosko-

nalenia w zakresie postugiwania si¢ bronia palng w Policji przedstawiono na wykresie 30.

Wykres 30. Zalezno$¢ pomiedzy rodzajem reprezentowanej stuzby a oczekiwang przez respon-
dentow czestotliwoscia doskonalenia w zakresie postugiwania si¢ bronig palng w Policji
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Zré6dto: opracowanie wlasne
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Wykres 30 uwidacznia, ze respondenci z kazdej grupy badawczej wskazali optymalng
czestotliwos¢ doskonalenia w zakresie postugiwania si¢ bronig palna na poziomie jeden raz
w miesigcu. Na uwage zastuguje wykres dotyczacy stuzby prewencyjnej, wedtug ktérego poli-
cjanci oczekuja doskonalenia nawet raz w tygodniu. Uwzgledniajac rowniez grafike wykresu
wczesniejszego mozna orzec, ze najwiekszy odsetek policjantéw ze stazem 0-5 lat zasila szeregi
stuzby prewencyjnej. Co zgadza si¢ z filozofig kadrowg formacji, ze funkcjonariusze po ukon-
czeniu szkolenia zawodowego podstawowego (na poczatku zawodowej kariery) zasilajg szeregi
ogniw patrolowych (prewencyjnych) i oddziatéw prewencji Policji.

W trakcie procesu badawczego, respondenci mieli réwniez mozliwos¢ okreslenia (wskaza-
nia) ewentualnych zmian w systemie szkolenia strzeleckiego polskich policjantow majacych na
celu poprawe ich kompetencji w zakresie postugiwania si¢ bronig palng. Wyniki udzielonych
przez respondentéw odpowiedzi na pytanie zawarte w kwestionariuszu ankiety (pytanie 16)

w ukladzie procentowym, przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Opinie ankietowanych na temat czynnikéw umozliwiajacych poprawe
ich kompetencji w zakresie postugiwania si¢ bronia palna

Czynniki umozliwiajace poprawe
Lp.| kompetencji w zakresie postugiwania sie
bronig palna

zdecydowanie tak
nie mam zdania
zdecydowanie nie
brak odpowiedzi

raczej tak
raczej nie

L. W1e;kszg liczba przgdsm;wchzzakresu 60.3% | 26.0% | 6.0% | 2.3% | 4.0%
szkolenia strzeleckiego

2. Wle;kszahgzbaamunlqlprzeznaczona 62.0% | 28.3% | 3.3% | 2.7% | 2.3% | 1,3%
do szkolenia

[a—
W
S

3. | Motywacja, np. finansowa, dotyczaca 23,7% | 20,3% | 24,3% | 18,7% | 11,0% | 2,0%
zaliczen sprawdziandw strzeleckich
4. | Inne rodzaje strzelan 39,7% | 36,0% | 16,0% | 4,7% | 2,0% | 1,7%
)
- |Tnna bron 32,7% | 32,7% | 20,7% | 10,7% | 2,0% | 1,3%
6. |Inna infrastruktura (strzelnice) 39,3% | 36,0% | 17,0% | 4,3% | 2,0% | 1,3%
7. | Mozliwos¢ zastosowania nowoczesnych
technologii (trenazery, rzeczywistosc 49,3% | 34,3% | 8,0% | 4,0% | 3,3% | 1,0%
wirtualna)
8. | Mozliwos¢ zastosowania nowatorskich
rozwigzan (nowoczesne rozwigzania 51.7% | 31.3% | 9.3% | 3.3% | 3.3% | 1,0%

wyposazenia strzelnicy, zestawy
wykorzystujace amunicje barwigcg)

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Najwyzszy odsetek aprobacji respondenci przyznali zwigkszeniu liczby amunicji przezna-
czonej do szkolenia. W udzielonych odpowiedziach widoczna jest rozwaga, biorgc pod uwage

wczesniejsze wyniki dotyczace bedacej na wyposazeniu policjantéw broni stuzbowej. Dodatko-
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wo nalezy wskazaé, ze motywacja finansowa za wyniki strzeleckie jest zdecydowanie rzadziej
wybierana jako element mogacy poprawi¢ poziom wyszkolenia funkcjonariuszy.

W kwestionariuszu uwzgledniono mozliwos¢ wprowadzenia innych zmian. Uczestniczg-
cy w badaniach wskazali pojedyncze propozycje: wprowadzenie innej amunicji niz FM] (Full
Metal Jacket), mozliwos$¢ treningu na jednostce broni posiadanej na wyposazeniu, strzelania
realizowane w pelnym wyposazeniu, likwidacja instytucji strzalu ostrzegawczego. Oprocz likwi-
dacji strzalu ostrzegawczego — w opinii Autora — propozycje wydaja sie stuszne. Nalezy jednak
przeanalizowaé potrzebe zmiany amunicji pelnoptaszczowej na ,,grzybkujacg” czyli antyryko-
szetowg, ponadto w ramach wyposazenia: pistolet przede wszystkim Glock, kabury pozwalajace
bezpieczne przenoszenie i sprawne dobycie, bron doposazona w oswietlenie taktyczne. Oswie-
tlenie taktyczne zostalo juz wskazane przez ekspertow jako stuszna, ewentualna, nowos¢. Nato-
miast pistolet Glock jako jedyna jednostka moze by¢ uznane (réwniez w ocenie Autora) jako
propozycja nierealna i niepotrzebna ekonomicznie oraz konstrukcyjnie.

Przedstawione w rozdziale wyniki badan wskazuja wiele obszaréw, ktére wymagajg popra-
wy. Oczekiwania respondentow zostaly wyraznie okreslone, a przekazane przez nich postulaty
usprawnien (ulepszen) systemu nabywania i doskonalenia umiejetnosci strzeleckich policjan-

tow zostaly uwzglednione w przedstawionych w rozdziale 5 dysertacji propozycjach.
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ROZDZIAL 5

Propozycje zmian w przygotowaniu zawodowym policjantéw
w zakresie poslugiwania sie bronig palna

Wedlug koncepcji, na podstawie ktérej powstata niniejsza rozprawa, elementem pomoc-
nym w sformulowaniu propozycji zmian powinny by¢ informacje dotyczace elementéw skia-
dowych sytuacji nadzwyczajnej, w ktorej policjanci uzyli lub wykorzystali bron palng. Pros-
be o rozpowszechnienie kwestionariusza w podleglym garnizonie wystano do 15 komendantéw
wojewddzkich Policji. Wypelnione narzedzia badawcze zostaly przekazane Autorowi droga
elektroniczng, w kontakcie bezposrednim w formie papierowej oraz za posrednictwem Pocz-
ty Polskiej S.A. Zgodnie z przyjetym ograniczeniem, nie prowadzono badan w garnizonach
stotecznym i wielkopolskim oraz Centralnym Biurze Sledczym Policji. Ocenie poddano 279
wypelnionych kwestionariuszy. W trakcie oceny weryfikowano czy narzedzie dotyczy uzycia czy
wykorzystania broni palnej przez policjantéw. Liczbe przekazanych kwestionariuszy z podzia-

tem na garnizony (siedzibe komendy wojewddzkiej Policji) obrazuje tabela 6.

Tabela 6. Liczba przekazanych kwestionariuszy dotyczacych uzycia i wykorzystania broni
palnej przez policjantéow podczas stuzby w latach 2017-2021 z podzialem na garnizony

Liczba przekazanych Liczba przekazanych
Ip. Sigdzi’ba kf)r.rlenc.ly‘ ' kwestionariuszy . kwestiona;*iqszy | Razem
wojewddzkiej Policji |dotyczacych wykorzystania| dotyczacych uzycia broni
broni palnej palnej
1. Bialystok 9 1 10
2. Bydgoszcz 13 3 16
3. Gdansk 19 2 21
4. | Gorzéw Wielkopolski 10 4 14
5. Katowice 30 7 37
6. Kielce 10 1 11
7. Krakow 18 2 20
8. Lublin 25 3 28
9. Lodz 8 4 12
10. Olsztyn 11 3 14
11. Opole 5 1 6
12. Radom 17 5 22
13. Rzeszow 8 1 9
14. Szczecin 16 8 24
15. Wroclaw 22 13 35
Razem 221 58 279

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Wstepna ocena przekazanych wynikéw polegata na podziale respondentdw, na tych ktorzy
uzyli we wskazanym okresie broni palnej i tych, ktérzy ja wykorzystali. Dodatkowo w przy-
padku wykorzystania broni palnej, osoba biorgca udzial w badaniu okreslita na czym to dzia-
tanie polegalo. W trakcie analizy Autor dofaczyl do zbioru przypadkéw wykorzystania broni
palnej réwniez, na podstawie ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ochronie zwierzgt, uSmiercenie
zwierzecia. Wymienione dzialanie uprawnionego mozna nazwa¢ innym wykorzystaniem broni
palnej i w obszarze rozwazan ma znaczenie dla rozwigzania problemu badawczego.

W metryczce uwzgledniono nastepujace informacje: ple¢, staz stuzby, rodzaj reprezentowa-
nej stuzby, miejsce pelnienia stuzby, korpus posiadanego stopnia policyjnego oraz wyksztalcenie.

Wyniki udzielonych przez respondentéw odpowiedzi na pytanie o pte¢, w ukltadzie procen-
towym, z uwzglednieniem sposobu zastosowania broni palnej (uzycia, wykorzystania) przedsta-
wiono w tabeli 7.

Tabela 7. Ple¢ respondentow, ktorzy w latach 2017-2021 uzyli lub wykorzystali
bron palng z uwzglednieniem sposobu jej zastosowania

Plec¢ Uzycie broni palnej Wykorzystanie broni palnej
Kobieta 5,2% 6,8%
Mezczyzna 94,8% 92,8%

Zrédlo: opracowanie wlasne

Tabela 7 przedstawia, Ze policjanci zdecydowanie czgéciej od policjantek uzywaja (94,8%)
i wykorzystuja bron palng (92,8%). Kobiety znacznie rzadziej decydowaly si¢ na uzycie (5,2%)
i wykorzystanie (6,8%) broni palnej. Biorac pod uwage, ze w polskiej Policji stuzy 17% kobiet
(informacja zawarta w rozdziale 4), mozna wnioskowa¢, ze funkcjonariuszki sg bardziej wstrze-
miezliwe w tym aspekcie stuzby lub rzadziej spotykaja si¢ z taka sytuacja. Nalezy dodac, ze w ankie-
tach dotyczacych wykorzystania broni palnej 1 osoba nie udzielita odpowiedzi na temat plci.

Wyniki udzielonych przez respondentéw odpowiedzi na pytanie o staz stuzby w latach,
w ukladzie procentowym, z uwzglednieniem sposobu zastosowania broni palnej (uzycia, wyko-
rzystania) przedstawiono w tabeli 8.

Tabela 8. Staz sluzby respondentéw, ktorzy w latach 2017-2021 uzyli lub wykorzystali
bron palng z uwzglednieniem sposobu jej zastosowania

Staz stuzby Uzycie broni palnej Wykorzystanie broni palnej

0-5 lat 13,8% 9,5%
6-10 lat 24,1% 36,7%
11-15 lat 31,0% 33,5%
16-20 lat 22,4% 12,2%
21-25 lat 8,6% 6,3%
26-30 lat 0,0% 0,9%
powyzej 30 lat 0,0% 0,5%

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Tabela 8 obrazuje, Ze policjanci ze stazem w stuzbie od 11 do 15 lat najczesciej uzywa-
ja broni palnej (31,0%). Z zestawienia wynika réwniez, ze wykorzystuja bron palna najczesciej
funkcjonariusze ze stazem od 6 do 10 lat (36,7%). Godne podkreslenia jest to, ze funkcjonariu-
sze z najkrotszym doswiadczeniem w stuzbie nie podejmuja si¢ zastosowania broni palnej zbyt
czesto. Na tej podstawie mozna wnioskowac o tym, Ze wymagang pewno$¢ w swoim dziala-
niu, przekladajaca si¢ na podjecie decyzji o uzyciu lub wykorzystaniu broni palnej osigga sie
dopiero z uptywem czasu i osiggnieciem odpowiedniego stazu stuzby. Nalezy doda¢, ze w bada-
niach ankietowych dotyczacych wykorzystania broni palnej 1 osoba nie udzielita odpowiedzi
na temat stazu stuzby.

Wyniki udzielonych przez respondentéw odpowiedzi na pytanie o rodzaj reprezentowa-
nej stuzby, w ukladzie procentowym, z uwzglednieniem sposobu zastosowania broni palnej

(uzycia/wykorzystania) przedstawiono w tabeli 9.

Tabela 9. Rodzaj reprezentowanej stuzby respondentow, ktorzy w latach 2017-2021
uzyli lub wykorzystali bron palna z uwzglednieniem sposobu jej zastosowania

Rodzaj stuzby Uzycie broni palnej Wykorzystanie broni palnej
Kryminalna 34,5% 29,9%
Sledcza 3,4% 1,4%
Spraw wewnetrznych 0,0% 0,0%
Prewencyjna 60,3% 65,2%
Kontrterrorystyczna 0,0% 2,7%
Zwalczania cyberprzestepczosci 0,0% 0,0%
Wspomagajaca 1,7% 0,0%

Zré6dto: opracowanie wiasne

Tabela 9 przedstawia, ze policjanci stuzby prewencyjnej najczesciej stosujg bron palng
(60,3% przy uzyciu i 65,2% przy wykorzystaniu). Przedstawiciele stuzby kryminalnej zaréw-
no uzyli broni palnej (34,5%), jak i wykorzystali ja (29,9%) rzadziej. To przestanka do wnio-
skowania o potrzebie zrdznicowania procesu nabywania umiejetnosci strzeleckich w ramach
doskonalenia zawodowego lokalnego i dostosowania go do rodzaju stuzby. Trudno jednak
wniosek taki odnosi¢ w stosunku do stuzby kontrterrorystycznej, w ktorej intensywnos¢
szkolenia strzeleckiego jest nieporéwnywalnie wigksza niz w innych rodzajach stuzb. Nalezy
doda¢, ze w ankietach dotyczacych wykorzystania broni palnej 2 osoby nie udzielity odpo-
wiedzi na temat rodzaju reprezentowanej stuzby.

W tabeli 10 umieszczono udzielone odpowiedzi respondentéw na pytanie o miejsce
pelnienia stuzby, w ukladzie procentowym, z uwzglednieniem sposobu zastosowania broni

palnej (uzycia, wykorzystania).
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Tabela 10. Miejsce pelnienia sluzby respondentéw, ktérzy w latach 2017-2021
uzyli lub wykorzystali bron palna z uwzglednieniem sposobu jej zastosowania

Miejsce pelnienia stuzby Uzycie broni palnej | Wykorzystanie broni palnej
Komenda Gléwna Policji 0,0% 0,0%
Komenda wojewddzka Policji 10,3% 6,3%
Komenda powiatowg/ {ejonowa/miejska 75.9% 84.6%
Policji
Jednostka szkoleniowa 0,0% 0,0%
Inne 13,8% 8,1%

Zrédto: opracowanie wlasne

Z analizy danych zawartych w tabeli 10 wynika, ze policjanci pelnigcy stuzbe w jedno-
stce szczebla powiatowego/rejonowego/miejskiego uzywaja (75,9%) i wykorzystuja (84,6%)
bron palng najczesciej. Nalezy doda¢, ze w kwestionariuszach dotyczacych wykorzystania broni
palnej 2 osoby nie udzielily odpowiedzi na temat miejsca pelnienia stuzby. Jako inne miejsce
pelnienia stuzby respondenci wskazali: komisariat Policji i oddzial prewencji Policji.

Tabela 11 przedstawia wyniki udzielonych przez respondentéw odpowiedzi na pytanie
o posiadany stopien stuzbowy (korpus policyjny), w uktadzie procentowym, z uwzglednieniem

sposobu zastosowania broni palnej (uzycia, wykorzystania).

Tabela 11. Posiadany stopien stuzbowy (korpus policyjny) respondentéw, ktorzy w latach
2017-2021 uzyli lub wykorzystali bron palna z uwzglednieniem sposobu jej zastosowania

Korpus policyjny Uzycie broni palnej Wykorzystanie broni palnej
Oficerdw starszych 0,0% 0,5%

Oficerow mlodszych 6,9% 4,5%
Aspirantow 67,2% 62,0%
Podoficerow 22,4% 29,9%
Szeregowych 3,4% 1,8%

Zré6dto: opracowanie wiasne

Policjanci posiadajacy stopien stuzbowy w korpusie aspirantéw uzywaja (67,2% ) i wyko-
rzystuja (62,0%) bron palng najczedciej, po nich podoficerowie (odpowiednio 22,7% i 29,9%),
co obrazujg wyniki zawarte w tabeli 11. Wynika z nich czytelna informacja, ze na zastosowanie
broni palnej decyduja si¢ doswiadczeni w stuzbie uprawnieni. Policjanci reprezentujacy korpu-
sy oficerow starszych i oficeréw mtodszych, jako grupy przede wszystkim decydentéw w Policji,
z sytuacjami wymagajacymi zastosowania broni stuzbowej spotykaja sie zdecydowanie rzadziej.
Nalezy doda¢, ze w kwestionariuszach dotyczacych wykorzystania broni palnej 3 osoby nie

udzielily odpowiedzi na temat posiadanego stopnia policyjnego (korpusu policyjnego).
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W kwestionariuszu zapytano respondentow o posiadane wyksztalcenie. W tabeli 12 przed-
stawiono odpowiedzi w ukladzie procentowym, z uwzglednieniem sposobu zastosowania broni
palnej (uzycia, wykorzystania).

Tabela 12. Wyksztalcenie respondentéw, ktorzy w latach 2017-2021 uzyli
lub wykorzystali bron palna z uwzglednieniem sposobu jej zastosowania

Wyksztalcenie Uzycie broni palnej Wykorzystanie broni palnej
Srednie 44,8% 44,8%
Wyzsze licencjackie 19,0% 15,4%
Wyzsze inzynierskie 5,2% 6,3%
Wyzsze magisterskie 31,0% 32,6%
Inne 0,0% 0,0%

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Zarowno policjanci posiadajacy wyksztalcenie wyzsze uzywaja i wykorzystujg bron palng
najczesciej (odpowiednio 55,2% i 54,3%), jak i funkcjonariusze z wyksztalceniem $rednim
(odpowiednio 44,8% i 44,8%). Nalezy dodac¢, ze w kwestionariuszach dotyczacych wykorzysta-
nia broni palnej 2 osoby nie udzielity odpowiedzi na temat posiadanego wyksztalcenia. Wedtug
informacji zawartych w zrédlach elektronicznych, wyksztalcenie w Policji w 2020 roku przed-
stawialo si¢ nastepujaco: 58,21% — policjantéw posiadatlo wyksztalcenie wyzsze, 38,45% —
$rednie, 3,32% — policealne®'®.

W trakcie procesu badawczego, respondenci (policjanci, ktérzy uzyli broni palnej w latach
2017-2021) mieli mozliwo$¢ wskazania elementéw majacych wplyw na uzyskanie odpowied-
nich kompetencji w zakresie poslugiwania si¢ bronig palng przez policjantéw. Wyniki udzielo-
nych przez respondentéw odpowiedzi na pytanie zawarte w kwestionariuszu ankiety, w ukladzie

procentowym, przedstawiono w tabeli 13.

318 https://lodz.wyborcza.pl/lodz/7,35136,26633834,jakie-wyksztalcenie-maja-policjanci-najlepiej-
-jest-w-bsw-komendzie.html (dostep 30.04.2023 r.).
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Tabela 13. Elementy majace wplyw na uzyskanie odpowiednich kompetencji
w zakresie poslugiwania sie bronia palna przez policjantéw, w ocenie funkcjonariuszy,
ktdrzy uzyli broni palnej w latach 2017-2021

= Y o
+— o] [ N
2 g Y T
S 2 g s
Lp. Proponowane elementy = v N ) 2 o)
S | £ = S <
. — < — . S
O N = N O i
LA T
N §3 = S N 0
1. | Zwiekszenie czqstothwosa szkolen 77.6% | 8.6% | 0,0% 17% | 10.3% | 1.7%
(doskonalenia)
2. | Odpowiednio dostosowany trening 39.79% | 20.7% | 103% | 19.0% | 6.9% | 3.4%
bezstrzalowy

Rodzaj obiektu do realizacji zaje¢ | 37,9% | 31,0% | 8,6% | 12,1% | 8,6% | 1,7%

4. | Wyposazenie obiektéw do realizacji

43,1% | 34,5% | 6,9% | 3,4% | 10,3% | 1,7%

zajel
5. Mozliwo$¢ zastosowania
nowoczesnych technologii 55,2% | 20,7% | 5,2% | 10,3% | 6,9% | 1,7%
(symulatorow)
6. Mozliwo$¢ zastosowania

nowatorskich rozwigzan

. L 51,7% | 17,2% | 15,5% | 6,9% | 6,9% | 1,7%
(np. zestawéw na amunicje

barwigcg)
7. Posiadana bron 51,7% | 20,7% | 5,2% | 15,5% | 5,2% | 1,7%
8. Jako$¢ szkolen 63,8% | 22,4% | 1,7% 1,7% 6,9% | 3,4%

9. Kompetencje kadry instruktorskiej | 69,0% | 17,2% | 1,7% | 1,7% | 6,9% | 3,4%

10. | Ilos¢ uzytej do szkolenia amunicji,
ilos¢ oddanych strzatow

72,4% | 12,1% | 0,0% | 1,7% | 10,3% | 3,4%

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Takg samg mozliwos$¢ mieli policjanci, ktorzy wykorzystali bron palng w latach 2017-2021.
Wyniki udzielonych przez respondentéw odpowiedzi na pytanie zawarte w kwestionariuszu

ankiety w ukladzie procentowym, przedstawiono w tabeli 14.
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Tabela 14. Elementy majace wplyw na uzyskanie odpowiednich kompetencji
w zakresie poslugiwania sie bronia palna przez policjantéw, w ocenie funkcjonariuszy,
ktorzy wykorzystali bron palng w latach 2017-2021

= 2

g g <

Z % | g o | = 9

Lp. Proponowane elementy 3 £ g 4 g e 2
o Q S= Q 5 v O

S 4 3 v .8 3 0 o s &

INE s =N s RE | 3273

1 Zw1e;kszen1ce1 ;:E(S)?ﬁ;‘g?ia szkolen/ 73.8% | 163% | 4.1% | 1.4% | 4.1% | 0.5%

Odpowiednio dostosowany trening 0 . . . ) .
> bezstrzalowy 32,1% | 33,0% | 14,5% | 13,6% | 4,5% | 2,3%

3. | Rodzaj obiektu do realizacji zaje¢ | 41,2% | 33,9% | 10,0% | 10,0% | 3,6% | 1,4%
Wyposazenie obiektow do realizacji

4. Zajeé 47,5% | 32,1% | 6,8% 8,1% 4,1% 1,4%
Mozliwo$¢ zastosowania

5. nowoczesnych technologii 54,8% | 29,4% | 5,9% | 54% | 3,6% | 0,9%

(symulatorow)

Mozliwo$¢ zastosowania

6. nowatorskich rozwigzan 52,0% | 22,6% | 14,0% | 7,2% | 2,7% | 1,4%

(np. zestawdw na amunicje
barwigcg)

Posiadana bron 42,1% | 26,2% | 154% | 7,7% | 4,1% | 4,5%

Jako$¢ szkolen 70,1% | 16,3% | 5,4% | 2,3% | 3,2% | 2,7%

Kompetencje kadry instruktorskiej | 65,6% | 16,7% | 5,4% | 4,1% | 4,5% | 3,6%

10. Ilo$¢ uzytej do szkolenia amunicji, 77.8% | 10.0% | 3.2% | 4.5% | 2.7% | 1.8%

ilo$¢ oddanych strzaléw

Zrédto: opracowanie wlasne

Poréwnujac zaprezentowane propozycje odpowiedzi w tabelach 13 i 14 zauwazalne jest
znaczne zréznicowanie pod wzgledem stopnia oddziatywania poszczegdlnych czynnikéw na
pozadany poziom kompetencji strzeleckich policjantéw. Jako najbardziej wptywowe respon-
denci wymienili: zwigkszenie czgstotliwosci szkolen (zdecydowanie tak, raczej tak odpowied-
nio: 86,2% — uzycie broni i 90,1% — wykorzystanie broni), jako$¢ szkolen (zdecydowanie tak,
raczej tak odpowiednio: 86,2% — uzycie broni i 86,4% — wykorzystanie broni), kompeten-
cje kadry instruktorskiej (zdecydowanie tak, raczej tak odpowiednio: 86,2% — uzycie broni
i 82,3% — wykorzystanie broni). Na uwage zastuguje fakt, ze respondenci, ktérzy wykorzysta-
li bron palng podczas pelnienia stuzby zauwazajg réwniez potrzebe wdrozenia nowoczesnych
technologii w trakcie procesu nabywania umiejetnosci strzeleckich. To ewidentna wskazow-
ka dla twércow pomocy dydaktycznych dedykowanych instytucji wykorzystania broni palnej.
Trening bezstrzalowy, w ocenie respondentéw, nie jest elementem majgcym najwickszy wptyw
na uzyskanie odpowiednich kompetencji w postugiwaniu si¢ bronig palng. Podobnie respon-
denci ocenili obszary dotyczace obiektu, w ktérym realizowane sg zajecia i jego wyposazenia

oraz posiadanej broni.
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Badani mieli mozliwo$¢ podania swoich pomystéw (propozycji) w strefie elementéw
mogacych mie¢ wplyw na uzyskanie odpowiednich kompetencji w zakresie postugiwa-
nia si¢ bronig palng przez policjantow. Jako inne propozycje funkcjonariusze wymieniali,
np.: symulacje realnie wystepujacych zagrozen, bardziej rygorystyczne zaliczenia i egzami-
ny, zmiana przepisow dotyczacych szkolenia strzeleckiego, inne rodzaje tarcz, przygotowa-
nie psychologiczne do przedmiotowej sytuacji nadzwyczajnej, szkolenia sytuacyjne (symu-
lacje dziatan), strzelania w warunkach podwyzszonego stresu, strzelanie z pojazdéw, praca
ze $wiatlem — zmienne warunki otoczenia, mozliwo$¢ doskonalenia umiejetnosci strze-
leckich w czasie prywatnym, mozliwos$¢ zakupu amunicji, zmniejszenie liczby uczestnikow
szkolenia. Proponowane usprawnienia wydajg si¢ racjonalne, ale w czesci ich lakonicznos¢
powoduje brak uscislenia oczekiwan. Element strzelan sytuacyjnych i strzelan w warun-
kach podwyzszonego stresu, jako propozycja szkoleniowa, juz wystepujg. Podobnie jak
»praca ze $wiattem”. Pomysly: mozliwo$¢ doskonalenia umiejetnosci strzeleckich w czasie
wolnym oraz mozliwo$¢ zakupu amunicji (do celéw samodoskonalenia), w ocenie Autora,
wydajg sie najbardziej stusznymi.

Szczegodlng uwage nalezy zwrdci¢ na odpowiedzi dotyczace pytania: ,,Jaki okres mingt
od uzycia/wykorzystania broni palnej? Odpowiedzi w rozkladzie procentowym i z uwzgled-
nieniem sposobu zastosowania broni palnej (uzycie/wykorzystanie) zostato przedstawione
w tabeli 15.

Tabela 15. Okres, ktéory minal od zastosowania broni palnej

Czasookres Uzycie broni palnej Wykorzystanie broni palnej
Do 12 miesiecy 17,2% 13,1%
Od roku do trzech lat 37,9% 57,9 %
Powy?zej trzech lat 44,8% 29,0%

Zrédto: opracowanie wlasne

Dane zaprezentowane w tabeli 15 uwidaczniajg, ze spo$rod respondentéw biorgcych udziat
w badaniu w zdecydowanej wigkszosci uzyli broni palnej policjanci w okresie powyzej trzech lat
temu (44,8% — 26 funkcjonariuszy), a wykorzystywali w okresie od jednego do trzech lat temu
(57,9% — 128 funkcjonariuszy).

Autor byt réwniez zainteresowany instytucjg ,,strzatu ostrzegawczego”. Wykres 31 przed-
stawia rozklad liczbowy odpowiedzi na pytanie: ,,Czy przed uzyciem broni palnej oddata Pani/

Pan strzal ostrzegawczy”?
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Wykres 31. Potrzeba oddania ,,strzalu ostrzegawczego” w opinii respondentow

30
27
25
20
16
15
15
10
5
0
Nie Tak, jeden strzat ostrzegawczy Tak, wiecej niz jeden strzat
ostrzegawczy

Zré6dto: opracowanie wiasne

Wykres 31 obrazuje, ze 31 policjantéw (53,5%), w sytuacji nadzwyczajnej, polegaja-

cej na uzyciu broni palnej deklaruje potrzebe oddania strzalu ostrzegawczego przed strzalem

bezposrednio w kierunku osoby. W ocenie badajacego, to przestanka do uwzglednienia takiego

elementu jako obowigzkowego w procesie szkolenia strzeleckiego policjantéw.

Kolejnym obszarem, wymagajacym badania, byly warunki w jakich policjanci uzywali lub

wykorzystywali bron palng. Autor poprosit o odpowiedzi na pytania dotyczace:

miejsca, w ktorym bron palna zostala zastosowana;

pory dnia, w ktérej bron palna zostala zastosowana;

dystansu (odlegtosci) do celu podczas zastosowania broni palnej;

obecnosci innych oséb podczas zastosowania broni palnej;

faktu korzystania z oston podczas zastosowania broni palnej;

liczby oddanych strzatéw podczas zastosowania broni palnej;

faktu wymiany magazynka podczas zastosowania broni palnej;

jakiego typu bron palna zastosowano;

przyjetej postawy strzeleckiej podczas zastosowania broni palnej;

ewentualnego powstania dysfunkeji (zacigcia) broni’'® podczas zastosowania broni palnej;
ewentualnej interakcji pojazdu podczas zastosowania broni palnej;

liczby funkcjonariuszy, ktérzy podczas pojedynczej sytuacji nadzwyczajnej zastosowali

bron palnj.

319

Kroétkotrwata niesprawnos¢ broni, ktdrg operator (uprawniony) moze samodzielnie i w krotkim

czasie usunac.
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Odpowiedzi w rozkladzie procentowym zostaly przedstawione w kolejnych tabelach

(od 16 do 27).

Odpowiedzi, w rozkladzie procentowym, dotyczace miejsca uzycia/wykorzystania broni

palnej, z uwzglednieniem typu zastosowania broni palnej zostaty przedstawione w tabeli 16.

Tabela 16. Miejsce zastosowania broni palnej przez badanych

Miejsce Uzycie broni palnej Wykorzystanie broni palnej
Teren otwarty 74,1% 91,4%
Pomieszczenie zamkniete 17,2% 0,5%
Inne miejsce 8,6% 8,1%

Zrédto: opracowanie wlasne.

Tabela 16 uwidacznia, ze zdecydowana wigkszo$¢ sytuacji nadzwyczajnych, dotyczacych

uzycia lub wykorzystania broni palnej, przez policjantéw, realizowana jest w terenie otwartym.
Funkcjonariusze, jako inne miejsce zastosowania broni, wskazali: teren zurbanizowany, klatka
schodowa, teren le$ny. Teren zurbanizowany i leSny mozna uznac jako teren otwarty. Uwzgled-
nienie oddania strzalu w obrebie klatki schodowej podczas szkolenia, np. wykorzystujac amuni-
cje barwigca jest pomystem godnym zaadaptowania w szkoleniu.

Odpowiedzi, w rozkladzie procentowym, dotyczace pory dnia, z uwzglednieniem typu

zastosowania broni palnej zostaly przedstawione w tabeli 17.

Tabela 17. Pora dnia zastosowania broni palnej przez badanych

Pora dnia Uzycie broni palnej Wykorzystanie broni palne;
Dzienna 44,8% 53,9%
Zmierzch/$wit 8,6% 14,0%
Nocna 46,6% 32,1%

Zrédto: opracowanie wlasne

Bron palng uzyto w porze dziennej i nocnej odpowiednio — 44,8% i 46,6%, a w przypadku
wykorzystania broni, odpowiednio — 53,9% i 32,1%. Rozklad odpowiedzi sygnalizuje potrze-
be nabywania i doskonalenia umiejetnosci strzeleckich w sprzyjajacych warunkach oswietle-
niowych oraz w warunkach ograniczonych. To przestanka do korzystania ze strzelnic krytych,
gdzie podczas ¢wiczen, niezaleznie od pory dnia, mozna symulowaé brak widocznosci lub
widocznos$¢ ograniczong. Dodatkowo, wyniki badan wskazujg na potrzebe dokonywania zaku-
pow centralnych w zakresie dodatkowego wyposazenia w postaci latarek.

Odpowiedzi, w rozkladzie procentowym, dotyczace dystansu do celu, z uwzglednieniem

sposobu zastosowania broni palnej zostaly przedstawione w tabeli 18.

143



Tabela 18. Dystans do celu przy zastosowaniu broni palnej przez badanych

Dystans do celu Uzycie broni palnej Wykorzystanie broni palnej
Do 2 metrow 13,8% 16,3%
Od 2 do 5 metrow 50,0% 34,8%
Od 5 do 15 metréow 25,9% 28,5%
Powyzej 15 metrow 10,6% 19,9%

Zrédto: opracowanie wlasne

Tabela 18 obrazuje, ze odpowiednio (uzycie i wykorzystanie broni palnej) w prawie
65% i ponad 50% odpowiedzi respondenci zadeklarowali dystans do celu od 2 do 5 metréw.
To przestanka do okreslenia ,,dystansu policyjnego™® i odpowiedniego dostosowania warun-
kow strzelan uwzgledniajacy ten element. Jedna osoba wykorzystujaca bron palng nie udzielila
odpowiedzi w kwestii dystansu do celu.

Odpowiedzi, w rozkladzie procentowym, dotyczace obecnosci w poblizu celu 0oséb postron-

nych, z uwzglednieniem typu zastosowania broni palnej zostaly przedstawione w tabeli 19.

Tabela 19. Obecnos¢ 0s6b postronnych w poblizu celu podczas zastosowania
broni palnej w opinii badanych

Obecnos¢ 0séb postronnych Uzycie broni palnej Wykorzystanie broni palnej
Tak 39,7% 40,7%
Nie 60,3% 58,8%

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Tabela 19 pokazuje, ze w 39,7% respondenci potwierdzili, w przypadku uzycia broni palnej,
fakt obecnosci osoby postronnej przy osobie, wobec ktorej bron zastosowano. Jest to wskazanie,
ze realizacja strzelan uwzgledniajgcych w swoich warunkach ,,cele neutralne’” jest zasadna.
Jedna osoba, wykorzystujaca bron palng nie udzielita odpowiedzi w badanej kwestii.

Rozklad procentowy, dotyczacy korzystania przez uprawnionego z oston podczas zastoso-

wania broni palnej, zostal przedstawiony w tabeli 20.

Tabela 20. Korzystanie przez uprawnionego z oston podczas zastosowania
broni palnej w opinii badanych

Korzystanie przez uprawnionego z oston | Uzycie broni palnej | Wykorzystanie broni palnej
Tak 10,3% 4,1%
Nie 89,7% 95,5%

Zrédto: opracowanie wlasne

20 Odleglos¢ do celu powtarzajaca si¢ najczesciej w sytuacji zwigzanej z uzyciem lub wykorzysta-
niem broni palne;j.
21 Do ktdérych obowigzuje zakaz oddawania strzalow.
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Podczas dynamicznej sytuacji, jaka jest stosowanie broni palnej, ostony wykorzystywane
sg rzadko. Nie wylagcza to jednak potrzeby ¢wiczenia tego elementu jako dodatkowego frag-
mentu bezpieczenstwa dla uprawnionego. Jedna osoba, wykorzystujaca bron palng nie udzielita
odpowiedzi w badanej kwestii. Przyklady stosowanych oston wedlug respondentéw to: pojazd
stuzbowy, drzewo, kamizelka kuloodporna.

Rozklad procentowy, dotyczacy liczby oddanych strzaléw podczas zastosowania broni

palnej, zostal przedstawiony w tabeli 21.

Tabela 21. Liczba oddanych strzalow podczas zastosowania
broni palnej w opinii badanych

Liczba oddanych strzatow Uzycie broni palnej Wykorzystanie broni palnej
1 25,9% 33,0%
2-3 34,5% 40,3%
4-5 19,0% 10,4%
6-10 20,7% 11,8%
Powyzej 10 0,0% 4,5%

Zrédlo: opracowanie wlasne

Jak wynika z udzielonych odpowiedzi (tabela 21) w trakcie uzycia lub wykorzystania broni
palnej przez policjantéw zostaje oddanych przede wszystkim od 2 do 3 strzaléw (odpowied-
nio: 60,4% i 73,3%). Nalezy podkresli¢, ze jedynie w 6 przypadkach (10,3%) respondenci uzyli
broni palnej oddajac powyzej 3 strzalow, bez strzalu ostrzegawczego. Jest to nastepna wskazdw-
ka do organizacji zaje¢ praktycznych, tj. nalezy zwiekszy¢ liczbe powtdrzen, ale z mniejszg licz-
ba nabojow (wigkszos¢ proponowanych, w zarzadzeniu nr 2 KGP z 2023 r., zadan strzeleckich
przewiduje zastosowanie powyzej 5 szt. amunicji).

Rozklad procentowy, dotyczacy koniecznosci wymiany magazynka podczas zastosowania

broni palnej, zostal przedstawiony w tabeli 22.

Tabela 22. Wymiana magazynka podczas zastosowania broni palnej przez badanych

Wymiana magazynka Uzycie broni palnej Wykorzystanie broni palnej
Tak 0% 1,4%
Nie 100% 98,6%

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Tabela 22 pokazuje, ze wymiana magazynka podczas zastosowania broni palnej jest sytu-
acjg marginalng. W ocenie Autora, wskazany element powinien by¢ ¢wiczony w ramach trenin-
gu bezstrzalowego, gdyz mozliwos¢ wystgpienia wykorzystania takiej umiejetnosci w rzeczy-
wistych dziataniach jest jednak prawdopodobna. W zadaniu stricte strzeleckim powinno sie
rezygnowac z tych zalozen. Podkreslenia potrzebuje fakt, ze zdecydowana wigkszo$¢ propono-
wanych w zarzadzeniu nr 2 KGP z 19 stycznia 2023 r. w sprawie organizacji wyszkolenia strze-

leckiego policjantow warunkoéw strzelan (od poziomu strzelan dynamicznych z broni palnej
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krotkiej) przewiduje obligatoryjng wymiane magazynka. O stusznosci wnioskowania mogg
$wiadczy¢ dane z tabeli 21, ktéra pokazywala, ze policjanci uzywajac lub wykorzystujac bron
palng oddaja maksymalnie do 10 strzatow. Pojemno$¢é magazynkéw broni palnej krotkiej, ktorg
posiadajg funkcjonariusze Policji (pistolety) to minimum 15 szt. nabojow.

Kwestie rozkladu procentowego dotyczacego zastosowanej broni zostaly przedstawione
w tabeli 23.

Tabela 23. Rodzaj zastosowanej przez badanych broni

Rodzaj broni Uzycie broni palnej Wykorzystanie broni palnej
Pistolet 94,8% 95,0%
Inna 5,2% 4,5%

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Odpowiedzi badanych (tabela 23) pokazuja, Ze bron palna indywidualna policjantow, czyli
pistolet samopowtarzalny, jest uzywany, wykorzystywany najczesciej. Jedna osoba wykorzystu-
jaca bron palng nie udzielita odpowiedzi w badanej kwestii. Jako inng zastosowang bron wska-
zano strzelbe gtadkolufows.

Kwestie¢ rozkladu procentowego dotyczacego przyjetej postawy strzeleckiej, z uwzgled-

nieniem sposobu zastosowania broni palnej zostata przedstawiona w tabeli 24.

Tabela 24. Postawa strzelecka podczas zastosowania broni palnej w opinii badanych

Postawa strzelecka Uzycie broni palnej Wykorzystanie broni palne;
Stojaca 94,8% 85,5%
Kleczaca 3,4% 1,8%
Lezaca 0,0% 1,4%
Inna 1,7% 11,3%

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Tabela 24 obrazuje, ze podczas zastosowania broni palnej policjanci przyjmuja posta-
we naturalna, tj. stojacg. To przestanka do realizacji zadan strzeleckich w tej wlasnie posta-
wie. Inne mozliwosci mogg by¢ ¢wiczone w ramach treningu bezstrzalowego i marginalnie
wprowadzane do strzelan programowych. Jako inng postawe strzeleckg wymieniono: siedzg-
ca, w trakcie biegu (alarmowanie), z pojazdu. Uzyskane wyniki badan sg podpowiedzig do
wprowadzenia mozliwych zmian — umozliwienia uprawnionym treningu i oddania strzalow
w postawie wymuszonej, siedzgcej na fotelu samochodowym (z pojazdu) — najlepiej beda-
cego w ruchu Najlepszym rozwigzaniem byloby zaprojektowanie i zbudowanie symulatora
dedykowanego takim dziataniom.

Kwestie rozkladu procentowego dotyczacego powstania zaciecia broni palnej, z uwzgled-

nieniem sposobu zastosowania broni palnej zostaly przedstawione w tabeli 25.
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Tabela 25. Powstanie zaci¢cia podczas zastosowania broni palnej przez badanych

Powstanie zaciecia podczas N . . . . .
zastosowania broni palnej Uzycie broni palnej Wykorzystanie broni palnej
Tak 3,4% 0,9%

Nie 96,6% 99,1%

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Tabela 25 informuje, Ze podczas zastosowania broni palnej marginalnie dochodzito do
zaciecia, czyli dysfunkcji broni funkcjonariusza. Swiadczy to o dobrym poziomie technicz-
nym broni oraz amunicji. Nie wylacza to, w opinii Autora, potrzeby ¢wiczenia tego elementu
(z odpowiednig czestotliwoscia) jako dodatkowego elementu bezpieczenstwa dla uprawnio-
nego. Jako przyktad zacigcia respondenci podali: zakleszczenie tuski, utkniecie tuski.

Rozklad procentowy dotyczacy interakcji zwigzanej z pojazdem, z uwzglednieniem

sposobu zastosowania broni palnej, zostaly przedstawione w tabeli 26.

Tabela 26. Interakcja zwigzana z pojazdem podczas zastosowania
broni palnej w opinii badanych

Ruch pojazdu Uzycie broni palnej Wykorzystanie broni palnej
Pojazd stal w miejscu 6,9% (4) 2,7% (6)

Pojazd przemieszczal si¢

0 0,
w kierunku strzelajgcego 15,5% (9) 19,9% (44)
Pojazd oddalat si¢ 6,9% (4) 24,0% (53)
Nie dotyczy pojazdu 70,7% (41) 52,5% (116)

Zrédto: opracowanie wlasne

Bardzo istotnym elementem w szkoleniu sg zadania zwigzane z oddaniem strzalu w kierun-
ku pojazdu. Wedtug deklaracji badanych uprawnionych: 17 razy oddano strzaty do osoby znaj-
dujacej sie w pojezdzie (29,3% przypadkéw uzycia broni palnej), 103 razy zas oddano strzaty do
pojazdu (46,6% przypadkéw wykorzystania broni palnej) (tabela 26). Dwie osoby, wykorzystu-
jace bron palna nie udzielilty odpowiedzi w badanym zakresie.

Kwestie rozkladu procentowego dotyczacego pytania, czy uprawniony zastosowal bron
palng samodzielnie czy w grupie, z uwzglednieniem sposobu zastosowania broni palnej zostaty

przedstawione w tabeli 27.

Tabela 27. Dzialanie samodzielne, grupowe uprawnionych podczas
zastosowania broni palnej

Dzialanie samodzielne lub w grupie | Uzycie broni palnej | Wykorzystanie broni palnej
Samodzielnie 65,5% 81,0%
Z innymi pol'lqantar'nl 34,5% 19,0%
(funkcjonariuszami)

Zrédto: opracowanie wlasne
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Tabela 27 pokazuje, ze zdecydowanie czesciej policjanci samodzielnie stosujg bron palng

(odpowiednio: uzycie — 65,5%, wykorzystanie — 81,%). Natomiast w grupie co najmniej

dwuosobowej w sytuacjach zastosowania broni stuzbowej policjanci rzadziej decyduja si¢ na

uzycie (34,4%) badz wykorzystanie broni palnej (19,0%). W ocenie Autora, stanowi to wskaza-

nie do organizacji i realizacji zadan strzeleckich oceniajacych skutecznos¢ dzialania np. patrolu

policyjnego.

Funkcjonariusze, ktérzy podczas stuzby uzyli broni palnej, wypowiedzieli si¢ dodatkowo

w nastepujacych przestrzeniach:

interakcji (oddzialywania) pomiedzy uprawnionym a osobg, wobec ktérej broni uzyto;
kierunku ruchu osoby (0s6b), wobec ktérych uzyto broni palnej wzgledem uprawnionego;
ewentualnego zasloniecia osoby, wobec ktorej uzyto broni przez osoby postronne;
ewentualnego przebywania za ostong osoby (0sob), wobec ktdrej/ktorych broni uzyto;
ustawienia pojazdu wzgledem uprawnionego, w przypadku oddania strzalu do osoby
w nim si¢ znajdujace;j.

Odpowiedzi na wymienione tematy w rozktadzie liczbowym zostaly przedstawione na

wykresach od 32 do 36.

Wykres 32. Interakcja/oddzialywanie pomi¢dzy uprawnionym a osoba,
wobec ktdrej uzyto broni palnej w opinii badanych
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ruchu osoba/osoby staty byty w ruchu ruszaty sie

Zrbdlo: opracowanie wlasne
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Wykres 33. Kierunek ruchu osoby/oséb, wobec ktorej/ktérych uzyto
broni palnej w opinii badanych
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Zrédto: opracowanie wlasne
Wykres 34. Zastoni¢cie osoby, wobec ktorej uzyto broni palnej,
przez osoby postronne w opinii badanych
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Zré6dto: opracowanie wiasne
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Wykres 35. Przebywanie osoby, wobec ktorej uzyto broni palnej,
za oslona w opinii badanych
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Zré6dto: opracowanie wiasne

Wykres 36. Ustawienie pojazdu wzgledem uprawnionego podczas
uzycia broni palnej w opinii badanych
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Zré6dto: opracowanie wiasne

Dane, ktére zobrazowano na wykresach 32-36, potwierdzajg potrzebe modyfikacji i uroz-

maicenia warunkow zadan strzeleckich podczas szkolenia i doskonalenia policjantéw. Szczegol-
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ng uwage nalezy poswieci¢ tym zwigzanym z celem w ruchu oraz ewentualnym korzystaniem
z ostony przez osoby, wobec ktorych broni uzyto.

Ponadto, policjanci, ktérzy wykorzystali bron palng, okreslili sposob tego wykorzystania
co prezentuje wykres 37.

Wykres 37. Sposob wykorzystania broni palnej w opinii badanych
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Zaalarmowanie lub wezwanie pomocy [ 16

Pokonanie przeszkody = 0

Zatrzymanie pojazdu | ©;
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Zrédlo: opracowanie wlasne

Na wykresie 37 uwidoczniono, ze 95 respondentéw (43%) zadeklarowalo zatrzymanie
pojazdu jako sposéb wykorzystania broni palnej, 78 policjantéw (35,3%) — oddanie strzatu
ostrzegawczego, 24 badanych (10,9%) - usmiercenie zwierzecia na podstawie ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. o ochronie zwierzgt (tzw. inne wykorzystanie broni palnej), 16 funkcjona-
riuszy (7,2%) — zaalarmowanie lub wezwanie pomocy, a 8 badanych (3,6%) — unieszkodliwie-
nie zwierzecia, ktérego zachowanie zagraza bezposrednio Zzyciu lub zdrowiu uprawnionego lub
innej osoby. Uzyskane wyniki stanowig jednoznaczng przestanke do modyfikacji w organizacji
szkolenia i doskonalenia policjantéw w strzelaniu. W ich swietle, zasadne jest: intensyfikacja
w zakresie wiedzy na temat skutecznosci zatrzymywania pojazdéw za pomocg broni stuzbowej,
wprowadzenie w warunkach strzelania elementu ,strzalu ostrzegawczego” z jednoznacznym
okresleniem kierunkow bezpiecznych dla takich dzialan, opracowanie i rozpowszechnienie
wiedzy na temat humanitarnego u$miercania réznych ras zwierzat. Nalezy tez zwrdci¢ uwage
na mozliwos¢ skutecznego unieszkodliwienia zwierzat, ktérych zachowanie zagraza bezposred-
nio zyciu lub zdrowiu policjanta lub innych o0séb, np. rozpowszechniajac filmy instruktazowe,
prezentacje lub algorytmy prawidtowego dzialania.

Dodatkowo uprawnieni, ktérzy w latach 2017-2021 zastosowali bron palng, wypowiedzie-

li si¢ na temat okresu jaki uptynat pomiedzy ostatnim szkoleniem strzeleckim a zastosowaniem
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broni palnej. Odpowiedzi, w rozkladzie procentowym, na pytanie: Jaki okres uptyngt pomiedzy
ostatnim szkoleniem strzeleckim Pani/Pana, a uzyciem/wykorzystaniem przez Panig/Pana broni
palnej? przedstawiono w tabeli 28.

Tabela 28. Okres pomiedzy ostatnim szkoleniem w zakresie poslugiwania sie bronia palna
a zastosowaniem broni stuzbowej przez badanych

Okres pomiedzy ostatnim szkoleniem w zakresie postugiwania | Uzycie broni | Wykorzystanie
sie bronig palng a zastosowaniem broni stuzbowej palnej broni palnej
Do jednego miesigca 15,5% 13,6%
Od jednego do trzech miesiecy 31,0% 34,8%
Od trzech do szesciu miesigcy 39,7% 39,7%
Powyzszej szesciu miesiecy 13,8% 16,3%

Zrédto: opracowanie wlasne

Znakomita wiekszos¢ badanych (tabela 28) uczestniczyta w doskonaleniu umiejetnosci strze-
leckich do sze$ciu miesiecy przed zastosowaniem broni palnej. Zaznaczy¢ nalezy, ze 5,4% respon-
dentéw (12 osdb, ktoére zadeklarowaly wykorzystanie broni palnej) nie udzielito odpowiedzi.

W kwestionariuszu ankiety przewidziano pytanie na temat odczuwalnego poziomu prawi-
dlowego przygotowania uprawnionych (ktérzy w latach 2017-2021 zastosowali w trakcie stuzby
bron palng) do sytuacji nadzwyczajnej zwigzanej z uzyciem lub wykorzystaniem broni palnej.
Rozklad procentowy odpowiedzi na pytanie dotyczgce poziomu prawidlowego przygotowania

do uzycia/wykorzystania broni palnej prezentuje tabela 29.

Tabela 29. Deklarowany poziom przygotowania uprawnionych do uzycia/wykorzystania
broni palnej a sposob zastosowania broni palnej
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1. Uzycie broni palnej 32,8% | 51,7% | 8,6% 3,4% 3,4%
2. Wykorzystanie broni palnej 34,8% | 33,0% | 14,5% | 13,6% | 4,5%

Zrédto: opracowanie wlasne

Policjanci, ktérzy podczas stuzby uzyli lub wykorzystali bron palng deklaruja pewnos¢
prawidlowego przygotowania do takiej sytuacji, odpowiadajac: zdecydowanie tak, raczej tak
(tabela 29: uzycie broni palnej — 84,5% i wykorzystanie broni palnej — 67,8%), co stano-
wi duzo wyzszy wynik w stosunku do funkcjonariuszy odpowiadajacych w ramach ogélnego
przygotowania do sytuacji nadzwyczajnej (przedstawiony w rozdziale 4). Wyniki pozwalajg na
wnioskowanie, ze na zastosowanie broni palnej decyduja si¢ uprawnieni, odczuwajacy pewnos¢
dobrego przygotowania do dzialan. Odpowiedzi: raczej nie, zdecydowanie nie udzielito zdecydo-
wanie mniej respondentdéw (uzycie broni palnej — 6,8% i wykorzystanie broni palnej — 18,1%).

Réznica pomiedzy sposobami zastosowania moze wynikac z realizacji zadan strzeleckich przy-
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gotowujacych uprawnionych do uzycia broni palnej (strzelania do celéw, tarcz sylwetkowych
imitujagcych ludzi). To kolejny znak, ze nalezy wszcza¢ procedure pozwalajacg na przygotowanie
policjantéw do prawidtowego wykorzystania broni stuzbowe;.

Deklaracje funkcjonariuszy §wiadczace o prawidlowym przygotowaniu do ewentualnego
uzycia lub wykorzystania broni palnej moga $wiadczy¢ o pewnosci w dziataniu. Jednak wyni-
ki badan dotyczace wskazania ewentualnych zmian mogacych podwyzszy¢ poziom umiejetno-
$ci (tabele 13 i 14), warunki w jakich zastosowano bron palng oraz tresci rozdzialow 3 i 4 daja
podstawe do stworzenia propozycji w okreslonych obszarach zwigzanych z policyjnym szkole-

niem strzeleckim.

5.1. Propozycje dotyczace przepisow regulujacych
szkolenie strzeleckie policjantow

Obwiazujace obecnie podstawy prawne daja mozliwosci do nabywania, utrzymywania
i podnoszenia umiejetnosci w zakresie obstugi broni palnej. Uwzgledniajac opinie responden-
tow i ekspertdw, zasadne jest zaproponowanie okreslonych zmian, ktére mogg wprowadzic caty

system na wyzszy poziom. Odnosi si¢ do tego tabela 30.

Tabela 30. Propozycje zmian w aktach prawnych

Lp.

Akt prawny

Propozycje zmian

I

II

III

Rozporzadzenie Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji
z dnia 21 grudnia 2022 r. w sprawie
szkoleri zawodowych i doskonalenia
zawodowego w Policji.

Wprowadzenie obligatoryjnego dla okreslonych
rodzajow stuzby ,,dnia szkoleniowego™ — z czesto-
tliwo$cia 1 raz w polroczu — obejmujacego zagad-
nienia wyszkolenia strzeleckiego taktyki i technik
interwencji.

Rozporzadzenie Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji
z dniu 16 grudnia 2022 r. w sprawie
wyszkolenia strzeleckiego policjantow.

Wprowadzenie mozliwosci ¢wiczen z broni stuz-
bowej na strzelnicy prywatnej i odwrotnie, a takze
mozliwos¢ prywatnego zakupu amunicji do broni
stuzbowej, celem wykonania treningu strzeleckiego.

Zarzadzenie nr 2 Komendanta Glow-
nego Policji z 19 stycznia 2023 r.
w sprawie organizacji wyszkolenia
strzeleckiego policjantow.

o Wprowadzenie obowigzku udzialu w doskona-
leniu lokalnym z obstugi broni palnej (strzela-
niach) — minimum 1 raz w miesigcu;

« Likwidacj¢ formy papierowej dotyczacej potwier-
dzenia osiggnietych wynikéw w ramach przed-
siewzie¢ centralnych i lokalnych — arkusz szko-
lenia strzeleckiego;

o Wprowadzenie do katalogu strzelan zadania,
obejmujace oddawanie strzalu w kontakcie bez-
posrednim i z pojazdu;

» Wprowadzenie do katalogu strzelan zadan z ele-
mentem oddania strzatu ostrzegawczego;

« Zmiana katalogu tarcz z uwzglednieniem wyod-
rebnionych obszaréw celow sylwetkowych jako
obligatoryjne rejony trafienia — w mys$l zaloze-
nia, ze strzaly powinny obezwladnié a nie zabija¢.
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II

III

Zarzadzenie nr 24 Komendan-
ta Gléwnego Policji z dnia 21 lip-
ca 2015 r. w sprawie szczegotowych
zasad przyznawania i uzytkowania
broni palnej przez policjantow.

Wprowadzenie mozliwosci przechowywania broni
palnej indywidualnej w miejscu zamieszkania, row-
niez funkcjonariuszom bedacym w stuzbie przygo-
towawczej.

Decyzja nr 48 Komendanta Glow-
nego Policji z dnia 8 lutego 2022 r.
w sprawie ustalenia wzoréw i typow
uzbrojenia Policji.

Zmniejszenie liczby typéw broni bedacej na wyposa-
zeniu polskiej Policji (szczegolnie pistoletéw samo-
powtarzalnych, rewolweréw i strzelb kal. 12) po
ustaleniach i rekomendacjach powotanego zespotu
celowego.

Decyzja nr 376 Komendanta Gtow-
nego Policjiz dnia 21 grudnia 2022 r.

Wprowadzenie zmian dotyczacych tresci programu
szkolenia zawodowego podstawowego, ktére beda

w sprawie programu szkolenia zawo- | podstawa do:

dowego podstawowego. « realizacji zaje¢ przygotowujacych do obstugi
karabinkéw automatycznych;

« realizacji na etapie strzelan przygotowawczych
i statycznych z broni krétkiej — zaje¢ z wykorzy-
staniem broni pneumatycznej i sportowej (bocz-
nego zaptonu);

« realizacji na etapach zaawansowanych (od strze-
lann dynamicznych) — zaje¢ z wykorzystaniem
amunicji barwiacej.

Zrédto: opracowanie wlasne

Ponadto, uwzgledniajac wnioski z prac zespolu celowego powotanego przez Komendanta

Gléwnego Policji, po analizie programéw przedsiewzig¢ szkoleniowych, dokonanie ewentual-

nych zmian w tych dokumentach, uwzgledniajacych realizacje zajec strzeleckich, w tym z wyko-

rzystaniem amunicji barwigcej.

Dodatkowo, na podstawie opinii ekspertéw, wystepuje potrzeba powotania przy Komen-

dzie Gléwnej Policji zespotow, ktorych zadaniem byloby:

wytwarzanie lub rekomendowanie materialéw dydaktycznych dotyczacych sytuacji nad-
zwyczajnych: strzelanie z pojazdu, strzelanie do pojazdu, do zwierzecia i innych, zdiagno-
zowanych w potrzebach;

wytwarzanie lub rekomendowanie materiatéw dydaktycznych dotyczacych humanitarnego
usmiercenia zwierzat z uwzglednieniem typu broni i gatunku zwierzecia;

organizowanie szkolen dotyczgcych atestacji strzelnicy (wytrzymalos¢ kulochwytu, czynni-
ki szkodliwe) w przypadku powstawania nowego obiektu lub modernizacji juz istniejacego;
wytwarzanie lub rekomendowanie materiatow dydaktycznych dotyczacych bezpiecznego
postepowania z ,,bronig przygodng’, zabezpieczong podczas realizacji zadan stuzbowych;

wytwarzanie lub rekomendowanie materiatéw dydaktycznych z analizy balistycznej po

322 2323

uzyciu broni (np. rykoszetowanie*??, przebijalno$¢**, moc obalajgca pociskow**);

322 Zjawisko odbicia si¢ pocisku od przeszkody.
323

Zdolno$¢ pocisku do przebicia przeszkody.

24 Osiagana w drodze zwigkszenia predkosci pocisku przy jego matym kalibrze, albo zmniejszenia

predkosci przy wzroscie kalibru i masy pocisku.
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opracowywanie propozycji zadan strzeleckich do realizacji na podstawie analizy sktado-
wych zdarzen nadzwyczajnych, w ktorych policjanci uzyli lub wykorzystali bron palng;

stworzenie podstaw i budowy jednego — dla catej formacji — symulatora zadan strzelec-
kich, do wdrozenia we wszystkich jednostkach Policji, z mozliwo$cig wymiany ,,dogrywa-

nych” filméw, scenek pomiedzy komendami.

5.2. Propozycje dotyczace szkolenia i doskonalenia centralnego

Zaprezentowane dotychczas propozycje zmian w przepisach regulujacych szkolenie strze-

leckie w Policji znajdujg swoje odzwierciedlenie takze w kolejnych podrozdziatach, jako $cisle

powigzane z ich trescig. Nalezy podkresli¢, ze nie ma mozliwosci dokonania zmian w funk-

cjonowaniu calego procesu nabywania umiejetnosci strzeleckich bez przygotowania i wprowa-

dzenia odpowiednich podstaw legislacyjnych. Czynnosci badawcze pozwolily na wyznaczenie

wielu usprawnien. Nalezg do nich:

powolanie konsorcjum, ktérego zadaniem byloby stworzenie symulatora zastosowania
broni palnej podczas jazdy samochodem (liderem powinna by¢ Wyzsza Szkota Policji
w Szczytnie);

zwiekszenie czestotliwosci szkolen i kurséw specjalistycznych realizowanych na wysokim
poziomie merytorycznym przez kompetentnych instruktoréw majacych za zadanie podno-
szenie umiejetnosci policjantéow z jednoczesnym zwiekszeniem liczby amunicji wykorzy-
stanej do tych dziatan;

zwiekszenia liczby edycji kursu specjalistycznego w zakresie strzelania w warunkach pod-
WyzZszonego stresu;

wprowadzenie do uzytku programu kursu specjalistycznego dotyczacego obstugi karabi-
néw i karabinéw maszynowych;

przywrocenie w programie szkolenia zawodowego podstawowego tresci dotyczacych naby-
wania umiejetnosci strzelania z karabinka automatycznego;

rozszerzenie katalogu strzelan o propozycje z rygorem czasowym (oddanie skutecznego
strzalu w jak najkrdtszym czasie, z wykorzystaniem timera strzeleckiego);

zmiana katalogu tarcz, z uwzglednieniem wyodrebnionych obszaréw celow sylwetkowych,
jako obligatoryjne rejony trafienia — w mys$l zalozenia, ze strzaly powinny obezwladni¢;
wprowadzenie, od poziomu strzelan dynamicznych, celéw wykonanych z metalu — ,,pop-
perow” (po analizie bezpieczenstwa w obiekcie strzeleckim);

wprowadzenie broni pneumatycznej i sportowej na poczatkowych etapach szkolenia zawo-
dowego podstawowego — wpisanie w program przedsiewziecia.

Na podstawie wieloletnich obserwacji, dobrym rozwigzaniem bytoby — wedlug Auto-

ra — wprowadzenie obowigzkowego wpisania w rejestr wyktadowcoéw stowarzyszonych szkot

policyjnych wszystkich instruktoréw strzelan policyjnych z jednoczesnym obowigzkiem kiero-
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waniem ich co najmniej 1 raz na 3 lata do wsparcia procesu dydaktycznego jednostek szko-

leniowych. Zaprezentowane rozwigzanie, pozwoliloby jednoczesnie na wymiane do$wiadczen

i odnowienie umiejetnosci instruktorskich. Dodatkowo, mozliwa bylaby — w takim przypadku

— rezygnacja z realizacji kursu specjalistycznego w zakresie doskonalenia umiejetnosci instruk-

torow strzelan policyjnych, co pozwolitoby wykorzysta¢ pozyskany w ten sposéb czas na zajecia

w ramach innych przedsiewzie¢ edukacyjnych, np. realizacji kursu specjalistycznego w zakresie

strzelania w warunkach podwyzszonego stresu.

W ocenie Autora, kolejnym elementem poprawiajagcym dzialanie procesu bylaby finaliza-
cja otwarcia nowej szkoly Policji (Lublin)**, ktérej funkcjonowanie pozwoliloby na odcigzenie
innych jednostek szkoleniowych w realizacji, przede wszystkim, szkolenia zawodowego podsta-
wowego. Ponadto, dzialanie nowej jednostki szkoleniowej datoby mozliwos¢ zwiekszenia liczby
edycji innych przedsiewzie¢ doskonalenia centralnego.

Nalezy réwniez podkresli¢c wykazang potrzebe doposazenia jednostek szkoleniowych
w peten zakres uzbrojenia, bedgcego na wyposazeniu polskiej Policji.

Zaréwno w szkoleniu zawodowym, doskonaleniu zawodowym centralnym, jak i doskona-
leniu zawodowym lokalnym nalezy uwzgledni¢ wyniki badan dotyczace warunkdéw, w jakich
policjanci uzyli broni palnej. Nalezy zwiekszy¢ nacisk na organizowanie zadan, w ktérych:

o celiuprawniony (w réznych konfiguracjach) sa w ruchu;

o  postawa strzelecka to przede wszystkim postawa stojaca;

« marginalizowany powinien by¢ element zacigcia broni i wymiany magazynka (¢wiczenia
jedynie podczas treningu bezstrzalowego);

e ograniczone powinny by¢ warunki widocznosci, z jednoczesng mozliwoscig wykorzystania
réznych typow oswietlenia celu (latarka, reflektory samochodu, sygnaty swietlne pojazdu
uprzywilejowanego i inne);

o dystans do celu bedzie zmienny, ale nacisk ktadziony na odleglos¢ do 5 m;

o liczba amunicji przewidziana do zadania: do 5 szt. (najlepiej: 2-3, z mozliwoscig powtorze-
nia zadania);

e ujety zostanie ,,strzal ostrzegawczy” i element roztadowania broni;

e  przewidziane zostanie oddanie strzalu do osoby znajdujacej si¢ w pojezdzie lub do elemen-
tu pojazdu (np. koto samochodu);

« cale zadanie strzeleckie bedzie dedykowane dwdjce patrolowe;.

Wykorzystanie przedstawionych propozycji to zadanie dla jednostki nadzorujacej proces
szkolenia, czyli Biura Kadr, Szkolenia i Obslugi Prawnej Komendy Gléwnej Policji — zmia-
na (propozycja) nowych strzelan oraz — na poziomie lokalnym — kreatywnos¢ instruktoréow

strzelan policyjnych.

325

https://www.dziennikwschodni.pl/lublin/nowa-szkola-policyjna-powstaje-w-lublinie,n,1000316853.
html (dostep 23.03.2023 r.).
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5.3. Propozycje dotyczace doskonalenia lokalnego

Podstawowymi elementami, ktére umozliwig utrzymanie lub podniesienie kompetencji

funkcjonariuszy w ramach doskonalenia zawodowego lokalnego — co ustalono w trakcie procesu

badawczego — sa: dostepnos¢ do obiektu strzeleckiego oraz kadry instruktorskiej, a takze, usta-

nowiona przepisami, minimalna czestotliwo$¢ udzialu w zajeciach dotyczacych szkolenia strzelec-

kiego. Na podstawie uzyskanych w trakcie wykonanych czynnosci badawczych opinii i odpowie-

dzi mozliwe jest zaproponowanie usprawnien w przedmiotowej przestrzeni. Dotycza one:

Wprowadzenia zmian w strukturach jednostek, szczebla powiatowego, majacych na celu
utworzenia etatow instruktorskich (na wzér jednostek szczebla wojewddzkiego).
Zwigkszenie czestotliwosci udzialu w doskonaleniu do minimum jednego strzelania
w miesigcu. Uwzgledniajac opinie respondentdw, stanowiace przekonanie, ze odpowiednia
czestotliwos¢ (systematyka) buduje kompetencje — nawet oddanie kilku strzatéw z zacho-
wang systematycznoscig podniesie poziom umiejetnosci uprawnionych.

Wprowadzenie catych dni szkoleniowych, z czgstotliwoscig 1 dnia w pdlroczu, podczas
ktérych mozliwe bedzie: prezentowanie materialéw opracowanych i przestanych przez
wskazang komorke organizacyjng Komendy Gtéwnej Policji (balistyka, strzelanie do zwie-
rzat, strzelanie do pojazdu i inne), wykonywanie zlozonych zadan strzeleckich majacych
zwiekszy¢ stres i realizm dzialania, ¢wiczenia w systemie force on force lub korzystanie
z nowoczesnych technologii.

Zwigkszenie dostepu do obiektu, w ktérym mozliwe bedzie zrealizowanie zatozen zwigza-
nych z doskonaleniem umiejetnosci strzeleckich.

Jako propozycje, ktére moglyby wzbogaci¢ atrakcyjnos¢ zaje¢ z jednoczesnym, realnym,

nabywaniem umiejetnosci mozna wymienic:

Wprowadzenie obowigzkowych strzelan z elementem czasu reakcji, czyli ugruntowania
umiejetnosci oddania skutecznego strzatu w krotkim czasie;

Wprowadzenie celéw metalowych, tzw. ,,popperéw” (po analizie bezpieczenstwa w obiek-
cie strzeleckim), jako element umozliwiajgcy biezaca weryfikacje skutecznosci wykonywa-
nego zadania;

Polgczenie w ¢wiczeniach innych srodkéw przymusu bezposredniego z bronig palng jako
element naturalnego dziatania w warunkach rzeczywistych;

Intensyfikacje szkolen dotyczacych podejmowania dziatan w przypadku zaistnienia zagro-
zenia ,,aktywny strzelec” (active shooter);

Wprowadzenie dodatkowych, doraznych szkolen (np. z tematyki ewakuacji rannego funk-
cjonariusza);

Intensyfikacje szkolen z obstugi strzelania z karabinéw i karabinéw maszynowych;
Zwiekszenie czestotliwo$ci organizowania warsztatdw miedzy jednostkami Policji oraz

innymi formacjami.
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5.4. Propozycje dotyczace infrastruktury wykorzystywanej w procesie
przygotowania funkcjonariuszy w zakresie postugiwania
sie bronig palng

Funkcjonowanie (wybudowanie) przy komendzie szczebla wojewddzkiego osi strzelec-
kiej o dtugosci minimum 50 m stuzacej realizacji zaje¢ z innych rodzajéow broni niz bron krét-
ka, to jeden z postulatéw dotyczacych infrastruktury do realizacji zaje¢ z policjantami danego
garnizonu. Ponadto, wedlug respondentéw, wskazane jest wybudowanie lub zmodernizowa-
nie istniejacych strzelnic tak, aby kazda komenda wojewddzka posiadata co najmniej jedna,
wlasng i dobrze wyposazong strzelnice kryta z osig, na ktérej mozna prowadzi¢ zajecia z grupg
24 o0s6b. Uzewnetrznione potrzeby dotyczyly réowniez uzupelnienia konstrukcyjnego obiektu
o rotundg, czyli umozliwienie prowadzenia ognia w kacie 270 stopni i ewentualnego wprowa-
dzenia na teren osi strzeleckiej pojazdu mechanicznego. Jako wyposazenie strzelnicy wskaza-
no: obrotopodnosniki, tarczociagi (transportery tarcz), system naglosnienia, system sterowania
o$wietleniem, system wirtualny, system zmiany ustawienia $cian. Opisany kompleks, powiek-
szony o zespol pomieszczen do treningu strzeleckiego z elementem wejscia do pomieszczen
(killing house), mozna okresli¢ jako nowoczesny obiekt szkoleniowy, optymalny do realizacji
zaje¢ na poziomie miasta wojewodzkiego.

Nalezy zaznaczy¢, ze dostepnos¢ obiektu krytego to udogodnienie pod wzgledem kreowa-
nia warunkéw zadania strzeleckiego (ograniczenie widocznosci, ewentualne efekty dzwiekowe,
system transportu i ukazywania sie celow, system wirtualnej projekcji celéw) oraz mozliwos¢
korzystania z niego caly rok. Wazne jest, aby uprawnieni mieli mozliwo$¢ przystgpienia do strze-
lania z pelnym wyposazeniem, dostosowanym do pory roku i warunkéw atmosferycznych. Taka
ewentualno$¢ mozliwa jest przede wszystkim na obiekcie odkrytym.

Rozwigzaniem dla jednostek na poziomie powiatu moze by¢ propozycja wdrozenia, do syste-
mu policyjnego doskonalenia zawodowego, strzelnic kontenerowych (np. produkt Zakladéw
Mechanicznych z Tarnowa). Obiekt o dlugosci 15 m wydaje si¢ zadowalajgcy na potrzeby takich
jednostek.

Ponadto, jak wykazaly badania, usprawnienia w prezentowanej przestrzeni powinny dotyczy¢:
« intensyfikacji realizacji zaje¢ z wykorzystaniem zestawdw do strzelan amunicjg barwiaca (FX,

UTM), jako sktadowa proponowanego dnia szkoleniowego;

«  wprowadzenia technologii VR (wirtualnej rzeczywistosci), trenazeréw strzeleckich oraz
symulatoréw strzeleckich jako elementu rozwoju technologicznego poprawiajacego poziom
doskonalenia umiejetnosci strzeleckich;

«  wprowadzenia celéw 3D — odpowiedzig na ten postulat, z jednoczesng mozliwoscig ¢wicze-
nia zalozen strzelania do celu w ruchu, moze by¢ propozycja firmy Tech Robotics;

o instalowania sprawdzonych systemdéw automatyki strzelnicy (obrotniki i podnosniki celow)
oraz elementéw wentylacji i oswietlenia — zadanie dla zespotu powotanego w Komendzie

Gloéwnej Policji.
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Wazng nowoscig wynikajacg z badan byloby powotanie w Komendzie Gléwnej Policji
zespolow, ktorych zadaniem byltoby:

« opracowanie projektu przedsiewzigcia technologicznego majacego usprawnic proces naby-
wania umiejetnosci strzeleckich w obszarze strzelania z pojazdu — symulator strzelecki;

e  przygotowanie i prowadzenie szkolen w zakresie atestacji i przygotowania obiektéw do
modernizacji;

«  zakup systemu trenazera strzeleckiego, z mozliwoscig korzystania na bazie wigzki lasero-
wej i strzelania bojowego, z jednoczesng mozliwoscig tworzenia nowych zalozen (np. na
podstawie zdarzen nadzwyczajnych) i wymiany tych materialéw pomiedzy jednostkami
terenowymi;

« inicjacja budowy symulatora, biorgcego pod uwage organizacj¢ wspoéldziatania patrolu

policyjnego.

5.5. Propozycje dotyczace wyposazenia wykorzystywanego
w procesie przygotowania funkcjonariuszy w zakresie
poslugiwania si¢ bronia palna

Na podstawie wykonanych czynnosci badawczych okreslono propozycje ewentualnych
zmian w wyposazeniu stosowanym w szkoleniu strzeleckim policjantéw. Ankietowani i eksper-
ci wskazali elementy, ktérych wdrozenie lub podwyzszenie nasycenia formacji moze poprawic¢
poziom przygotowania uprawnionych do reakeji na sytuacje nadzwyczajng zwigzang z uzyciem
lub wykorzystaniem broni palnej. Ponadto, uwzgledniono rozwigzania stosowane w innych
formacjach i stuzbach.

Bezpieczenstwo osobiste policjanta — w ocenie Autora — jest najwazniejszym elementem
kazdej interwencji, szczegdlnie z zastosowaniem broni palnej. W tej przestrzeni mozna wskaza¢
nastepujace propozycje:

« doposazenie policjantéw w kompatybilne z posiadanym typem pistoletu adaptery z lasero-
wym wskaznikiem celu i latarka, ewentualnie z celownikiem kolimatorowym?*;

o  zakup kabur dopasowanych do broni z uwzglednieniem dodatkowego oporzadzenia;

o doposazenie funkcjonariuszy w zestawy pierwszej pomocy, zawierajace przede wszystkim:
opaske uciskows (staze taktyczng)*¥, opatrunek wentylowy**® i opatrunek hemostatyczny**;

o doposazenie policjantéw w kamizelki kuloodporne skrytego noszenia;

o doposazenie formacji w kabury wysokiej jakosci (w tym dla oséb leworecznych), dobra-

nych do rodzaju stuzby.

326 Urzadzenie elektroniczne zastepujace tradycyjne przyrzady celownicze.

327 Stuzy do tamowania masywnych krwotokéw z konczyn.

328 Stosowany na rany klatki piersiowe;.

3 Stosowany przy intensywnie krwawigcych ranach, powstatych w przypadku urazéw.
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Propozycje, ktore dotycza calego procesu nabywania i utrzymywania kompetenciji strzelec-
kich, zgodnie z uzyskanymi wynikami badan, to:

e  uzupelnienie uzbrojenia w jednostkach szkoleniowych do stanu pozwalajgcego prezentacje
wszystkich typow broni bedacych na wyposazeniu Policji;

e ograniczenie do maksymalnie dwoch modeli broni palnej kroétkiej (zasilanych tym samym
rodzajem amunicji), co usprawni i uprosci proces szkolenia, (rozpoczynajac od szkolenia
podstawowego) oraz utatwi zakupy dodatkowego oporzadzenia;

o doposazenie jednostek terenowych w zestawy do strzelania amunicjg barwigca;

o  wprowadzenie od systemu celéw wykonanych z metalu — ,popperéw” (po analizie bez-
pieczenstwa w obiekcie strzeleckim);

« doposazenie jednostek szkoleniowych w bron pneumatyczng i bocznego zaptonu (sportowg);

«  zakup i rozpropagowanie w garnizonach uzytecznosci timeréw strzeleckich;

o zamiana amunicji FM] (Full Metal Jacket — pelnoplaszczowa®’) na amunicje antyrykosze-
towa.

Na uwage zastuguje propozycja brzmigca: ,,Bron palna, kabura i tadownica powinny by¢
przydzielone policjantowi od rozpoczecia szkolenia zawodowego podstawowego i ,,przemiesz-
czac si¢” za funkcjonariuszem przez calg stuzbe”

Jako wilasng innowacje Autor wskazuje propozycje skierowang do producentéw pistoletu
P-99 Walther, dotyczacg zaprojektowania i produkcji konwersji (modyfikacji) urzadzenia umoz-
liwiajacego korzystanie z amunicji barwigcej z tego typu broni. W przypadku braku zaintere-
sowania Fabryki Broni ,,Lucznik” z Radomia, powotanie konsorcjum, ktérego zadaniem bedzie

opracowanie takiego produktu®'.

5.6. Wnioski

Prosta oceng i mozliwg poprawa systemu nabywania i doskonalenia umiejetnosci strzelec-
kich w Policji — wedlug eksperta z KWP w Rzeszowie — jest zastosowanie pomystu: ,Wedlug
mnie nalezy zwiekszy¢ liczbe obiektow strzeleckich, zwiekszy¢ liczbe funkcjonariuszy/instruk-
torow, ktorzy mogliby prowadzi¢ zajecia wyszkolenia strzeleckiego oraz ulatwi¢ dostepnosé
do strzelnicy dla funkcjonariuszy majacych potrzebe odbycia treningu indywidualnego” Wyni-
ki czynnosci badawczych wskazujg, ze rozwigzaniem problemu i jednoczesnie usprawnieniem
systemu moze by¢ szereg powigzanych ze sobg modyfikacji obejmujacych obszar:

« regulacji prawnych — jako baze legislacyjng do poprawnych zmian w systemie;
o  przedsiewzig¢ centralnych realizowanych w jednostkach szkoleniowych — jako podstawo-
wy filar w procesie nabywania i utrzymywania umiejetnosci strzeleckich;

o doskonalenia zawodowego lokalnego — jako gwarant utrzymywania i podwyzszania umie-

30 Otowiany rdzen pocisku okryty jest plaszczem z plastycznego stopu metali, najczesciej — mosigdzu.

31 Obecnie funkcjonariusze realizujacy zadania w ramach systemow force on force ¢wicza z wykorzy-

staniem pistoletu Glock.
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jetnosci w zakresie bezpiecznego i skutecznego postugiwania si¢ bronig palng realizowa-
nych w jednostkach terenowych Policji;

o infrastruktury wykorzystywanej w szkoleniu strzeleckim — jako podstawa do ustalen
w sprawie wyboru obiektu lub miejsca odpowiedniego pod wzgledem wlasciwego poziomu
bezpieczenstwa i mozliwosci osiagniecia zamierzonych celéw szkoleniowych;

e  wyposazenia wykorzystywanego w procesie przygotowania policjantéw w zakresie postugi-
wania si¢ bronig palng — jako zbiér mozliwego doposazenia technicznego funkcjonariuszy
zapewniajgcego podwyzszenie poziomu realizacji zadan ustawowych formacji;

e  rozwoju technologicznego i nowatorskich rozwigzan jako wspomaganie i uzupetnianie sys-
temu szkolenia strzeleckiego.

Mozliwo$¢ zastosowania wyodrebnionych w procesie badawczym propozycji przyczynito-
by sie do zwiekszenia poczucia wlasciwego wyszkolenia funkcjonariuszy Policji i poprawy jego

rzeczywistej jakosci.
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Zakonczenie

Organizacje nastawione na zysk i przetrwanie zmuszone sg przez konkurencje do ciaglych
zmian i poprawy swego funkcjonowania. Dla organizacji publicznych, takich jak Policja, nacisk
ze strony konkurencji jest mniejszy, ale spoleczenstwo stawia pracy Policji coraz wyzsze wyma-
gania. Najwyzsze kierownictwo Policji powinno zdawac sobie sprawe, Ze poprawa jej ustug nie
jest jedynie zwigzana z potencjalem i zwigkszonym budzetem, ale zalezy rowniez od celowosci
i efektywnosci jej pracy**.

Przedmiotem badan okreslono proces przygotowania funkcjonariuszy Policji do realiza-
cji zadan stuzbowych, badany pod katem jego skutecznosci w przypadku wystgpienia zdarzenia
o charakterze nadzwyczajnym, jakim jest uzycie lub wykorzystanie broni stuzbowej, na podsta-
wie: literatury, przepiséw, programéw szkolen i kursow, opiséw zdarzen oraz opinii funkcjona-
riuszy, ponadto: doswiadczenia innych formacji i stuzb w tym zakresie oraz nowoczesne tech-
nologie, pod katem mozliwosci i zasadnosci ich wykorzystania i rozpowszechnienia w procesie
szkolnictwa policyjnego.

Celem badan empirycznych przedstawionych w przedmiotowej dysertacji byto zdiagnozo-
wanie istniejgcego systemu przygotowania zawodowego policjantéw do postugiwania si¢ bronig
palng i zaproponowanie mozliwych usprawnien w tym obszarze. Zalozony cel badan zostal
osiagniety w pelni.

Wykonana praca przyniosta skutek w postaci odpowiedzi na pytanie: Jakich zmian nalezy
dokona¢ w obszarze przygotowania policjantéw do postugiwania sig bronig palng, aby jej uzycie
lub wykorzystanie przez funkcjonariuszy byto skuteczne, a jednoczesnie bezpieczne? Mozna stwier-
dzi¢, ze glowny problem badawczy zostal rozwiazany.

Czynnosci badawcze pozwolily na uzasadnione naukowo okreslenie:

e naczym polega specyfika przygotowania policjanta do realizacji zadan stuzbowych zwigza-
nych z uzywaniem lub wykorzystaniem broni palnej;

o jakie sg roznice w procesie przygotowania do postugiwania sie bronig palng w innych stuz-
bach i formacjach uzbrojonych;

o jakie sg oczekiwania policjantow odnosnie ich przygotowania w zakresie postugiwania si¢
bronig palng;

o w jakich obszarach i w jakim zakresie nalezy zmodyfikowac proces przygotowania poli-
cjantéw do realizacji zadan stuzbowych zwigzanych z uzyciem lub wykorzystaniem broni

palnej.-

32 A. Letkiewicz, Nowoczesne metody zarzgdzania organizacjg publiczng [w:] A. Letkiewicz (red.),
Ksztatcenie kadr kierowniczych w resorcie spraw wewnetrznych i administracji. Materialy pokonferencyjne,
Szczytno 2007, s. 65.
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Testowanie przyjetej hipotezy wykazalo, ze okazala si¢ ona sluszna w proponowanych
zakresach: szkolenia, wyposazenia i infrastruktury szkoleniowej. Wyniki przeprowadzonych
badan jednoznacznie uwypuklily potrzebe modyfikacji poszczegoélnych obszaréw wchodzacych
w sklad policyjnego szkolnictwa strzeleckiego, ktére moga zapewni¢ optymalny poziom przy-
gotowania funkcjonariuszy do realizacji zadan stuzbowych z elementem uzycia lub wykorzysta-
nia broni palne;j.

Poprawa dzialania calego systemu nabywania i utrzymywania umiejetnosci strzeleckich
w Policji wymaga modernizacji, szczegdlnie w obszarze doskonalenia lokalnego. Zwigkszenie
czestotliwosci zaje¢ podparte odpowiednio wyposazonym obiektem i kreatywng, zaangazowang
kadrg instruktorska, z elementami nowatorskimi i propozycjami w obszarze nowoczesnych tech-
nologii moze — wedlug wynikéw badan — stanowi¢ osnowe przygotowania funkcjonariuszy do
dzialania na wyzszym poziomie pozwalajagcym na zdecydowanie bezpieczniejszg i skuteczniej-
szg realizacje czynnosci stuzbowych zwigzanych z sytuacja wymagajaca uzycia lub wykorzy-
stania broni palnej. Bezpieczniejszg dla samych uprawnionych oraz innych ludzi. Wdrozenie
propozycji bedacych produktem procesu badawczego daje rekojmie stworzenia ram dziatania
niezbednych do osiagniecia zamierzonego celu — w tym wypadku prawidtowego przygotowa-
nia funkcjonariuszy w obszarze postugiwania sie bronig palng. To wazne, aby potrzeba moder-
nizacji zostala dostrzezona.

Opracowane wyniki procesu badawczego stanowi¢ moga cenne wskazéwki dla funkcjono-
wania nowego schematu dzialania w nominalnym obszarze. Autor ma $wiadomos¢, ze obszer-
no$¢ systemu i zmiennos$¢ dwczesnego $wiata moze wymusic potrzebe kolejnych przedsiewziec
badawczych zwigzanych z policyjnym szkolnictwem strzeleckim. Majac na wzgledzie powage
badanego obszaru i korzysci dla bezpieczenstwa nalezy podkresli¢, ze przedstawione wyniki
mogg postuzy¢ jako punkt wyjsciowy do kolejnych rozwazan naukowych.

W rozprawie przedstawiono dotychczasowy system szkolenia strzeleckiego w Policji oraz
zaproponowano wiele naukowo uzasadnionych i mozliwych zmian, ktére poprawia funkcjonal-
no$¢ schematu. Cel propozycji to: zwigkszenie poczucia pewnosci policjantow, podwyzszenie
bezpieczenstwa osobistego funkcjonariuszy oraz bezpieczenstwa innych ludzi, a takze podnie-
sienie rzeczywistego poziomu wyszkolenia uprawnionych do stosowania broni palnej. Wazne
jest, aby brak odpowiedniego dofinansowania formacji oraz fakt priorytetowego traktowania
potrzeb statystycznych nie doprowadzily do stanu, w ktérym podstawg skutecznego i bezpiecz-
nego dzialania policjantéw bedzie jedynie indywidualne samodoskonalenie funkcjonariusza lub

Zwyczajne szczescie.
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kow technicznych, jakim powinny odpowiadac strzelnice garnizonowe oraz ich usytuowanie
(Dz. U.z2001 r., nr 132, poz. 1479 ze zm.).
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Stuzby Ochrony Paristwa oraz sposobu przyznawania, korzystania i przechowywania uzbro-
jenia (Dz. Urz. MSWiA z 2018 r., poz. 70).
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22015 r.,, poz. 57 ze zm.).

Zarzadzenie nr 21 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 21 czerwca 2021 r. w sprawie szczegéto-
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Zarzadzenie nr 102 Komendanta Giéwnego Policji z dnia 30 grudnia 2022 r. w sprawie organi-
zacji testu sprawnosci fizycznej policjantéw (Dz. Urz. KGP z 2023 r., poz. 6).

Zarzadzenie nr 2 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 19 stycznia 2023 r. w sprawie organizacji
wyszkolenia strzeleckiego policjantéw (Dz. Urz. KGP z 2023 r., poz. 9).
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Zarzadzenie nr 26 Komendanta Giéwnego Strazy Granicznej z dnia 5 maja 2016 r. w sprawie
norm naleznosci uzbrojenia oraz norm wyposazenia specjalnego, a takze warunkéw przyzna-
wania i uzytkowania uzbrojenia Strazy Granicznej (Dz. Urz. KGSG 2 2016 1., poz. 21 ze zm.).
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22006 r., nr 17, poz. 104).
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stepcow (Dz. Urz. KGP z 2007 r., poz. 149 ze zm.).
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specjalistycznego dla policjantow wykonujgcych zadania na wodach i terenach przywodnych
(Dz. Urz. KGP z 2007 r., nr 23, poz. 182 ze zm.).

Decyzja nr 252 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 18 kwietnia 2008 r. w sprawie kursu specja-
listycznego w zakresie zwalczania przestgpczosci gospodarczej (Dz. Urz. KGP z 2008 r., nr 10,
poz. 58 ze zm.).

Decyzja nr 402 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 24 grudnia 2015 r. w sprawie programu
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i komérkach organizacyjnych Policji realizujgcych zadania w zakresie zwalczania terrory-
zmu, niepublikowana.

Decyzja nr 66 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 29 lutego 2016 r. w sprawie programu
nauczania na kursie specjalistycznym w zakresie doskonalenia umiejetnosci instruktorow
strzelan policyjnych (Dz. Urz. KGP z 2016 1., poz. 10 ze zm.).

Decyzja nr 72 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 14 marca 2016 r. w sprawie programu
nauczania na kursie specjalistycznym w zakresie szkolenia strzeleckiego z wykorzystaniem
karabinka automatycznego (Dz. Urz. KGP z 2016 r., poz. 11).

Decyzja nr 387 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 13 grudnia 2016 r. w sprawie programu
nauczania na kursie specjalistycznym dla policjantow podejmujgcych interwencje wobec 0séb
agresywnych i niebezpiecznych (Dz. Urz. KGP z 2016 r., poz. 74).

Decyzja nr 177 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie programu
nauczania na kursie specjalistycznym w zakresie postugiwania sig bronig palng w warunkach
podwyzszonego stresu (Dz. Urz. KGP z 2017 r., poz. 55).

Decyzja nr 173 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 30 maja 2018 r. w sprawie programu
nauczania na kursie specjalistycznym dla instruktoréow strzelan policyjnych (Dz. Urz. KGP

22018 ., poz. 64 ze zm.).
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Decyzja nr 189 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 6 czerwca 2019 r. w sprawie programu
szkolenia zawodowego podstawowego dla policjantéw, absolwentéw wybranych kierunkow
studiow (Dz. Urz. KGP z 2019 r., poz. 89 ze zm.).

Decyzja nr 155 Komendanta Gltéwnego Policji z dnia 10 czerwca 2020 r. w sprawie programu
nauczania na kursie specjalistycznym dla policjantow wykonujgcych czynnosci zwigzane
konwojowaniem i doprowadzaniem 0séb oraz konwojowaniem i ochrong materiatow poczty
specjalnej (Dz. Urz. KGP z 2020 r., poz. 26 ze zm.).

Decyzja nr 48 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 8 lutego 2022 r. w sprawie ustalenia wzorow
i typow uzbrojenia Policji (Dz. Urz. KGP z 2022 r.. poz. 71).

Decyzja nr 148 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 7 kwietnia 2022 r. w sprawie opracowania
projektow programéw szkoleri zawodowych umozliwiajgcych uzyskanie kwalifikacji zawodo-
wych podstawowych, podoficerskich, aspiranckich i oficerskich oraz projektow zmiany progra-
mow nauczania na wybranych kursach specjalistycznych, niepublikowana.

Decyzja nr 353 Komendanta Gltéwnego Policji z dnia 21 listopada 2022 r. w sprawie programu
nauczania na kursie specjalistycznym w zakresie ruchu drogowego (Dz. Urz. KGP z 2022 r.,
poz. 234).

Decyzja nr 379 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 21 grudnia 2022 r. w sprawie programu
szkolenia zawodowego oficerskiego (Dz. Urz. KGP z 2022 r., poz. 241 ze zm.).

Decyzja nr 378 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 21 grudnia 2022 r. w sprawie programu
szkolenia zawodowego aspiranckiego (Dz. Urz. KGP z 2022 r., poz. 240 ze zm.).

Decyzja nr 377 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 21 grudnia 2022 r. w sprawie programu
szkolenia zawodowego podoficerskiego (Dz. Urz. KGP z 2022 r., poz. 239 ze zm.).

Decyzja nr 376 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 21 grudnia 2022 r. w sprawie programu
szkolenia zawodowego podstawowego (Dz. Urz. KGP z 2022 r., poz. 238 ze zm.).

Decyzja nr 402 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 30 grudnia 2022 r. w sprawie programu
nauczania na kursie specjalistycznym dla policiantéw w zakresie przeciwdziatania demorali-
zacji i przestgpczosci nieletnich oraz dziatan podejmowanych na rzecz matoletnich (Dz. Urz.
KGP z 2023 r., poz. 5).

Decyzja nr 401 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 30 grudnia 2022 r. w sprawie programu
nauczania na kursie specjalistycznym dla policjantow stuzby kryminalnej wykonujgcych
czynnosci operacyjno-rozpoznawcze (Dz. Urz. KGP z 2022 1., poz. 4).

Decyzja nr 400 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 30 grudnia 2022 r. w sprawie programu
nauczania na kursie specjalistycznym dla policjantéow stuzby kryminalnej wykonujgcych
czynnosci dochodzeniowo-sledcze (Dz. Urz. KGP z 2022 r., poz. 3).

Decyzja nr 399 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 30 grudnia 2022 r. w sprawie programu
nauczania na kursie specjalistycznym dla dzielnicowych (Dz. Urz. KGP z 2022 r., poz. 2).

Decyzja nr 90 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 16 marca 2023 r. w sprawie programu
nauczania na kursie specjalistycznym dla policjantow petnigcych stuzbe w jednostce specjal-
nej polskiej Policji w Kosowie (Dz. Urz. KGP z 2023 r., poz. 22).
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Decyzja nr 116 Komendanta Stuzby Ochrony Panstwa z dnia 27 marca 2019 r. w sprawie progra-
mu szkolenia zawodowego podstawowego uzupetniajgcego (Dz. Urz. SOP z 2019 r., poz. 12).

Decyzja nr 422/2019 Komendanta Stuzby Ochrony Panstwa z dnia 2 pazdziernika 2019 r. w spra-
wie programu szkolenia zawodowego specjalistycznego przygotowujgcego do stuzby w placow-
kach zagranicznych Rzeczypospolitej Polskiej (niepublikowana, znak SOP-1-81246/2019.T/AR).

Decyzja nr 19 Komendanta Stuzby Ochrony Panstwa z dnia 28 stycznia 2022 r. w sprawie szkolenia
strzeleckiego w Stuzbie Ochrony Paristwa (niepublikowana, znak SOP-XIV-6399/2022.T/GO).

Decyzja nr 125/2022 Komendanta Stuzby Ochrony Panstwa z dnia 1 kwietnia 2022 r. w sprawie
wprowadzenia do uzytku stuzbowego programu szkolenia zawodowego doskonalgcego state-
go dla funkcjonariuszy Stuzby Ochrony Paristwa w roku 2022 (niepublikowana, znak SOP-
-X1V-27638/2022.T/FI).

Decyzja nr 498 Komendanta Stuzby Ochrony Panstwa z dnia 31 pazdziernika 2022 r. w spra-
wie programu szkolenia zawodowego podstawowego (niepublikowana, znak SOP-XIV-
-94134/2022.T/AR).

Decyzja nr 40/2022 Komendanta Stuzby Ochrony Panstwa z dnia 31 pazdziernika 2022 r. zmie-
niajgca decyzje w sprawie programu szkolenia zawodowego podstawowego (niepublikowana,
znak SOP-XIV-12344/2022.T/GO).

Decyzja nr 173 Komendanta Centrum Szkolenia Policji z dnia 8 sierpnia 2016 r. w sprawie
programu doskonalenia pt. Utrzymywanie i podnoszenie kwalifikacji zawodowych instrukto-
réw strzelan policyjnych ,,DL-ISP” (niepublikowana).

Uchwata Senatu Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie nr 44/1V/2019 z dnia 21 maja 2019 r. (niepu-
blikowana).

Uchwala Senatu Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie nr 110/1V/2020 z dnial6 czerwca 2020 r.
(niepublikowana).

Uchwala Senatu Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie nr 1/V/2022 z dnia 20 wrzes$nia 2022 r.
(niepublikowana).

Porozumienie miedzy Ministrem Obrony Narodowej, Ministrem Spraw Wewnetrznych i Admi-
nistracji oraz Ministrem Sprawiedliwo$ci z dnia 1 pazdziernika 2020 r. w sprawie zasad
wzajemnego korzystania ze strzelnic przez jednostki organizacyjne resortu obrony narodowej,
Policje, Straz Graniczng, Stuzbe Ochrony Panistwa oraz Stuzbe Wiezienng (niepublikowane).

Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 17 maja 2012 r. (sygn. K 10/11).

Zr6dla internetowe

http://bip.zory.kmp.policja.gov.pl
https://choszczno.policja.gov.pl
https://cszw.wp.mil.pl
https://ibkol.pl
https://infosecurity24.pl
https://isap.sejm.gov.pl/
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https://milmag.pl
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https://policja.pl/
https://portal-mundurowy.pl
https://sjp.pwn.pl

https://tebbex.pl

https://techrobotics.pl
https://www.dziennikwschodni.pl
https://www.naukowiec.org/dobor.html
https://www.nik.gov.pl
https://www.special-ops.pl
https://www.strazgraniczna.pl
https://www.wojsko-polskie.pl

https://www.zmt.tarnow.pl
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Atest nr 1/2022 Krytej Policyjnej Strzelnicy Cwiczebnej Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie,
Os A.

Atest nr 2/2022 Krytej Policyjnej Strzelnicy Cwiczebnej Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie,
O$ B.

Atest nr 3/2022 Krytej Policyjnej Strzelnicy Cwiczebnej Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie,
Os C.

Atest nr 4/2022 Krytej Policyjnej Strzelnicy Cwiczebnej Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie,
O$D.

Doktryna Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, 2010, wprowadzona Rozkazem
nr 928/Szkol./P7 Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 28 pazdziernika 2010 r. w sprawie
wprowadzenia do uzytku ,,Doktryny Szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej”
DD/7 (A).

Horoszkiewicz J., (Zaktad Wyszkolenia Specjalnego Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie), Raport
zbadan. Analiza i rejestracja czynnosci strzeleckich wykonywanych przez policjantow w aspek-
cie cech psychicznych, fizjologicznych i biochemicznych. Sprawnos¢ strzelecka a skutecznos¢
interwencji policjanta, Szczytno 2007, niepublikowany.

Informacja o wynikach kontroli Najwyzszej Izby Kontroli, Funkcjonowanie Zandarmerii Wojsko-
wej (KON-4101-02-00/2011 nr ewid. 18/2012/P11/082/KON).

Informacja o wynikach kontroli Najwyzszej Izby Kontroli, Szkolenie i doskonalenie zawodowe
funkcjonariuszy stuzb podlegtych MSWiA (nr ewid. 38/2020/P/19/039/KPB).

Informacja z Biura Kadr, Szkolenia i Obslugi Prawnej majgca na celu zebranie potrzeb szkole-

niowych na 2023 r. (niepublikowana).
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Informacja z Komendy Gléwnej Strazy Granicznej z dnia 16 lutego 2023 r., znak KG-OI-
-VIII.0180.23.2023.JL skierowana do autora.

Pismo z Stuzby Ochrony Panstwa, znak SOP-1-109371/2022.T/]B z dnia 15 grudnia 2022 r. skie-
rowane do autora.

Poradnik metodyczny do szkolenia ogniowego, Ministerstwo Obrony Narodowej, Centrum
Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych, Bydgoszcz 2014 (Sygn. Szkol. 891/2014).

Program strzelan z broni strzeleckiej, 2012, wprowadzony Rozkazem nr 167/Szkol./P7 Szefa Szta-
bu Generalnego WP z dnia 21 lutego 2012 r. w sprawie wprowadzenia do uzytku Programu
strzelan z broni strzeleckiej, znak Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, Szkol. 857/2012,
niepublikowane,

Regulamin zespotu strzelnic Centrum Szkolenia Policji w Legionowie, Legionowo 2015 r.
(niepublikowany).

Uzupelnienie nr 1 do programu strzelan z broni strzeleckiej z 2013 r. wprowadzone Rozkazem
nr 1316/Szkol./P7 Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 11 grudnia 2013 r. zmieniajagcym
rozkaz w sprawie wprowadzenia Programu strzelan z broni strzeleckiej.

Strategia bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2020, Warszawa 2020.

Zasady bezpiecznego postugiwania sig systemem szkoleniowym Simunition, Szczytno, maj 2008.
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Tabela 13.

Tabela 14.

Tabela 15.

Sktad zespotu eksperckiego z uwzglednieniem stanowiska i miejsca
pelnienia stuzby ...
Pistolety samopowtarzalne zasilane nabojem 9x19 mm Parabellum
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Zalacznik 1

KWESTIONARIUSZ ANKIETY

Szanowni Panstwo,
na potrzeby pracy doktorskiej prowadze badania na temat: Kierunki doskonalenia procesu przy-
gotowania zawodowego policjantow w zakresie postugiwania sig bronig palng.

Przedstawiony Panstwu kwestionariusz ankiety stanowi jedno z narzedzi badawczych. Jest
on anonimowy, a zgromadzone w ten sposob wyniki wykorzystane zostang wylacznie do celow
naukowych.

Pragne zaznaczy¢, ze wyniki badan, w ktérych Panstwo wezmga udzial mogg by¢ przyczyn-
kiem do ewentualnego podniesienia poziomu przygotowania funkcjonariuszy do reakcji na
zdarzenie nadzwyczajne jakim jest uzycie lub wykorzystanie broni palne;j.

W pytaniach z odpowiedziami do wyboru prosze wybra¢ poprawng odpowiedz, zaznacza-
jac ja znakiem X w odpowiedniej kratce lub otoczeniem w kétko. W pytaniach otwartych prosze
o uzupelnienie pustego miejsca przeznaczonego na odpowiedz, wpisujac odpowiednig tres¢.

Dzigkuje za poswigcony czas i uprzejmie prosze o udzielenie szczerych odpowiedzi.

Arkadiusz Tomaszek

Szczytno 2022
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Czy uczestniczy Pani/Pan w strzelaniach programowych i sprawdzianach strzeleckich?
a) TAK
b) NIE Prosze podac PrzyCzyne .........c.cooueiiiniiiiiiiiiiiiii et

Jaka jest czestotliwos¢ Pani/Pana ¢wiczen w zakresie postugiwania si¢ bronia palna?

a) co najmniej raz w tygodniu
b) 2 razy w miesigcu

c) 1razw miesigcu

d) 1 razw kwartale

e) 1razw poélroczu

f) rzadziej

Jaka wedlug Pani/Pana powinna by¢ czestotliwos$¢ doskonalenia w zakresie postugiwa-
nia si¢ bronia palna w Policji?

a) 1razw tygodniu

b) 2 razy w miesigcu

c) 1razw miesigcu

d) 1 razw kwartale

e) 1razw poélroczu

f) Rzadziej

Czy posiadana na indywidualnym wyposazeniu bron palna spelnia Pani/Pana oczeki-
wania pod katem niezawodnosci i skuteczno$ci?

a) zdecydowanie tak

b) raczej tak

¢) nie mam zdania

d) raczej nie

e) zdecydowanie nie

Czy infrastruktura (strzelnica z wyposazeniem) zwigzana z podwyzszaniem umiejet-
nosci zwiazanych z postugiwaniem si¢ bronia palng spelnia Pani/Pana oczekiwania?

a) zdecydowanie tak

b) raczej tak

¢) nie mam zdania

d) raczej nie

e) zdecydowanie nie

v



W jakie urzadzenia/systemy powinna wedlug Pani/Pana by¢ wyposazona strzelnica

spelniajagca wymogi prawidlowego przygotowania funkcjonariuszy do obslugi broni

palnej?
Prosze okresli¢ w skali od 1 do 5 przyjmujgc:
1 — zdecydowanie tak, 2 — raczej tak, 3 — nie mam zdania, 4 — raczej nie,

5 — zdecydowanie nie

obroto-podnos$niki

tarczociagi

system nagto$nienia

system sterowania o$wietleniem

system wirtualny

system zmiany ustawienia $cian

inny, jaki

w podnoszeniu kwalifikacji zwiazanych z postugiwaniem si¢ bronia palna?
a) tak
b) nie

w podnoszeniu kwalifikacji zwigzanych z postugiwaniem si¢ bronig palna?
a) tak
b) nie

Czy korzystala Pani/Pan z nowoczesnych technologii (trenazery/symulatory)

Czy korzystala Pani/Pan z nowatorskich rozwigzan (np. systemy z amunicja barwiaca)

Czy wedlug Pani/Pana wykorzystanie trenazerow/nowatorskich rozwigzan moze

znaczaco wplyna¢ na podniesienie umiejetnosci policjantow w obszarze poslugiwania

sie bronig palng?

a) zdecydowanie tak
b) raczej tak

¢) nie mam zdania
d) raczej nie

e) zdecydowanie nie



10.

11.

12.

Czy zna Pani/Pan rozwigzania organizacyjne w obszarze nabywania
i doskonalenia umieje¢tnos$ci w zakresie poslugiwania si¢ bronia palna w innych forma-
cjach i sluzbach? Jesli tak, jakie rozwigzania i z jakiej formacji powinny by¢ zaadapto-
wane w Policji?

a) nie

b) tak

Czy uwaza Pani/Pan, ze w zajeciach z zakresu szkolenia strzeleckiego powinien by¢
wprowadzony element ,,Strzalu ostrzegawczego”?

a) zdecydowanie tak

b) raczej tak

¢) nie mam zdania

d) raczej nie

e) zdecydowanie nie

Jakie elementy wedlug Pani/Pana maja wplyw na uzyskanie odpowiednich kompetencji
w zakresie postugiwania sie bronia palna przez policjantow?

Prosze okresli¢ w skali od 1 do 5 przyjmujgc:

1 — zdecydowanie tak, 2 — raczej tak, 3 — nie mam zdania, 4 — raczej nie,

5 — zdecydowanie nie

zwiekszenie czestotliwosci szkolen/
doskonalenia

odpowiednio dostosowany trening
bezstrzalowy

rodzaj obiektu do realizacji szkolenia

wyposazenie obiektéw do realizacji zajec

wprowadzenie do systemu szkolenia
doswiadczen innych stuzb/formaciji

mozliwo$¢ zastosowania nowoczesnych
technologii

mozliwoé¢ zastosowania nowatorskich
rozwigzan

posiadana bron

jakos¢ szkolen

kompetencje kadry instruktorskiej

ilo$¢ uzytej do szkolenia amunicji/ilos¢
oddanych strzatow

inne, jakie
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13. Czy liczba godzin poswieconych/dedykowanych obszarowi szkolenia strzeleckiego

w ramach szkolen i kursow specjalistycznych realizowanych w ramach doskonalenia

centralnego (tylko w jednostkach szkoleniowych) jest wedlug Pani/Pana wystarczajaca?

a) zdecydowanie tak
b) raczej tak

¢) nie mam zdania
d) raczej nie

e)

zdecydowanie nie

14. Czy wedlug Pani/Pana tresci/zajecia dotyczace szkolenia strzeleckiego powinny by¢

ujete w programach wszystkich szkolen i kursow realizowanych w jednostkach szkole-

niowych Policji (szkolach policyjnych)?

a) zdecydowanie tak
b) raczej tak

¢) nie mam zdania
d) raczej nie

e)

zdecydowanie nie

15. Czy we wlasnym przekonaniu jest Pani/Pan wlasciwie przygotowany do sytuacji nad-

zwyczajnej zwigzanej z uzyciem lub wykorzystaniem broni palnej?

a) zdecydowanie tak
b) raczej tak

¢) nie mam zdania
d) raczej nie

e)

zdecydowanie nie

16. Co wedlug Pani/Pana powinno by¢ zmienione w systemie szkolenia strzeleckiego pol-

skich policjantéw, majac na uwadze poprawe ich kompetencji w zakresie postugiwania

si¢ bronia palna?

Prosze okresli¢ w skali od 1 do 5 przyjmujgc:
1 — zdecydowanie tak, 2 — raczej tak, 3 — nie mam zdania, 4 — raczej nie,

5 — zdecydowanie nie

wieksza liczba przedsiewziec z
zakresu szkolenia strzeleckiego

wigksza liczba amunicji
przeznaczona do szkolenia

motywacja np. finansowa dotyczaca
zaliczen sprawdzianéw strzeleckich

inne rodzaje strzelan

inna bron
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inna infrastruktura (strzelnice)

mozliwo$¢ zastosowania
nowoczesnych technologii
(trenazery, rzeczywisto$¢ wirtualna)

mozliwos¢ zastosowania
nowatorskich rozwigza¢ (nowoczesne
rozwigzania wyposazenia strzelnicy,
zestawy wykorzystujace amunicje
barwigcg)

inne, jakie

Metryczka

Ple¢

I:I kobieta

1] mezczyzna

Staz stuzby w latach
(105

CJs6-10
C111-15

(1 16-20

1 21-25

(1 26-30

1 powyzej 30

Rodzaj reprezentowanej stuzby:

] kryminalna

[ dedcza

] spraw wewnetrznych

1] prewencyjna
kontrterrorystyczna

I:I zwalczania cyberprzestepczosci

1] wspomagajgca

Miejsce pelnienia stuzby

[] Komenda Gléwna Policji

[] Komenda Wojewodzka/Stoteczna Policji

[_] Komenda Powiatowa/ Rejonowa/Miejska Policji
] jednostka szkoleniowa

] inne, jakie ...



Stopien policyjny w:

] korpusie oficeréw starszych

] korpusie oficeréw mlodszych

1] korpusie aspirantéw

1] korpusie podoficerow
korpusie szeregowych

Wyksztalcenie

I:I $rednie

1] wyzsze licencjackie
1] wyzsze inzynierskie
1] wyzsze magisterskie

INNe, JAKIET ..o
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Zalacznik 2

KWESTIONARIUSZ WYWIADU

Szanowni Panstwo,
na potrzeby pracy doktorskiej prowadze badania na temat: Kierunki doskonalenia procesu przy-
gotowania zawodowego policjantow w zakresie postugiwania sig bronig palng.

W zwigzku z tym zwracam si¢ do Panstwa, ekspertow z dziedziny szkolenia strzeleckie-
go policjantéw, z prosba o udzielenie odpowiedzi na pytania dotyczace wskazanego obszaru.

Pragne zaznaczy¢, ze wyniki badan, w ktérych Panstwo wezmga udzial mogg by¢ przyczyn-
kiem do ewentualnego podniesienia poziomu przygotowania funkcjonariuszy do reakcji na
zdarzenie nadzwyczajne jakim jest uzycie lub wykorzystanie broni palne;j.

Dzigkuje za po$wiecony czas i uprzejmie prosze o udzielenie szczerych i wyczerpujacych

odpowiedzi.

Arkadiusz Tomaszek

Szczytno 2022



Na czym polega realizacja Pani/Pana obowigzkdw zwigzanych z przygotowaniem funkcjo-

nariuszy w obszarze postugiwania si¢ bronig palna?

Czy posiada Pani/Pan wiedze na temat przygotowania do postugiwania si¢ bronia palna
w Zandarmerii Wojskowej, Strazy Granicznej lub Stuzbie Ochrony Panstwa i innych stuz-

bach oraz formacjach uzbrojonych? Prosze wymieni¢ réznice lub rozwigzania.

Jakie nowoczesne technologie i inne rozwigzania nowatorskie wedlug Pani/Pana moz-
na zastosowa¢ w szkoleniu strzeleckim policjantéw w celu podniesienia ich kompetencji

w tym zakresie?

Na ile infrastruktura (strzelnica z wyposazeniem) zwigzana z uzyskaniem i podwyzsza-
niem umiejetnosci zwigzanych z postugiwaniem sie bronig palng spetnia Pana/Pani ocze-

kiwania? Co ewentualnie mozna w tym zakresie zmieni¢?

Jakie s Pani/Pana oczekiwania/propozycje w zakresie wyposazenia/uzbrojenia wykorzy-

stywanego w zakresie postugiwania si¢ bronig palna?
W jakich obszarach i w jakim zakresie wedtug Pani/Pana nalezy zmodyfikowac proces przy-

gotowania policjantow do realizacji zadan stuzbowych zwigzanych z uzyciem lub wyko-

rzystaniem broni palnej (doskonalenie centralne, doskonalenie lokalne, akty prawne)?
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Zalacznik 3

KWESTIONARIUSZ ANKIETY

Szanowni Panstwo,
na potrzeby pracy doktorskiej prowadze badania na temat: Kierunki doskonalenia procesu przy-
gotowania zawodowego policjantow w zakresie postugiwania sig bronig palng.

Przedstawiony Panstwu kwestionariusz ankiety stanowi jedno z narzedzi badawczych, jest
on anonimowy, a zgromadzone w ten sposob wyniki wykorzystane zostang wylacznie dla celow

naukowych.

Nadmieniam, Ze prosba skierowana jest do funkcjonariuszek/funkcjonariuszy, ktorzy

w latach 2017-2021 uzyli lub wykorzystali bron palna realizujac zadania stuzbowe.
Jesli trzon pytania nie jest zbiezny z sytuacja, w ktdérej Pani/Pan si¢ znalazla prosze nie

zaznacza¢ zadnej odpowiedzi.

Pragne podkresli¢, ze wyniki badan, w ktérych Panstwo wezma udzial mogg by¢ przy-
czynkiem do ewentualnego podniesienia poziomu przygotowania funkcjonariuszy do reakcji na
zdarzenie nadzwyczajne jakim jest uzycie lub wykorzystanie broni palne;j.

W pytaniach z odpowiedziami do wyboru prosz¢ wybraé¢ poprawng odpowiedz zaznacza-
jac ja znakiem X w odpowiedniej kratce lub otoczenie w kétko. W pytaniach otwartych prosze
o uzupelnienie pustego miejsca przeznaczonego na odpowiedz wpisujgc odpowiednig tres¢.

Dzigkuje za poswigcony czas i uprzejmie prosze o udzielenie szczerych odpowiedzi.

Arkadiusz Tomaszek

Szczytno 2022
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Czy podczas realizacji zadan stuzbowych uzyla Pani/Pan broni palne;j:
a) tak
b) nie

Czy podczas realizacji zadan stuzbowych wykorzystala Pani/Pan bron palna:
a) tak, prosze krétko opisac sytuacje

Jaki okres minal od uzycia/wykorzystania przez Pania/Pana broni palne;j?
a) do 12 miesiecy

b) od roku do trzech lat

c) powyzej trzech lat

Czy przed uzyciem broni palnej oddala Pani/Pan strzal ostrzegawczy?
a) nie
b) tak, jeden strzal ostrzegawczy

c) tak, wiecej niz jeden strzal ostrzegawczy

Miejsce, w ktérym uzyla/wykorzystala Pani/Pan broni palnej, to:
a) teren otwarty

b) pomieszczenie zamkniete

c) inne miejsce, jakie?

Uzycie/wykorzystanie przez Panig/Pana broni palnej nastapilo w porze:
a) dziennej
b) o zmierzchu/o $wicie

c) nocnej

Dystans do celu podczas uzycia/wykorzystania przez Paniag/Pana broni palnej wynosil:
a) do2m

b) 2-5 metrow

¢) 5-15metrow

d) powyzej 15 metréw
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8.

10.

11.

12.

13.

14.

Interakcja/oddzialywanie pomi¢dzy Panig/Panem, a osoba wobec ktdrej uzyto broni
wygladala nastepujaco:

a) Pani/Pan i osoba/osoby byliscie w ruchu

b) Pani/Pan byl w ruchu, a osoba/osoby staly

c) Pani/Pan nie ruszal si¢, a osoba/osoby byly w ruchu

d) Pani/Pan i osoba/osoby nie ruszalyscie sie

e) nie dotyczy

Ruch osoby/o0séb odbywatl sie
a) do Pani/Pana

b) od Pani/Pana

¢) winnym kierunku

d) nie dotyczy

Czy podczas uzycia/wykorzystania przez Pania/Pana broni palnej w poblizu znajdowa-
ly si¢ osoby postronne:

a) tak

b) nie

Czy osoba wobec, ktorej uzyla Pani/Pan broni palnej byla zasloni¢ta przez osoby

postronne:
a) tak
b) nie

Czy podczas uzycia/wykorzystania broni palnej korzystala Pani/Pan z oston:
Q) AR, W POSEACT « ettt
b) nie

Czy osoba, wobec ktorej uzyla Pani/Pan broni palnej znajdowala si¢ za ostona;
a) tak
b) nie

Ile strzalow Pani/Pan oddal:
a) 1

b) 2-3
c) 4-5
d) 6-10

e) powyzej 10
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Czy podczas uzycia/wykorzystania broni palnej dokonala Pani/Pan wymiany magazynka?
a) tak
b) nie

Jakiej broni palnej Pani/Pan uzyl/wykorzystal:
a) pistolet

b)  Inna, JaKa ..o

Jaka postawe przyjela Pani/Pan podczas uzycia/wykorzystania broni palnej:
a) stojaca

b) kleczaca

c) lezgca

d) InNa, jaka ..o

Czy podczas uzycia/wykorzystania przez Pania/Pana broni palnej doszlo do zaciecia
broni:

a)  tak, JAKIEZO ..oueee
b) nie

Jesli uzyto broni palnej wobec osoby, ktora znajdowala sie w pojezdzie, pojazd znajdo-
wal sie do Pani/Pana:

a) przodem

b) tylem

¢) bokiem

d) nie dotyczy

Pojazd podczas uzycia/wykorzystania przez Pania/Pana broni palnej:
a) stal wmiejscu

b) przemieszczal sie¢ w Pana/Pani kierunku

c) oddalatsie

d) nie dotyczy

Uzyla/wykorzystala Pani/Pan bron palna:

a) samodzielnie

b) broni palnej uzyli réwniez inni policjanci/funkcjonariusze
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22. Jaki okres uplynal pomiedzy ostatnim szkoleniem strzeleckim Pani/Pana, a uzyciem/
wykorzystaniem przez Pania/Pana broni palnej:
a) do jednego miesigca
b) odjednego do trzech miesigcy
c) od trzech do sze$ciu miesiecy

d) powyzej szesciu miesiecy

23. Czy we wlasnym przekonaniu jest Pani/Pan wlasciwie przygotowany do sytuacji nad-
zwyczajnej zwiazanej z uzyciem lub wykorzystaniem broni palnej?
a) zdecydowanie tak
b) raczej tak
¢c) nie wiem
d) raczej nie

e) zdecydowanie nie

24. Jakie elementy maja wedlug Pana/Pani wplyw na uzyskanie odpowiednich kompetencji

w zakresie poslugiwania sie bronia palna przez policjantow:

Prosze okresli¢ w skali od 1 do 5 przyjmujqgc:
1 — zdecydowanie tak, 2 — raczej tak, 3 — nie mam zdania, 4 — raczej nie,
5 — zdecydowanie nie

zwiekszenie czestotliwosci szkolen/
doskonalenia

odpowiednio dostosowany trening
bezstrzalowy

rodzaj obiektu do realizacji szkolenia

wyposazenie obiektéw do realizacji zajec
wprowadzenie do systemu szkolenia
doswiadczen innych stuzb/formacji

mozliwos¢ zastosowania nowoczesnych
technologii (symulatoréw)

mozliwos¢ zastosowania nowatorskich
rozwigzan (np. zestawdw na amunicje
barwigca)

posiadana bron

jakos¢ szkolen

kompetencje kadry instruktorskiej
ilo$¢ uzytej do szkolenia amunicji/ilo§¢
oddanych strzatow

inne, jakie
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Metryczka

Ple¢

I:I kobieta

1] mezczyzna

Staz stuzby w latach

[1o-5

[ Js6-10
11215
[ 16-20
12125
[ 26-30

1] powyzej 30

Rodzaj reprezentowanej stuzby:

] kryminalna

[ dedcza

1] spraw wewnetrznych

1] prewencyjna
kontrterrorystyczna

[1 zwalczania cyberprzestepczosci

1] wspomagajaca

Miejsce pelnienia stuzby

[] komenda gléwna Policji
[1 xomenda wojewodzka/stoteczna Policji
[1 xomenda powiatowa/rejonowa/miejska Policji

1] jednostka szkoleniowa

] INNE, JAKIE .ottt

Stopien policyjny w:

1] korpusie oficeréw starszych
1] korpusie oficeréw mlodszych
] korpusie aspirantow

] korpusie podoficerow

korpusie szeregowych
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Wyksztalcenie

I:I $rednie

1] wyzsze licencjackie
1] wyzsze inzynierskie
1] wyzsze magisterskie
[ inne, JAKIE? o
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