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Recenzja rozprawy doktorskiej
mgr. Arkadiusza Tomaszka

Recenzent o$wiadcza, Ze nie posiada zadnych interesow w odniesieniu do recenzowanej

rozprawy doktorskiej a tematyka recenzowanych materialéw miesci si¢ w gléwnym
nurcie jego zainteresowan badawczych.

Recenzja zostala przygotowana na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnic-

twie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742).
Podstawowe dane o Doktorancie

Pan mgr Arkadiusz Tomaszek informuje we wstgpie o potrzebie podjgcia proby mody-
fikacji obowiazujacej procedury szkoleniowej, szczegdlnie w jednostkach terenowych, zwig-
zana jest z uzyskiwanymi sygnatami podczas realizacji procesu dydaktycznego i spotkan eks-
perckich. Zapewnienie bezpieczenstwa, jako podstawowej potrzeby cztowieka, z jednocze-
snym dziataniem policjantow na wysokim poziomie, to motywy podjecia wysitku badawczego
na rzecz poprawy bezpieczenstwa wewnetrznego Rzeczypospolitej Polskie;.

Przedstawia krytyczne stanowisko co do oceny funkcjonowania istniejacej organizacji
procesu przygotowania zawodowego policjantow w zakresie postugiwania si¢ bronig palng.
Autor uzasadnia swoje zainteresowanie wtasnie tg problematyka poglebiong o doswiadczenie
zawodowe, zdobyte w toku stuzby w strukturach podlegtych Ministrowi Spraw Wewnetrznych
i Administracji.

Pelnigc zawodowa stuzbg w tych formacjach, nabyt wiedze i kompetencje w zakresie
teoretycznych i praktycznych aspektéw dotyczacych ochrony ludnosci. Te zagadnienia Dokto-
rant zglebia, takze naukowo. Od wielu lat, jest funkcjonariuszem Policji i uczestniczy w proce-
sie dydaktycznym w Zaktadzie Wychowania Fizycznego Instytutu Stuzby Prewencyjnej Aka-
demii Policji w Szczytnie (wczesniej Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie), gdzie realizuje
przedmioty zwigzane z réznymi aspektami bezpieczenstwa, w tym takze dotyczace szkolenia
strzeleckiego.

Godnym zwrdcenia uwagi jest fakt, iz kandydat do stopnia naukowego doktora ma tez bo-
gate praktyczne doswiadczenia zawodowe zwigzane z wyzej wymienionymi zagadnieniami.



Ocena glownego osiagniecia naukowego

Jako gltéwne osiggniecie naukowe mgr Arkadiusz Tomaszek wskazat rozprawe doktorskg
,, Kierunki doskonalenia procesu przygotowania zawodowego policjantow w zakresie postugi-
wania sie bronig palng ”. Jej promotorem jest prof. dr hab. Waldemar Zubrzycki a promotorem
pomocniczym dr Lukasz Forys.

Recenzowana praca naukowa ma charakter analityczny i jest oparta na obszernej litera-
turze przedmiotu a strona metodologiczna i warsztatowa jest poprawna. Doktorant prawidtowo
sformutowat gléwny cel badan i cele szczegotowe oraz gtdéwny problem badawczy oraz pro-
blemy szczegotowe, adekwatna do nich jest takze hipoteza robocza. Podjety temat jest istotny
ze wzglgdu na zapewnienia bezpieczenstwa ludnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziata-
nia policjantow na wysokim poziomie zagrozenia, t0 motywy podjecia wysitku badawczego na
rzecz poprawy bezpieczenstwa wewngtrznego Rzeczypospolitej Polskie;j.

Zawartos¢ rozprawy

Rozprawa doktorska liczy ogotem 198 stron, w tym 18 stron stanowi aneks zawierajacy
2 kwestionariusze ankiety i 1 kwestionariusz wywiadu. Podstawowy tekst sktada si¢ ze wstegpu,
picciu rozdziatdéw oraz zakonczenia. Uzupelnieniem catosci sg zatgczniki w postaci tabel (30),
wykresow (37) i rysunkow (1) identyfikujacych i obrazujagcych omawiang tematyke, ktorych
tacznie jest 68. Uwage wérod nich zwraca bibliografia liczaca 12 stron z aktami prawnymi (w
tym 5 stron aktow prawnych) dotyczacych wyszkolenia strzeleckiego. Z duzym uznaniem na-
lezy odnies¢ si¢ do faktu iz zaprezentowana w pracy literatury przedmiotu ma wspotczesny
charakter.

Jezyk rozprawy jest czytelny, literacko poprawny, przypisy korespondujg z materiatlem
zrodtlowym.

W rozdziale pierwszym pt. ,, Zalozenia badawcze” Doktorant przedstawia:
Glowny cel badan, ktory zostal zdefiniowany jako: opracowanie propozycji zmian
W obszarze przygotowania policjantow do postugiwania si¢ bronig palng z uwzglednieniem
oczekiwan funkcjonariuszy oraz warunkow zdarzeh nadzwyczajnych zwigzanych z uzyciem
I wykorzystaniem broni stuzbowej przez polskich policjantéw w latach 2017-2021.
Glownym problemem badawczym rozprawy jest pytanie: Jakich zmian nalezy dokonaé
w obszarze przygotowania policjantéw do postugiwania sie bronig palng, aby jej uzycie lub wykorzy-
stanie przez funkcjonariuszy byto skuteczne, a jednoczes$nie bezpieczne dla nich i innych obywateli?
Natomiast problemami szczegélowymi sa:
e Naczym polega specyfika przygotowania policjanta do realizacji zadan stuzbowych
zwigzanych z uzyciem lub wykorzystaniem broni palne;j?
e Jakie sg roznice w procesie przygotowania do postugiwania si¢ bronig palng w innych
stuzbach i formacjach uzbrojonych?
e Jakie sg oczekiwania policjantdéw odnosnie ich przygotowania w zakresie postugiwania
si¢ bronig palng?



e W jakich obszarach i w jakim zakresie nalezy zmodyfikowa¢ proces przygotowania po-
licjantow do realizacji zadan stuzbowych zwigzanych z uzyciem lub wykorzystaniem
broni palnej?

W odpowiedzi na gtowny problem badawczy Doktorant sformulowal hipoteze badaw-
czq zaktadajgca: W celu zapewnienia optymalnego poziomu przygotowania funkcjonariuszy
do realizacji zadan stuzbowych z elementem uzycia lub wykorzystania broni palnej nalezy do-
kona¢ zmian w zakresie szkolenia, wyposazenia i infrastruktury szkoleniowej, biorac przy tym
pod uwage przede wszystkim: oczekiwania samych policjantow, wynikajace z ich samooceny,
whnioski z zaistniatych sytuacji nadzwyczajnych, a takze mozliwosci wykorzystania nowocze-
snych technologii i doswiadczen innych formacji i stuzb.

Przedmiotem badan w procesie dociekan naukowych Doktoranta, byt proces przygoto-
wania funkcjonariuszy Policji do realizacji zadan stuzbowych, badany pod katem jego skutecz-
nosci w przypadku wystapienia zdarzenia o charakterze nadzwyczajnym, jakim jest uzycie lub
wykorzystanie broni stuzbowej na podstawie: literatury, przepiséw, programow szkolen i kur-
sOW, opisow zdarzen oraz opinii funkcjonariuszy. Badaniom poddano roéwniez do§wiadczenia
innych formacji i stuzb w tym zakresie oraz nowoczesne technologie, pod katem mozliwosci
1 zasadno$ci ich wykorzystania i rozpowszechnienia w procesie szkolnictwa policyjnego.

W dysertacji Autor wykorzystat metody badawcze dajace szanse na obiektywne poznanie
rzeczywisto$ci oraz zaproponowat zbudowanie sprawdzonych, wiarygodnych i nowoczesnych
rozwigzan organizacji 1 szkolenia strzeleckiego w Polsce, w oparciu na aktualnie istniejacym
dorobku naukowym. Sg to nastgpujace metody realizacji badan:

e metody teoretyczne:

— analiza 1 synteza danych zastanych,

— poréwnanie otrzymanych wynikéw na podstawie kwerendy oraz badan empirycznych,
— wnioskowanie 1 uogolnienie na podstawie przeprowadzonej kwerendy 1 otrzymanych wyni-
kow badan empirycznych;

e metody empiryczne:

— metoda badan dokumentdw, ktora w swojej zasadniczej istocie polega a gromadzeniu,
selekcji, opisie i naukowej interpretacji zawartych w nich interesujacych nas faktow,

— sondaz diagnostyczny technika wywiadu eksperckiego z instruktorami strzelan poli-
cyjnych za pomocg narzedzia: kwestionariusz wywiadu (zatacznik 2),

— sondaz diagnostyczny technikg ankiety skierowanej do funkcjonariuszy Policji za po-
mocg narzedzia: kwestionariusz ankiety w dwoch grupach respondenckich (zalaczniki 1 1 3).
Badania sondazowe opierajg si¢ niemal zawsze na badaniu specjalnie dobranej proby reprezen-
tacyjnej z populacji generalnej. Sondaz diagnostyczny w badaniach nad bezpieczenstwem jest
badaniem opinii dotyczacych problemow bezpieczenstwa. Dane otrzymane na podstawie prze-
prowadzonych badan empirycznych przeanalizowano za pomocg techniki badawczej, jaka byta
analiza ilo§ciowa i narzedzia badawczego, za ktory postuzyt arkusz kalkulacyjny programu Mi-
crosoft Excel.



Whnioskowanie przyjete w toku procesu badawczego pozwolito na okreslenie prawdziwych
1 stusznych twierdzen, a ich wyniki przedstawiono w zakonczeniach rozdziatow i wnioskach
koncowych.

Zastosowana przez Doktoranta ,,delficka metoda badawcza” do analizy terazniejszos$ci

oraz prognozowania funkcjonowania szkolenia strzeleckiego zostata oparta o wiedze ekspercka
1 wykorzystana na potrzeby badan. W gronie ekspertow wskazanych przez Autora znajdujg si¢
specjalisci i1 eksperci z 15 Komend Wojewodzkich Policji, Centralnego Pododdziatu Kontrter-
rorystycznego Policji ,,BOA”, Biura Kadr, Szkolenia i Obstugi Prawnej Komendy Gtownej Po-
licji oraz szkot Policji (szczegotowy wykaz ekspertow zawiera tabela nr 1 s. 16-17). Do innej
grupy eksperckiej Autor zaliczyl osoby kierujace strukturami wyszkolenia strzeleckiego: Zan-
darmerii Wojskowej, Strazy Granicznej oraz Stuzby Ochrony Panstwa. Szczegélnie waznym
aspektem prowadzonych przez Doktoranta badan byta niezalezno$¢ opinii oraz swoboda dys-
kusji, co pozwolito na przygotowanie opracowania naukowego zawierajagcego merytoryczne
wyniki.
Krytyczna analiza literatury przedmiotu dotyczacej szkolenia strzeleckiego pozwolily Auto-
rowi usystematyzowac i powickszy¢ wiedz¢ w tym zakresie. Badania prowadzone przez mgr.
Arkadiusza Tomaszka pozwalaja przedstawi¢ istotne czynniki i zalezno$ci majace wplyw na
profesjonalne przygotowanie uzytkownikéw broni do jej uzywania.

W rozdziale drugim pt. ,,Organizacja procesu przygotowania zawodowego policjantow
W zakresie postugiwania si¢ bronig palng”, zawarto wyniki identyfikacji procesu szkolenia i
doskonalenia zawodowego policjantow w zakresie postugiwania si¢ bronig. Autor w przejrzy-
sty sposOb przedstawil organizacj¢ procesu przygotowania zawodowego policjantow i ujat je
w nastgpujacych podrozdziatach:
e Szkolenie i doskonalenie zawodowe policjantow w zakresie poshugiwania si¢ bronig
palna;
e Infrastruktura wykorzystywana w procesie przygotowania funkcjonariuszy w zakresie
postugiwania si¢ bronig palna;
e Wyposazenie wykorzystywane w procesie przygotowania funkcjonariuszy w zakresie
postugiwania si¢ bronig palng — uzbrojenie polskich policjantow;
e Nowoczesne technologie i nowatorskie rozwigzania w procesie przygotowania zawo-
dowego policjantéw w zakresie postugiwania si¢ bronig palna.
Przedstawione zostaty w nim podstawy prawne i organizacje policyjnej edukacji strzeleckiej
w ramach dziatan centralnych i lokalnych, a ponadto infrastrukture, wyposazenie i nowosci
technologiczne w tym procesie stosowane.
Na podkreslenie zastluguja sformutowane wnioski na koncu rozdziatu (s. 69-72), gdzie Au-
tor wskazuje, ze:

e W schemacie nabywania umiejetnosci strzeleckich, oprocz dostgpnosci do obiektu
I czgstotliwoscei udziatu w zajeciach uwzglednic trzeba takze konieczno$¢ udziatu pra-
widlowo wyedukowanego prowadzacego strzelanie czyli instruktora. Korzystajac z wy-
nikoéw kontroli, przeprowadzonej przez kontrolerow Departamentu Porzadku i Bezpie-
czenstwa Wewngtrznego Najwyzszej [zby Kontroli na temat ,,Szkolenie i doskonalenie



zawodowe funkcjonariuszy stuzb podlegtych MSWiA”, mozna stwierdzi¢, ze wg stanu
na 30 czerwca 2019 r. w kadrze instruktorskiej Policji zwigzanej ze szkoleniem strze-
leckim byto 1863 funkcjonariuszy, tj. 19 instruktoréw na 1000 policjantow w stuzbie.
Zauwazy¢ przy tym nalezy, ze cze$¢ policjantow sktadajacych si¢ na te liczbe przestaje
czynnie realizowaé obowigzki instruktorskie po otrzymaniu awansu stuzbowego.

e Wazne jest, aby wyposazenie, a W badanym obszarze bron palna, spetniata oczekiwania
operatorow. Pewnos$¢ dysponowania urzadzeniem niezawodnym i spelniajagcym wszel-
kie oczekiwania technologiczne skutkuje wigksza pewno$cig w dziataniu. Policyjne
magazyny posiadajg bogatg oferte uzbrojenia, szczegodlnie jesli chodzi o bron krotka,
czyli pistolety. Nalezato wigc zbadac¢ czy taki stan jest wskazany dla procesu szkolenia
i doskonalenia uprawnionych. Taka sama sytuacja dotyczy broni innej niz bron krétka.

e Decyzja nr 48 Komendanta Gtownego Policji z dnia 8 lutego 2022 r. daje do wyboru
6 rodzajow pistoletéw maszynowych, 6 rodzajow karabinkow, 10 rodzajow karabinéw
wyborowych oraz 9 rodzajow strzelb kal. 12. Nasuwa si¢ watpliwo$é¢ czy za taka sze-
roka dostgpnoscig rodzajow broni palnej nadaza rowniez proces przygotowania funk-
cjonariuszy do ich wlasciwego uzytkowania.

e W procesie szkolenia strzeleckiego widoczny jest réwniez postep technologiczny,
szczegOlnie dotyczy to wdrazania nowych technologii. Jedng z nowo$ci w przedmioto-
wym zakresie sg systemy pozwalajgce na wierne odwzorowanie tzw. pola walki, czyli
realnych sytuacji, z jakimi strzelec moze zetkna¢ si¢ w stuzbie. System strzelnicy mul-
timedialnej pozwala odwzorowac¢ w trakcie ¢wiczen prawie kazde zatozenie lub scena-
riusz dziatania zuzyciem broni bojowej, anie tylko symulatora laserowego, jak
ma to miejsce w podobnych rozwigzaniach. Nowoczesne technologie i nowatorskie
rozwigzania, w tym typu force on force, sa obecne w policyjnym szkolnictwie strzelec-
kim. Jednak skala potrzeb w tym zakresie, jak ustalono, przewyzsza mozliwosci reali-
zacji zatozen.

e Pomimo wypracowanego i realizowanego procesu przygotowania policjantdw
do sprawnego oraz bezpiecznego uzycia lub wykorzystania broni palnej istniejg obszary
wymagajace poprawy, a ich usprawnienie spowodowatoby zwigkszenie poczucia bez-
pieczefnstwa zardwno samych policjantéw, jak i catego spoteczenstwa.

W rozdziale trzecim pt. ,, Organizacja procesu przygotowania do postugiwania sie bronig
palng w innych stuzbach i formacjach uzbrojonych” Autor zamiescit gtdbwng czes¢ procesu
badawczego i jego wyniki. przedstawiono schemat wyszkolenia strzeleckiego realizowanego
w Zandarmerii Wojskowej, Strazy Granicznej i Shuzbie Ochrony Panstwa. Ponadto, uwzgled-
niono wyniki badan dotyczace poziomu wiedzy policjantow na temat rozwigzan szkoleniowych
Zandarmerii Wojskowej, Strazy Granicznej i Stuzby Ochrony Panstwa, w sferze bedacej w za-
interesowaniu Autora.

Wartos$cia dodana rozdziatu jest wyszczegdlnienie mozliwych zapozyczen ze schematow
szkoleniowych wymienionych formacji uzbrojonych na potrzeby ewentualnego usprawnienia
systemu realizowanego w Policji.

Autor przedstawit wyniki badan wlasnych z udziatem ekspertow. Pan mgr Arkadiusz Toma-
szek stusznie podkresla iz opinie ekspertow si¢ bardzo waznym zrodtem ustalenia stanu fak-



tycznego organizacji procesu szkolenia strzeleckiego. To oni, w trakcie przeprowadzonych wy-
wiadow, przedstawiali wnioski wynikajace z do§wiadczenia zawodowego, formutowali rady i
przestrogi, postulowali kierunki staran do poprawy istniejagcego stanu rzeczy.

Na koncu rozdzialu Doktorant przedstawit wnioski:

e W trakcie realizacji szkolenia podstawowego widoczny jest duzy nacisk na umiejetno-
Sci strzeleckie;

o kwestie strzeleckie wystepuja rowniez na innych poziomach szkolenia;

e W jednostkach szkoleniowych, w ramach przedsi¢gwzie¢ centralnych, realizowane
sg kursy przygotowujace do prawidtowego i skutecznego uzycia lub wykorzystania
broni palnej;

e W jednostkach terenowych odbywa si¢ w kazdym roku proces doskonalenia w obsza-
rze postugiwania si¢ bronig palng.

Szczegodlnie cenne byly ich spostrzezenia dotyczace rozwigzan, ktoére moga wptynaé pozytyw-
nie na rzecz systemu policyjnego szkolenia. W szczegdlnosci sg to:

e ograniczenie do maksymalnie dwoch modeli broni palnej krotkiej (zasilanych tym sa-
mym rodzajem amunicji) co usprawni (uprosci) proces szkolenia (rozpoczynajac
od szkolenia podstawowego) oraz utatwi zakupy dodatkowego oporzadzenia;

e wprowadzenie catych dni szkoleniowych w ramach doskonalenia zawodowego lokal-
nego (na podobienstwo dziatan w oddziatach prewencji Policji), z czestotliwoscig mi-
nimum jednego dnia w potroczu;

e wprowadzenie, od poziomu strzelan dynamicznych, celow wykonanych z metalu ,,po-
pperow” (po analizie kwestii bezpieczenstwa w obiekcie strzeleckim);

e wprowadzenie do programow strzelan w kontakcie bezposrednim i z pojazdu;

e doposazenie pelnym zakresem uzbrojenia jednostki szkoleniowe (SG), co umozliwi za-
poznanie w praktyce ze sprzgtem funkcjonariuszy podczas szkolenia zawodowego pod-
stawowego i innych propozycji doskonalenia centralnego;

e wprowadzenie broni pneumatycznej i sportowej na poczatkowych etapach szkolenia za-
wodowego podstawowego — wpisanie w program przedsigwziecia;

e zmiana w przepisach zezwalajaca na przechowywanie broni palnej indywidualnej
W miejscu zamieszkania juz od etapu shuzby przygotowawczej.

W czwartym rozdziale zatytutowanym: ,, Oczekiwania funkcjonariuszy w zakresie wiasci-
wosci przygotowania do realizacji zadan stuzbowych z elementem uzycia lub wykorzystania
broni palnej ”, przedstawiono wyniki badan dotyczacych wskazan ankietowanych i ekspertow
w zakresie sugestii dotyczacych mozliwych usprawnien policyjnego szkolnictwa strzeleckiego.
Autor dysertacji badania naukowe przeprowadzil na bardzo duzej grupie respondentow liczacej
900 os6b. Badania byly przeprowadzone na terenie trzech obszarow: pierwsza grupa respon-
dentow Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie (aktualnie Akademii Policji w Szczytnie), druga
grupa w jednostkach szkoleniowych Policji i trzecia grupa w wymiarze lokalnym (KGP, KWP,
KMP, KPP).

Podczas czynnosci badawczych w pierwszej grupie, ocenie poddano wypetnione kwestionariu-
sze ankiety przez policjantki i policjantow uczestniczacych w réznych formach szkolenia, do-



skonalenia centralnego i studiéw realizowanych w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie. Przea-
nalizowano odpowiedzi zawarte w 300 egzemplarzach kwestionariuszy ankiety i przedsta-
wiono wyniki.
Funkcjonariusze uczestniczgcy w badaniu drugiej grupy wypowiedzieli si¢ na temat potrzeby
ujecia w programach wszystkich szkolen i kurséw realizowanych w jednostkach szkolenio-
wych Policji zaje¢ dotyczacych szkolenia strzeleckiego.
W Kkwestionariuszu badan trzeciej grupy uwzgledniono kwestie uczestnictwa respondentow
w policyjnym szkoleniu strzeleckim (strzelania programowe i sprawdziany strzeleckie) be¢da-
cym podstawg doskonalenia zawodowego W jednostkach terenowych (wymiar lokalny).
Na koncu rozdzialu Pan Arkadiusz Tomaszek przedstawit wnioski, do najwazniejszych za-
liczam:
e odczuciem w kwestii przygotowania do sytuacji nadzwyczajnej zwigzanej z zastoso-
waniem broni palnej;
e oczekiwanej czgstotliwosci doskonalenia w zakresie postugiwania si¢ bronig palna;
e spehienia oczekiwan w zakresie posiadanej broni palnej pod katem jej niezawod-
nosci 1 skutecznosci;
e spehlienia oczekiwan zwigzanych z infrastrukturg (strzelnica z wyposazeniem)
zwigzana z podwyzszaniem umiejetnosci w postugiwaniu si¢ bronig palna;
e faktem korzystania z nowoczesnych technologii (trenazery, symulatory);
e faktem korzystania z nowatorskich rozwigzan (np. system z amunicjg barwigcg);
e znajomosci rozwigzan organizacyjnych w obszarze nabywania i doskonalenia umie-
jetnosci w zakresie postugiwania si¢ bronig palng w innych formacjach i stuzbach.

Ostatni rozdziat ,,Propozycje zmian w przygotowaniu zawodowym policjantow w zakresie
postugiwania si¢ bronig palng” zawiera podparte wynikami badan pomysty zmian w systemie
szkolenia strzeleckiego w Policji, obejmujace nastgpujace obszary: przepisy regulujace badang
tematyke, szkolenie i doskonalenie realizowane w jednostkach szkoleniowych, doskonalenie
lokalne realizowane w jednostkach terenowych, infrastrukture wykorzystywang w procesie na-
bywania umiejetnosci strzeleckich oraz wyposazenie niezbgdne do prawidlowego przygotowa-
nia funkcjonariuszy do uzycia lub wykorzystania broni palnej. Warto$cia dodana jaka wnosi
Doktorant sa wyniki badan dotyczace opinii respondentow na temat elementow sktadowych
sytuacji nadzwyczajnych, w ktorych policjanci (w latach 2017-2021) uzyli lub wykorzystali
bron palng podczas petnienia stuzby, jako wskazania do organizacji strzeleckich zadan szkole-
niowych.

O dociekliwosci badawczej Doktoranta swiadczy dokonana analiza aktow prawnych do-
tyczacych warunkow organizacji procesu przygotowania zawodowego policjantow w zakresie
postugiwania si¢ bronig, a takze krytyczna analiza literatury przedmiotu. Wyniki swoich Kry-
tycznych badan Autor przedstawit w rozdziatach: . drugim pt. ,, Organizacja procesu przygo-
towania zawodowego policjantow w zakresie postugiwania si¢ bronig palng ™, trzecim pt. ,, Or-
ganizacja procesu przygotowania do postugiwania sie broniq palng w innych stuzbach i for-
macjach uzbrojonych” | czwartym zatytutowanym: ,, Oczekiwania funkcjonariuszy w zakresie
wlasciwosci przygotowania do realizacji zadan stuzbowych z elementem uzycia lub wykorzy-
stania broni palnej”.



Sformutowane na koncu pigtego rozdziatu wnioski stanowig istotny wklad na rzecz pod-
noszenia bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej (s. 160-161).

Przeprowadzone badania potwierdzily, ze uzyskanie pozadanego rozwigzania problemu
I jednoczesnie usprawnieniem systemu moze by¢ szereg powigzanych ze sobg modyfikacji
obejmujacych obszar:

e regulacji prawnych — jako bazg legislacyjng do poprawnych zmian w systemie;

e przedsiewzi¢¢ centralnych realizowanych w jednostkach szkoleniowych — jako
podstawowy filar w procesie nabywania i utrzymywania umiejgtnosci strzeleckich;

e doskonalenia zawodowego lokalnego — jako gwarant utrzymywania i podwyzsza-
nia umiejetno$ci w zakresie bezpiecznego i skutecznego postugiwania si¢ bronig
palng realizowanych w jednostkach terenowych Policji;

e infrastruktury wykorzystywanej w szkoleniu strzeleckim — jako podstawa
do ustalen w sprawie wyboru obiektu lub miejsca odpowiedniego pod wzgledem
wlasciwego poziomu bezpieczenstwa i mozliwosci osiagnigcia zamierzonych celow
szkoleniowych;

e wyposazenia wykorzystywanego w procesie przygotowania policjantow w zakresie
postugiwania si¢ bronig palng — jako zbioér mozliwego doposazenia technicznego
funkcjonariuszy zapewniajacego podwyzszenie poziomu realizacji zadan ustawo-
wych formacji;

e rozwoju technologicznego i nowatorskich rozwigzan jako wspomaganie i uzupet-
nianie systemu szkolenia strzeleckiego.

Jak stusznie Doktorant stwierdza, ze zastosowanie wyodrebnionych w procesie badawczym
propozycji moze przyczynic si¢ do zwigkszenia poczucia wlasciwego wyszkolenia funkcjona-
riuszy Policji i poprawy jego rzeczywistej jakosci.

W zakonczeniu dokonano podsumowania procesu badawczego oraz syntezy przedstawienia
osiggnigtych rezultatow.

Doktorant odnosi si¢ do sformutowanych hipotez i wynikow ich weryfikacji w procesie ba-

dawczym. Pozytywna weryfikacja hipotezy doprowadzita do potwierdzenia stusznos$ci, ze moz-
liwe i potrzebne jest wprowadzenie rozwigzan ukierunkowanych na akceptowalny stan ochrony
ludnosci i jest on mozliwy do przygotowania i uzyskania poprzez uzasadnione, racjonalne
zmiany w prawie, organizacji logistyki 1 dzialaniach. w zapewnianiu bezpieczenstwa w obsza-
rze zapobiegania zagrozeniom W Polsce.
Przedmiotem badan okres$lono proces przygotowania funkcjonariuszy Policji do realizacji za-
dan sluzbowych, badany pod katem jego skutecznos$ci w przypadku wystapienia zdarzenia
0 charakterze nadzwyczajnym, jakim jest uzycie lub wykorzystanie broni stuzbowej, na pod-
stawie: literatury, przepiséw, programow szkolen i kursow, opisow zdarzen oraz opinii funk-
cjonariuszy, ponadto: doswiadczenia innych formacji i stuzb w tym zakresie oraz nowoczesne
technologie, pod katem mozliwos$ci i zasadno$ci ich wykorzystania i rozpowszechnienia w pro-
cesie szkolnictwa policyjnego.



Celem badan empirycznych sformutowanych przez Doktoranta byto zdiagnozowanie istnie-
jacego systemu przygotowania zawodowego policjantéw do postugiwania si¢ bronig palng
I zaproponowanie mozliwych usprawnien w tym obszarze. Nalezy podkresli¢, ze zalozony cel
badan zostal osiagnie¢ty w pelni.

Profesjonalnie zrealizowana praca badawcza przyniosta skutek w postaci odpowiedzi na py-
tanie: Jakich zmian nalezy dokona¢ w obszarze przygotowania policjantoéw do postugiwania
si¢ bronig palnag, aby jej uzycie lub wykorzystanie przez funkcjonariuszy byto skuteczne, a jed-
noczes$nie bezpieczne? Mozna stwierdzi¢, ze glowny problem badawczy zostal rozwiazany.
Czynnosci badawcze pozwolily na uzasadnione naukowo okreslenie:

e naczym polega specyfika przygotowania policjanta do realizacji zadan stuzbowych
zwigzanych z uzywaniem lub wykorzystaniem broni palnej;

e jakie sg rdznice w procesie przygotowania do postugiwania si¢ bronig palng w in-
nych stuzbach i formacjach uzbrojonych;

e jakie sg oczekiwania policjantéw odnosnie ich przygotowania w zakresie postugiwa-
nia si¢ bronig palna;

e W jakich obszarach i w jakim zakresie nalezy zmodyfikowa¢ proces przygotowania
policjantow do realizacji zadan stuzbowych zwigzanych z uzyciem lub wykorzysta-
niem broni palnej.

Weryfikowanie przyjetej hipotezy wykazato, ze okazata si¢ ona stuszna w proponowanych
zakresach: szkolenia, wyposazenia i infrastruktury szkoleniowej. Wyniki przeprowadzonych
badan jednoznacznie uwypuklity potrzebe modyfikacji poszczegdlnych obszarow wchodza-
cych w sktad policyjnego szkolnictwa strzeleckiego, ktore moga zapewni¢ optymalny poziom
przygotowania funkcjonariuszy do realizacji zadan stuzbowych z elementem uzycia lub wyko-
rzystania broni palnej. Poprawa dziatania catego systemu nabywania i utrzymywania umiejet-
nosci strzeleckich w Policji wymaga modernizacji, szczegdlnie w obszarze doskonalenia lokal-
nego. Zwigkszenie czestotliwosci zajgé podparte odpowiednio wyposazonym obiektem i krea-
tywng, zaangazowang kadra instruktorska, z elementami nowatorskimi i propozycjami w ob-
szarze nowoczesnych technologii moze wedtug wynikow badan stanowi¢ osnowe przygotowa-
nia funkcjonariuszy do dzialania na wyzszym poziomie pozwalajacym na zdecydowanie bez-
pieczniejsza 1 skuteczniejszg realizacj¢ czynnosci stuzbowych zwigzanych z sytuacjag wyma-
gajaca uzycia lub wykorzystania broni palnej. Bezpieczniejsza dla samych uprawnionych oraz
innych ludzi. Wdrozenie propozycji bedacych produktem procesu badawczego daje rekojmie
stworzenia ram dziatania niezbednych do osiggnigcia zamierzonego celu w tym wypadku pra-
widtowego przygotowania funkcjonariuszy w obszarze postugiwania si¢ bronig palng.
To wazne, aby potrzeba modernizacji zostata dostrzezona. Opracowane wyniki procesu badaw-
czego stanowi¢ moga cenne wskazoéwki dla funkcjonowania nowego schematu dziatania w no-
minalnym obszarze. W dysertacji omowiono dotychczasowy system szkolenia strzeleckiego
w Policji oraz zaproponowano wiele naukowo uzasadnionych i mozliwych zmian, ktére popra-
wig funkcjonalnos¢ schematu. Cennymi propozycjami Pana Arkadiusza Tomaszka sg: zwick-
szenie poczucia pewnos$ci policjantow, podwyzszenie bezpieczenstwa osobistego funkcjona-
riuszy oraz bezpieczenstwa innych ludzi, a takze podniesienie rzeczywistego poziomu wyszko-
lenia uprawnionych do stosowania broni palnej.



Doktorant ma $wiadomos$¢, ze pomimo zrealizowania zalozonych celow 1 sformutowanych
problemoéw badawczych, ze obszernos$¢ systemu i zmienno$¢ d6wezesnego swiata moze wymu-
si¢ potrzebe kontynuacji badan pozwalajacych przygotowac i wdrozy¢ optymalne rozwigzania
zwigzane Z policyjnym szkolnictwem strzeleckim. Majac na uwadze istotny charakter bada-
nego obszaru i korzysci dla bezpieczenstwa nalezy podkreslic, ze przedstawione wyniki moga
postuzy¢ jako punkt wyjsciowy do kolejnych rozwazan naukowych.

Konkludujac: Doktorant poddal wnikliwej analizie aktualny problem badawczy odpowia-
dajac na pytania i weryfikujac zatozone tezy. Nalezy wyraznie zaakcentowaé, ze autor, opra-
cowujac temat ,.Kierunki doskonalenia procesu priygotowania zawodowego policjantow w
zakresie postugiwania si¢ broniq palng”, korzystat ze swoich do$wiadczen zawodowych, do-
brze opracowat metodologi¢ co jest bardzo istotne w procesie badawczym. Z duza tatwoscia
porusza si¢ w nietatwej dyscyplinie zwigzanej z naukami o bezpieczenstwie.

W oparciu o warstwe merytoryczng i metodologiczna osiagni¢cia naukowego oceniam

je pozytywnie.

Podczas obrony rozprawy prosze Doktoranta o udzielenie odpowiedzi na nastepujace pytania:
1) W jaki sposob mozna podnies¢ skuteczno$é szkolenia uzytkownikow broni na
rzecz podnoszenia bezpieczenstwa ludnosci w sytuacji wystapienia zagrozen?

Whiosek koncowy

Oceniam, ze doktorant zbadal problem badawczy, uzyskat oryginalne rozwigzanie, wypet-
nit standardy metodologiczne i warsztatowe, a takze tresci rozprawy sa poprawnie zredago-
wane. Pan mgr Arkadiusz Tomaszek potwierdzit umiejetnosci prowadzenia samodzielnie ba-
dan naukowych, wykazat si¢ ogdlng wiedza teoretyczng w zakresie dyscypliny nauk o bezpie-
czenstwie. Wykonat dysertacje doktorska, ktora spetnia wymagania okreslone w art. 13 ust. 1
Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r., poz. 1789 ze zmianami) oraz art. 187 ustawy z dnia
20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r., poz. 1668).

Whioskuje¢ 0 skierowanie recenzowanej rozprawy do publicznej obrony i dalszych
etapow postepowania w przewodzie doktorskim.

dr hab. Marek Cupryjak, prof. US
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