Dr hab. Jerzy Telak, Warszawa, 17 stycznia 2024 r.
prof. Wyzszej Szkoty Edukacja w Sporcie
jerzytelak@poczta.onet.pl

RECENZJA
ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

magistra Arkadiusza Tomaszka pt. ,Kierunki doskonalenia procesu przygotowania zawodowego
policjantow w zakresie postugiwania si¢ bronia palng”, opracowana w Wyzszej Szkole Policji, obecnie
Akademii Policji, w- Szczytnie w 2023 r. pod kierunkiem naukowym prof. dr. hab. Waldemara
Zubrzyckiego, przy ktérej promotorem pomocniczym byt dr Lukasz Forys$.

W przedmiotowej recenzji rozprawy doktorskiej jako kryteria, czynniki stuzace za podstawe
oceny, przyjeto:
1) podstawa prawna pisania recenzji;
2) wybor i znaczenie tematu rozprawy doktorskiej;
3) cele rozprawy doktorskiej i hipoteza badawcza;
4) struktura, metody i merytoryczna ocena tresci rozprawy doktorskiej;
5) ocena formalnej strony rozprawy doktorskiej;
6) uwagi, pytania i kwestie dyskusyjne;
7) konkluzja koncowa.

1. Podstawa prawna pisania recenzji

Podstawe do napisania niniejszej recenzji stanowita umowa o dzielo nr 46Dk/2023 zawarta
przez Akademig Policji z Autorem w dniu 7 grudnia 2023 r. sprawie sporzadzenia recenzji rozprawy
doktorskiej magistra Arkadiusza Tomaszka pt. ,Kierunki doskonalenia procesu przygotowania
zawodowego policjantow w zakresie postugiwania si¢ bronig palng”, opracowana w Wyzszej Szkole
Policji (obecnie Akademii Policji) w Szczytnie w 2023 r. pod kierunkiem naukowym prof. dr. hab.
Waldemara Zubrzyckiego, przy ktérej promotorem pomocniczym zostal ustanowiony dr Lukasz Forys.

Celem sporzadzenia recenzji bylo stwierdzenie speinienia przez przedmiotowa rozprawe
doktorskg wymogdw okreslonych w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742).

2. Wybér i znaczenie tematu rozprawy doktorskiej

Autor w przedmiotowej rozprawie doktorskiej trafnie wskazal, ze skonstruowanie broni palnej
stanowito etap w rozwoju cywilizacji czltowieka i mozliwo$¢ wyposazenia w nig grup, tj. wojsko,
formacje policyjne odpowiedzialne za bezpieczenstwo wewngtrzne panstwa oraz podmioty $wiadczace
ustugi z zakresu ochrony osob i mienia. Zapewniajac okreslony porzadek prawny, funkcjonariusz
publiczny lub pracownik uzbrojonej formacji ochronnej, postugujacy si¢ bronig palna jako szczegolnej
formy $rodka przymusu bezposredniego, w celu obezwladnienia osoby stanowigcej poprzez swoje
zachowanie szczegdlnie niebezpieczne zagrozenie dla okreslonych dobr, moze pozbawi¢ czlowieka
zycia lub zdrowia. Stosowanie $rodkéw przymusu bezposredniego, w szczegdlnosci broni palnej,
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wkraczajace w sfere konstytucyjnych praw i wolnosci obywatela, otrzymato uregulowania ustawowe
obejmujgce przypadki i zasady uzywania lub wykorzystywania broni palnej, z postgpowaniem przed
po jej uzyciu lub wykorzystaniu i dokumentowaniem takich zdarzen.

W recenzowanej rozprawie doktorskiej wykazano, ze w trakcie wykonywania obowigzkow
stuzbowych stosowanie broni palnej ogranicza si¢ do sytuacji, kiedy uzycie lub wykorzystanie $rodkdw
przymusu bezposredniego bylo niewystarczajgce lub niemozliwe ze wzglgdu na okolicznosci. Przepisy
wyznaczajg tryb dziatania w przypadku uzycia lub wykorzystania broni palnej, ktéry wymaga pelnej
wiedzy i opanowanych umiejgtnosci po stronie oséb uprawnionych do uzycia lub jej wykorzystania.

Rozw¢j cywilizacyjny obejmuje wszystkie dziedziny zycia spolecznego. Nie istnieja doskonale
procesy i systemy nabywania, utrzymywania i podwyzszania umiejetnodci, w tym strzeleckich.
Zapewnienie bezpieczefistwa jako podstawowej potrzeby czlowieka, poprawa bezpieczefstwa
wewnetrznego Rzeczypospolitej Polskiej poprzez dziatania policjantéw na odpowiednim poziomie,
zadeklarowal Autor jako motywy podjecia badania. Dokonujac wyboru takiego obszaru bada,
deklarujac dlugoletnie doswiadczenie w badanym obszarze, Autor przedmiotowej dysertacji doktorskiej
uznal, ze wystgpuje potrzeba modyfikacji procedury szkolenia i doskonalenia zawodowego w zakresie
postugiwania si¢ bronig palng przez funkcjonariuszy Policji.

Majgc na wzgledzie bezpieczenstwo wlasne policjantéw, proces ich przygotowania
do postugiwania sig, uzywania lub wykorzystania broni palnej, urzadzenia, ktérym mozna pozbawié
czlowieka zdrowia lub zycia, uwzgledniajac art. 38 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej oraz zapisy
ustawy z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. z 1997 r. poz. 483, z 2001 r. poz. 319, z 2006 1. poz. 1471, z
2009 r. poz. 946) i ustawy z dnia 24 maja 2013 r. o Srodkach przymusu bezposredniego i broni palnej
(Dz. U. 22023 r. poz. 202, 547, 1053, 1088, 1489, 1963) jako istotny element szkolenia i doskonalenia
zawodowego, nie sposdb przeceni¢ teoretycznego i praktycznego znaczenia podjetego tematu rozprawy
doktorskie;j.

3. Cele rozprawy doktorskiej i hipoteza badawcza

Na wykonywanie zadaf stuzbowych z uzyciem lub wykorzystaniem broni stuzbowej, wptywa
przejrzystos¢ przepiséw, rodzaj uzbrojenia i jego sprawno$é techniczna oraz poziomu wyszkolenia
z wyksztalconymi nawykami ruchowymi. Czynniki te oraz sprawnos¢ fizyczna i psychiczna policjanta
majg wplyw na poziom bezpieczefistwa w trakcie dziatania. Z analizy schematu szkolenia strzeleckiego
policjantéw wynika, Ze stworzono go i modernizowano na podstawie doswiadczenia, opinii ekspertéw.
W zalozeniach badawczych uwzgledniono opinie funkcjonariuszy. Autor dysertacji trafnie przyjat,
ze opinie te stanowig podstaw oceny poziomu poczucia bezpieczefistwa w trakcie realizacji zadan
stuzbowych z uzyciem lub wykorzystaniem broni stuzbowej, w tym 0sdb odpowiedzialnych za poziom
przygotowania policjantéw. Przy intensywnym rozwoju technologii mozna wprowadzié nowe
rozwigzania do zastosowania w procesie przygotowania funkcjonariuszy a wskazéwka do rozwiazania
problemu badawczego moga by¢ do$wiadczenia innych formacji.

W przedmiotowej dysertacji doktorskiej Autor przyjal za cel badan: ,,opracowanie propozycji
zmian w obszarze przygotowania policjantéw do postugiwania si¢ bronig palng z uwzglednieniem
oczekiwan funkcjonariuszy oraz warunkéw zdarzen nadzwyczajnych zwigzanych z uzyciem
i wykorzystaniem broni stuzbowej przez polskich policjantéw w latach 2017-2021%, Relatywnie
do tego celu gléwny problem badawczy zawarto w pytaniu: ,,Jakich zmian nalezy dokonaé w obszarze
przygotowania policjantéw do postugiwania sie bronia palna, aby jej uzycie lub wykorzystanie przez
funkcjonariuszy byto skuteczne, a jednoczesnie bezpieczne dla nich i innych obywateli?”. ktory
rozwinigto jako problemy szczegdlowe w nastepujacych pytaniach:

&% 2
1



+ ,Na czym polega specyfika przygotowania policjanta do realizacji zadan stluzbowych zwigzanych
z uzyciem lub wykorzystaniem broni palnej?

« Jakie sg réznice w procesie przygotowania do postugiwania sig¢ bronig palng w innych stuzbach
i formacjach uzbrojonych?

« Jakie sg oczekiwania policjantow odnosnie ich przygotowania w zakresie postugiwania si¢ bronig
palng?

» W jakich obszarach i w jakim zakresie nalezy zmodyfikowa¢ proces przygotowania policjantéw
do realizacji zadan stuzbowych zwigzanych z uzyciem lub wykorzystaniem broni palnej?”’

Hipotezg¢ badawcza oparto na analizie literatury przedmiotu, wiedzy i doswiadczeniu Autora,

w nastepujgcym brzmieniu: ,,w celu zapewnienia optymalnego poziomu przygotowania funkcjonariuszy

do realizacji zadan stuzbowych z elementem uzycia lub wykorzystania broni palnej nalezy dokona¢

zmian w zakresie szkolenia, wyposazenia i infrastruktury szkoleniowej, biorge przy tym pod uwage

przede wszystkim: oczekiwania samych policjantéw, wynikajace z ich samooceny, wnioski

z zaistniatych sytuacji nadzwyczajnych, a takze mozliwosci wykorzystania nowoczesnych technologii

i doswiadczen innych formacji i stuzb”.

4, Struktura, metody i merytoryczna ocena tresci rozprawy doktorskiej

Recenzowang rozprawe doktorska mozna okresli¢ jako studium o charakterze teoretyczno-
empirycznym, laczace obszar regulacji prawnych i wymogdw praktycznych. Ta znaczaca rozprawa
obejmuje tacznie 184 strony, w tym: wstep (strony 5 — 8), pie¢ rozdziatow (9 — 159), zakornczenie
(162 — 163), bibliografia (164 — 175) spis tabel, wykresow i rysunkéw (176 — 179), aneks (180 — 1).

Rozdzial 1. pt. ,,Zalozenia badawcze” zawiera z zarysowang sytuacj¢ problemowa, okreslony cel
i problemy badawcze oraz hipotezg badawcza i przedmiotem badan z wykazanymi ograniczeniami
badawczymi, a takze metodami, technikami i narzedziami badawczymi, organizacja i przebiegiem
badan empirycznych (strony 9 — 18).

Rozdziat 2. pt. ,,Organizacja procesu przygotowania zawodowego policjantow w zakresie
postugiwania si¢ bronia palng” obejmuje szkolenie i doskonalenie zawodowe oraz kursy specjalistyczne
w zakresie postugiwania si¢ bronig palng, uwarunkowania prawne organizacji szkolenia strzeleckiego,
szkolenie zawodowe podstawowe, studia w Akademii Policji w Szczytnie, doskonalenie zawodowe
policjantéw stuzby kontrterrorystycznej i inne przedsigwzigcia szkoleniowe dotyczace umiejgtnosci
postugiwania si¢ bronig palng realizowane w kraju i za granicg. W rozdziale tym okreslono
infrastrukturg 1 wyposazenie wykorzystywane w procesie przygotowania funkcjonariuszy w zakresie
postugiwania si¢ bronig palng oraz uzbrojenie, amunicje i przepisy przyznawania broni palnej.
Wskazano roéwniez nowe technologie i rozwigzania wykorzystywane w procesie przygotowania
policjantéw do postugiwania si¢ bronig palng (19 — 72).

Rozdziat 3. pt. ,,Organizacja procesu przygotowania do postugiwania si¢ bronig palng w innych
stuzbach i formacjach uzbrojonych” przygotowano na podstawic Zandarmerii Wojskowej, Stuzby
Ochrony Panstwa i Strazy Granicznej (73 — 102).

Rozdziat 4. pt. ,Oczekiwania funkcjonariuszy w zakresie wiasciwosci przygotowania
do realizacji zadan stuzbowych z elementem uzycia lub wykorzystania broni palnej” objely
problematyke szkolenia i doskonalenia centralnego i lokalnego oraz infrastrukturg i wyposazenie
wykorzystywane w procesie przygotowania funkcjonariuszy w zakresie postugiwania si¢ bronig palng
(103 — 133).

Rozdzial 5. pt. ,Propozycje zmian w przygotowaniu zawodowym policjantow w zakresie
postugiwania si¢ bronig palng” dotyczace przepisdw regulujacych szkolenie strzeleckie policjantow,
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szkolenia i doskonalenia centralnego i lokalnego oraz infrastruktury i wyposazenia wykorzystywanego
w procesie przygotowania funkcjonariuszy w zakresie postugiwania si¢ bronia palng (134 — 161).

Zakoriczenie i bibliografia oraz spis tabel, wykreséw i rysunkéw z aneksem zamykajg tekst
recenzowanej rozprawy doktorskiej. Rozprawa ta jest zréwnowazona, dzieli sie proporcjonalnie
na czg¢$¢ teoretyczng i empiryczng. Czes¢ teoretyczna opiera si¢ na dobrze dobranych elementach teorii
dotyczacej badanego zjawiska. Czes¢ empiryczna stanowi rzetelny i przejrzysty opis badania
oraz uzyskanego materiatu badawczego.

Puentujgc nalezy stwierdzi¢, ze ukiad i struktura dysertacji sa prawidtowe, kolejnosé rozdziatéw
zachowana, kompozycja adekwatna do problematyki i celu okreslonego we wstepie, tok wywoddéw
klarowny, argumentacja przekonujgca, proporcje migdzy czescia teoretyczng i empiryczna zachowane.

W badaniach zastosowano prawidlowo dobrane metody teoretyczne i empiryczne. W wachlarzu
metod teoretycznych znalazly si¢ analiza i synteza danych zastanych, pordwnanie otrzymanych
wynikéw na podstawie kwerendy i badan empirycznych oraz wnioskowanie i uogélnienie na ich
podstawie. Metody empiryczne objely metode badan dokumentéw (gromadzenie, selekcja, opis
i naukowa interpretacji faktow) i sondaz diagnostyczny z technikg wywiadu z ekspertami (instruktorami
strzelan policyjnych). Do tego zastosowano dobrze skonstruowane narzedzia — kwestionariusz
wywiadu, kwestionariusz ankiety. Wyniki badaf poprawnie zostaly przeanalizowane technika badawcza
—analizg ilosciowq i narzgdziem badawczym jakim byt arkusz kalkulacyjny programu Microsoft Excel.

Tresci merytoryczne recenzowanej rozprawy doktorskiej oceniam wysoko. Z przeprowadzonych
badan, wynika, ze system zdobywania i utrzymywania umiejetnosci strzeleckich w Policji wymaga
zmian, w szczegblnosci w zakresie doskonalenia lokalnego. Indywidualne samodoskonalenie
policjantéw nie wystarcza. Autor wykazal potrzebe =zintensyfikowania zaje¢ doskonalacych
na odpowiednio przygotowanych obiektach z udzialem profesjonalnej kadry instruktorskiej
oraz stosowania nowoczesnych technologii, co moze da¢ efekt dobrego przygotowania funkcjonariuszy
do uzycia lub wykorzystania broni palnej. Wyniki badan moga stanowié wskazéwki dla doskonalenia
systemu szkolenia strzeleckiego Policji w celu podniesienia poziomu wyszkolenia funkcjonariuszy
w zakresie stosowania broni palne;.

Sfinalizowaniem rozwazaf prezentowanych w rozprawie doktorskiej jest syntetyczne
zakoriczenie, w ktérym Autor przejrzyscie sformutowat gléwne konkluzje wynikajace z wynikéw badan
empirycznych i przeprowadzonych studiéw literaturowych.

5. Ocena formalnej strony rozprawy doktorskiej

Recenzowana rozprawa doktorska miesci si¢ w okreslonej dziedzinie nauk spofecznych
i dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie zgodnie ustawg o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz rozporzadzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia
11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych
(Dz. U. poz. 2202).

Przedmiotowa rozprawa spetnia zalozenia Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyzszego na ksztalcenie na poziomie 8, umozliwiajace uzyskanie stopnia naukowego doktora oraz jest
zgodna z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U. poz. 1450) oraz rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 listopada 2011 r. w sprawie wzorcowych efektow
ksztatcenia (Dz. U. poz. 2218). Posiada ona charakter badawczy, prezentuje ogdlng i szczegdlowa
wiedzg oraz stanowi dowod na opanowanie przez Autora umiejetnosci prowadzenia badaf naukowych,
analizowania i wnioskowania, wymaganych art. 76 ust. pkt. 3, ust. 2-4 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce. Autor w ramach dysertacji doktorskiej zdobyt takze nowe prawdy, odkryl faktow,
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opisal i wyjasnit zjawiska w oparciu o wlasne lub cudze doswiadczenia badawcze i materiaty naukowe
w zakresie organizacji procesu przygotowania do postugiwania si¢ bronig palng w Policji i innych
formacjach uzbrojonych.

Zgodnie z zapisami art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz. 1789), Autor umiejetnie
i samodzielnie sformutowat i rozwigzat problem naukowy. Ponadto pokazat zdolno$¢ krytycznej analizy
i znajomos¢ warsztatu badawczego. W tekscie nie ustrzegt sig drobnych niedociggnigé¢ stylistycznych,
ktore nie zastuguja na szczegdtowe wymienianie i analizowanie. Strona redakcyjna niniejszej rozprawy
nie budzi zastrzezen, jest precyzyjna i dopracowana.

Jezyk przedmiotowej recenzowanej rozprawy doktorskiej, podejscie do tematu, dobdr ilustracji,
jasno i przystgpnie przedstawione zagadnienia, pomimo drobnych, nieobnizajgcych wartosci tresci
uchybien, §wiadczg o opanowaniu warsztatu pisarskiego i redakcyjnego przez Autora.

Pod wzgledem jakosciowym literatura polskojezyczna zostala dobrana prawidlowo, jest
zroznicowana i bogata. Na podkreslenie zastuguje wykorzystanie najnowszej literatury przedmiotu.

Warsztat recenzowanej dysertacji cechuje dojrzatos¢ naukowa. Dokonujac oceny formalnej
strony recenzowanej rozprawy doktorskiej stwierdzam, ze nie zawiera ona formalnych bteddw i brakéw.

6. Uwagi, pytania i kwestie dyskusyjne

Autor wykorzystal w recenzowanej rozprawie doktorskiej stosunkowo bogata, polskojezyczng
literatur¢ przedmiotu, ale brakuje publikacji zagranicznych. Policja od 1990 r. czerpata wiedze i wzorce
organizacyjne i szkoleniowe, w szczegolnosci z policji angielskiej, francuskiej i amerykanskie;j.
Wprowadzony system szkolenia i doskonalenia nie opierat si¢ na wynikach badan naukowych, ktére
mogly by¢ wéwczas niemiarodajne. System ten budowano na podstawie przepiséw prawnych, procedur
i algorytmdw oraz taktyce, metodyce i technikach uzycia lub wykorzystania broni palnej w panstwach
Europy zachodniej i USA. Oczywiscie te implementowane wzorce dostosowano do warunkdw polskich.
Wykorzystanie publikacji, literatury przedmiotu z tych obszaréw mogloby podnies¢ wartos¢ rozprawy.

Gléwnym narzedziem ujednoliconej terminologii sa stowniki definicyjne, ktére wedlug
Migdzynarodowej Organizacji Normalizacyjnej (International Organization for Standarization, ISO)
majg systematyzowac zasoby leksykalne. Wykorzystanie w rozprawie jako zrodta wiedzy pozycji, tj.:
Stownik jezyka polskiego PWN (Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996) i B. Dunaj (red.) Nowy
stownik jezyka polskiego (Wydawnictwo Wilga, Warszawa 2007) nie bylo trafne.

Jezyk polski jest jezykiem zywym, ktory podlega zmianom. Zmieniajg sie reguly gramatyczne
i ortograficzne oraz stlownictwo. Nowe stowa sg wynikiem migdzy innymi rozwoju technologii
i zmian spolecznych. Jednym ze sposobéw na powstanie nowych stow jest wprowadzanie stow
z innych jezykow (zapozyczanie), tworzenie neologizmoéw (nazwy nowych zjawisk, przedmiotdw,
dziatan), skracanie stow lub uzywanie ich w nowych kontekstach. Jakie stowo powinno znalez¢é sie
w polskim stowniku, zalezy od uznania leksykografow, ktérzy na podstawie analizy czestotliwosci
uzywania stowa i jego znaczenia, decyduja o oficjalnym uznaniu stowa za cze$¢ jezyka polskiego.

Proces powstawania lub zmian znaczenia stow w jezyku polskim jest zlozony. Wprowadzanie
zmian leksykalnych w zakresie naukowego jezyka polskiego jest rozciggnigte w czasie. Warto korzystac
z zawierajacego aktualne okreslenia, definicje stow, internetowego zrodta, tj.: Stownik jezyka polskiego
PWN (https://sjp.pwn.pl/), Wielki stownik jezyka polskiego (http://www.wsjp.pl/).

Internetowy System Aktdw Prawnych (ISAP, https://isap.sejm.gov.pl) jako system informacji
prawnej, redagowany przez Osrodek Informatyki Kancelarii Sejmu, bgdacy elementem Systemu
Informacyjnego Sejmu, zawiera opisy bibliograficzne i teksty aktéw prawnych opublikowanych
w Dzienniku Ustaw i Monitorze Polskim, wydawanych przez Rzgdowe Centrum Legislacji
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na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2000 r. o ogtaszaniu aktow normatywnych i niektérych innych

aktow prawnych (Dz. U. z 2019 r. poz. 1461). W zbiorach ISAP znajdujg si¢ teksty jednolite

i ujednolicone z podanymi miejscami ich publikacji w wydawnictwa urzedowych, ktére warto bylo

precyzyjnie wykaza¢ w czesci bibliografii — Zrodta prawa.

Pomimo powyzszych uwag wykazujacych niedoskonatosci, rozprawa doktorska ma duzg warto$é
poznawczg. Przy czym pewne jej tresci zrodzity refleksje, watpliwosci i zastrzezenia, ktére mam
nadziejg, ze zostang przez Autora wyjasnione, uzupetnione i doprecyzowane podczas publicznej obrony.

Prosz¢ o udzielenie werbalnej odpowiedzi na nastepujace pytania:

1) Z jaka czgstotliwodcig policjant po przeszkoleniu podstawowym, powinien odbywaé kursy
doskonalgce, szkolenia specjalistyczne w centralnych jednostkach szkoleniowych?

2) Z jakich stanowisk i z jakg czestotliwoscia, nalezy policjantéw kierowaé na centralnie organizowane
strzeleckie szkolenia specjalistyczne?

3) Jak stymulowa¢ policjantéw do podejmowania indywidualnego, moze w czeséei poza systemowego,
doskonalenia umiej¢tnosei strzeleckich?

4) Jakie metody lobbowania, poza nagtasnianiem szczegélnych zdarzen niekorzystnych z uzyciem
broni palnej, nalezy uruchamia¢ w sprawie dofinansowania szkolenia i doskonalenia umiejetnosci
strzeleckich policjantow?

Wystepujace u niektérych policjantéw niedostatki w zakresie wiedzy i umiejetnosci, wielokrotnie
skutkowaty zdarzeniami niekorzystnymi — utratg Zycia, zdrowia i mienia. Przy tym ofiarami niekiedy
byli policjanci oraz osoby zatrzymane, konwojowane, podejrzane o popelnienie przestgpstwa,
naruszajgce przepisy prawne i przypadkowo przebywajace na miejscu zdarzenia lub jego poblizu.
Dotyczy to wielu przypadkéw z uzyciem broni palnej. Przyktadem takim moze byé zdarzenie z 14 marca
2000 r., kiedy trzy tygrysy wydostaly si¢ z klatek cyrku na osiedlu Tarchomin w Warszawie. Jeden
z nich udat si¢ poza teren cyrku i krazyt po osiedlu ok. 2 godzin. Na miejsce wystano 2 radiowozy. Na
terenie oblawy znajdowal si¢ weterynarz z bronig pneumatyczng. Wystraszony tygrys przewrdcit
weterynarza i uciekat. Weterynarza z kilku metréw postrzelit $miertelnie policjant, tygrys tez nie
przezyt. Policjanci oddali 57 strzatéw.

Stwierdzenie Autora, ze: ,,obwigzujace obecnie podstawy prawne daja mozliwosci do nabywania,
utrzymywania i podnoszenia umiejetnosci w zakresie obstugi broni palnej”, zrodzilo pewne
watpliwosci.

Mozna przyja¢, ze w czedci usprawnial system moze modyfikacja przepiséw prawnych,
przedsigwzig¢ centralnych w jednostkach szkoleniowych, doskonalenia zawodowego lokalnego
w zakresie bezpiecznego i skutecznego postugiwania si¢ bronig palng oraz wyposazenia technicznego
i technologii wspomagania. Takze poprawa systemu nabywania i doskonalenia umiejetnosci
strzeleckich zalezy od zwigkszenia liczby obiektéw strzeleckich i instruktoréw wyszkolenia
strzeleckiego oraz utatwienia dostgpu do strzelnicy do odbywania treningu indywidualnego.

Stwierdzenie Autora, ze: ,,indywidualne samodoskonalenie policjantéw nie wystarcza™ mozna
przedyskutowa¢. Kwestig jest to, Ze nieliczni policjanci sg zmotywowani do doskonalenia umiejetnosci
strzeleckich i podejmowania indywidualnego treningu w tym zakresie.

Policja niedomaga w pewnych zakresach z powodu braku woli kierowania §rodkéw finansowych
w newralgiczne obszary, w tym na szkolenie i doskonalenie strzeleckie policjantéw. Wyniki badan,
wnioski i propozycje zawarte w recenzowanej dysertacji doktorskiej — w czeéei powtarzajace sie
od kilkudziesigciu lat — wskazuja na deficyty i potrzeby modernizacji systemu szkolenia i doskonalenia
umiejetnosci strzeleckich policjantéw. Kierowane sa one do gremidéw kierowniczych, zarzadzajacych
Policja.

Postawione powyzej pytania i wskazane kwestie dyskusyjne sa ze soba do pewnego stopnia
powigzane.
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7. Konkluzja koncowa

Wyniki wiasnych badaf naukowych Autora mogg znalezé wykorzystanie na plaszezyZnie
spolecznej i po czesci gospodarczej. Zapoznanie si¢ z nimi nalezy rekomendowa¢ merytorycznym
pracownikom Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz wlasciwym przetozonym
w Komendzie Gtéwnej Policji.

Recenzowana rozprawa doktorska spetnia warunki okreslone w art. 187 ust. 1 i 2 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, przy tym zawiera:

— o0gblng wiedze teoretyczna z dziedziny nauk spotecznych i dyscypliny nauki o bezpieczefstwie;

— oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne rozwiazanie w zakresie zastosowania
wynikéw wiasnych badan naukowych w sferze spolecznej i po czgsci gospodarczej.

Autor recenzowanej rozprawy wykazal sie w niej umiejetnosciami samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej.

W zwigzku z powyzszym, rekomenduje rozprawe doktorska magistra Arkadiusza Tomaszka
pt. ,,Kierunki doskonalenia procesu przygotowania zawodowego policjantdw w zakresie postugiwania
sie bronig palng”, opracowanej pod kierunkiem naukowym prof. dr. hab. Waldemara Zubrzyckiego,
przy ktdrej promotorem pomocniczym byt dr Lukasz Forys, do dalszego procedowania w ramach
otwartego przewodu doktorskiego w Akademii Policji w Szczytnie.
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