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RECENZJA

rozprawy doktorskiej Pana mgra Damiana Muszynskiego
pt.: Przygotowanie policjantéw do reagowania na zdarzenie
o0 charakterze ,,aktywny strzelec”/, aktywny zabéjca”
przygotowanej
pod kierunkiem naukowym Pana prof. dra hab. Waldemara Zubrzyckiego

oraz promotora pomocniczego Pana dra Marcina Nowaka

W wykonaniu uchwaly nr 69/V/2023 Senatu Wyzszej Szkoly Policji
w Szczytnie (aktualnie Akademii Policji w Szczytnie) z dnia 19 lipca 2023 r.
w sprawie powolania recenzentéw w przewodzie doktorskim Pana mgra
Damiana Muszyriskiego przedstawiam recenzje rozprawy doktorskiej pt.:
Przygotowanie policjantow do reagowania na zdarzenie o charakterze ,aktywny
strzelec”/, aktywny zabdjca” przygotowanej pod kierunkiem naukowym Pana
prof. dra hab. Waldemara Zubrzyckiego oraz promotora pomocniczego Pana
dra Marcina Nowaka z oceng pozytywna oraz wnioskiem o przeprowadzenie
dalszych czynnosci przewodu doktorskiego zmierzajacych do nadania Panu
mgr. Damianowi Muszynskiemu stopnia naukowego doktora nauk

spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczeristwie.
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1. Znaczenie podjetego tematu rozprawy doktorskiej

Problem, ktérego podjat si¢ Doktorant w rozprawie doktorskiej, pomimo
celowego zawezenia tytulu opracowania sprowadzajacego si¢ do jednej
z praktycznych aktywnodci policjantéw, zdaje sie mie¢ nie tylko istotne
znaczenie dla pracy policyjnej, ale tez posrednio dla calego spoleczeristwa. Sam
bowiem w sobie zamyst ustawodawcy powolujacy do zycia Policje kierunkuje
dzialalnoé¢ tej formacji ku sluzbie spoleczenstwu oraz zapewnianiu
bezpieczeristwa ludzi i utrzymywania bezpieczenstwa publicznego i porzadku
publicznego. Istotne wiec w realizacji tego celu jest wlasciwe przygotowanie
policjantéw do stuzby w panistwie, a przygotowanie policjanta do reagowania
na wyjatkowe zdarzenia, czy jak przyjete w tytule rozprawy doktorskiej
na okolicznoé¢ zdarzen o charakterze ,,aktywny strzelec”/ ,aktywny zabojca”
nie tylko ma znaczenie praktyczne, ale takZe warte jest zainteresowania
z perspektywy naukowej. 1 jak slusznie zauwazy!l Doktorant, dla formagji
odpowiedzialnych za =zapewnianie bezpieczenstwa, atak ,aktywnego
strzelca”/ ,aktywnego zab6jcy” charakteryzujacy sie nieprzewidywalnoscig
oraz bardzo duza dynamika dzialania niesie wiele probleméw nie tylko
w aspekcie zapobiegania, czy definiowania, ale takze reagowania w przypadku
jego zaistnienia (s. 6.). Podjety zatem przez Doktoranta problem badawczy
w dysertacji naukowej stanowi interesujace wyzwanie naukowe, ktoérego
zamystem stalo sie ukazanie sposobu realizowania przygotowania
funkcjonariuszy Policji do podejmowania skutecznych dziatait w sytuacji
o charakterze ,,aktywny strzelec”/ ,aktywny zabéjca” (s. 10-11).

Rozprawa doktorska jest zatem oryginalnym opracowaniem naukowym
wychodzacym naprzeciw aktualnym problemom w badanym zakresie
pozwalajac uzupelni¢ naukowy obszar dotyczacy praktycznych aspektow
szkolenia funkcjonariuszy Policji do zdarzenn wyjatkowych, jakim jest atak
Laktywnego strzelca”/,aktywnego zabdjcy”, co potwierdza sama w sobie

lektura dysertacji naukowe;j. /
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2. Ogolna charakterystyka rozprawy doktorskiej

Recenzowana dysertacja naukowa konstrukcyjnie zostata przygotowana
w poprawny sposéb. Tres¢ opracowania obejmuje 141 stron i sktada sie z kilku
czesci: wstepu (s. 3-4), czterech rozdziatow (s. 5-112), zakonczenia (s. 113-115),
bibliografii (s. 116-126), ktéra obejmuje wykorzystane do opracowania
dysertacji: publikacje naukowe, akty normatywne, zrédla internetowe oraz inne
dokumenty, jak tez spis rysunkow, tabel, wykresow oraz fotogratfii, jak rowniez
zalacznikéw 1-4 dotyczacych programu nauczania na kursie specjalistycznym
dla policjantéw pierwszych reagujacych na zdarzenie o charakterze ,aktywny
strzelec” / ,,aktywny zab6jca” i wzoréw kwestionariusza ankiety, wywiadu

eksperckiego i wywiadu walidacyjnego (s. 127-141).

3. Ocena metodologiczna i merytoryczna rozprawy doktorskiej

Przedmiot badari w dysertacji naukowej zostat sprowadzony do ukazania
element6éw, proceséw, obiektéw i zjawisk dotyczacych sposobu przygotowania
teoretyczno-praktycznego  policjantow do = reagowania na zdarzenie
o charakterze ,aktywny strzelec”/,aktywny zabojca”. Glownym celem badan
stalo sie wskazanie kierunkéw ulepszenia przygotowania policjantow do
reagowania na tego rodzaju zdarzenia. Z kolei gtowny problem badawczy ujeto
w pytaniu o sposob realizacji przygotowania policjantéw do podejmowania
skutecznych dziatan w sytuacji o charakterze ,aktywny strzelec” /,,aktywny
zabojca”, ktory zostal uzupelniony o problemy szczegolowe w postaci pytan
o postrzeganie przez policjantéw tego zjawiska; o specyfike reagowania
policjantéw na miejscu tego rodzaju zdarzenia; o sposéb przygotowania
policjantéw do reagowania w takich sytuacjach, jak rowniez o potrzebe oraz
kategorie zmian, jakie nalezaloby wprowadzi¢, aby policjanci byli wiasciwie
przygotowani do podejmowania skutecznych dzialan w sytuacji o charakterze

,aktywny strzelec”/ ,aktywny zabojca” (s. 9-12).
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Doktorant okredlil takze hipoteze glowna przyjmujac zalozenie, ze
zapewnienie odpowiedniego przygotowania funkcjonariuszy polskiej Policji, do
reagowania na zdarzenie ,aktywny strzelec”/, aktywny zabdjca” wymaga ztoZonych
dziatan, polegajgcych na wprowadzeniu zmian obejmujgcych obszary proceduralne,
szkoleniowe oraz sprzetowe. Uzupelnieniem hipotezy gtéwnej sa cztery hipotezy
szczegblowe obejmujace zalozenia, ze funkcjonariusze polskiej — Policji
nieprawidtowo  postrzegajq  zjawisko ,aktywny  strzelec”/,aktywny  zabdjca”,
niewtasciwie interpretujgc zwiqzane z nim zagroZenia oraz zadania, jakie stojq przed
funkcjonariuszami  Policji. Jednoczesnie, nawet przy prawidlowym rozumieniu
zjawiska, wsrod policjantow panuje bledne przekonanie, Ze rozwigzanie tego typu
sytuacji lezy w kompetencjach tylko i wylqcznie funkcjonariuszy pododdziatow
kontrterrorystycznych Policji (1); specyfika reagowania polskich policjantéw oparta jest
na standardowych procedurach, ktore nie sq adekwatne do specyfiki zagrozen, a tym
samym nieskuteczne, stwarzajgc niebezpieczeristwo zaréwno dla ofiar zdarzenia, jak tez
reagujgcych na nie policjantow (2); funkcjonariusze polskiej Policji przygotowywani sq
do reagowania w sytuacji o charakterze ,aktywny strzelec”/,aktywny zabojca”
w ramach szkolen 1 doskonalenia zawodowych, centralnych oraz lokalnych w sposéb
niewystarczajgcy zarowno w aspekcie ilosciowym, jak i jakosciowym (3); niezbedne
zmiany, jakie naleZy wprowadzié, aby policjanci byli wlasciwie przygotowani do
podejmowania skutecznych dzialasi jako pierwsi reagujgcy w sytuacji o charakterze
Laktywny strzelec”/,aktywny zabdjca”, obejmowaé powinny swym zakresem takie
obszary, jak edukacja policjantow, umiejetnoéci taktyczne, doposazenie, odpowiednie
procedury, wspotpraca z innymi stuzbami i formacjami oraz ze spoleczeristwem,
w drodze prowadzonych przez nich dziatan edukacyjnych (4) (s. 13).

Zwazywszy na powyzsze mozna stwierdzi¢, ze okre$lone przez Doktoranta
zaréwno przedmiot, jak réwniez cele i hipotezy badawcze sa prawidlowe, a co

istotne znalazly merytoryczne uzasadnienie i potwierdzenie w sformutowanych

wnioskach.



Natomiast wéroéd metod i technik badawczych, ktére Doktorant zastosowat
w rozprawie doktorskiej znalazly sie zar6wno metody teoretyczne, jak réwniez
empiryczne. Doktorant za wiodacg metode teoretyczng przyjat analize danych
pochodzacych z piSmiennictwa naukowego, aktéw normatywnych, zrédet
medialnych, za$ ich uzupetnieniem byly metody pomocnicze t.: poréwnanie,
uogolnianie, czy wnioskowanie.

Z kolei wykorzystujac metody empiryczne Doktorant zastosowat jako
glowna - sondaz diagnostyczny uzywajac technike ankietowania
kwestionariuszem, ktéry zadedykowat grupie 450 respondent6éw - stuchaczom
Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie (aktualnie Akademii Policji w Szczytnie),
a jako metode pomocniczg - metode obserwacyjna (s. 14-15).

Wyniki  przeprowadzonych przez Doktoranta badati pozwolily
sformutowac wnioski, z ktérych wynika przede wszystkim, ze system szkolenia
Policji zaréwno na poziomie ksztattowania, jak i doskonalenia umiejetnosci
funkcjonariuszy do reagowania na zdarzenie o charakterze ,aktywny
strzelec”/,,aktywny zabéjca”, wymaga dzialan naprawczych, gléwnie przez
wzglad na niewystarczajacg liczbe godzin umozliwiajaca przygotowanie
policjantéw do dzialat w ww. charakterze. Z kolei w oparciu o przywotane
przyklady atakéw ,aktywnego strzelca”/,aktywnego zabéjcy” Doktorant
wykazal, Ze tego typu sprawcy zazwyczaj wybierali swoje ofiary losowo
dziatajgc w miejscach publicznych, w ktorych ofiary znajdowaly sie
w niekorzystnym polozeniu, a ataki pojawialy sie z zaskoczenia i nacechowane
byly duza dawka agresji oraz towarzyszacej jej dynamice dzialari sprawcow.
Jak wskazat Doktorant ,aktywny strzelec”/,aktywny zabojca” to przyktad
agresora, ktory przez fakt braku formulowanych zadan oraz niemoznosci
podjecia z taka osoba negodjacji realizuje czyn zabroniony. Tym samym taka
sytuacja wymaga odpowiedniego przygotowania wszystkich przedstawicieli
stuzb mundurowych, a gléwnie funkcjonariuszy Policji, aby skutecznie

przeciwdziata¢ takiemu zamachowcy (s. 112-114).
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Warstwa metodologiczna rozprawy doktorskiej zostata opracowana
W spos6b poprawny, z kolei poszczegoélne watki badawcze sa jasne i logicznie
usystematyzowane  ukazujgce  istote  badanego  zjawiska, zatem
zmetodologicznego  punktu widzenia rozprawa doktorska zostala
przygotowana na poziomie zadowalajacym.

Warstwa  merytoryczna  rozprawy  doktorskiej ujeta  zostala
w poszczego6lnych rozdziatach i zakonczeniu.

I tak, rozdziat pierwszy (s. 5-15) dotyczacy metodologicznych podstaw
rozprawy obejmuje opis sytuacji problemowej uzasadniajacej podjecie badarn,
w ktorym sformulowano przedmiot, cele, hipotezy badawcze oraz zatozenia
i ograniczenia badawcze, jak tez metody i narzedzia badawcze wykorzystane
w dysertacji naukowej.

Rozdziat drugi (s. 16-54) poswiecono rozwazaniom dotyczacym znaczenia
pojecia ,aktywny strzelec”/,aktywny zabéjca”, jak réwniez ukazaniu opinii
funkcjonariuszy Policji co do postrzegania tego zjawiska. W rozdziale tym
Doktorant na podstawie uprzednio przeprowadzonych badati ankietowych
stwierdzil, ze szczegélnie istotna zdaje sie by¢ potrzeba zorganizowania,
w ramach doskonalenia zawodowego centralnego, specjalistycznego kursu dla
tzw. pierwszych reagujacych funkcjonariuszy, podejmujacych dzialania w
obliczu ataku masowego zabdjcy jakim jest ~aktywny strzelec”/ ~aktywny
zabojca”.

W rozdziale trzecim (s. 55-89) rozprawy doktorskiej Doktorant ukazal
przyklady wybranych atakoéw ,aktywnych strzelcow” /aktywnych zabéjcow”
w Polsce i na $wiecie. W rozdziale tym zaprezentowano tego rodzaju zdarzenia,
ktore mialy miejsce w: Liceum Ogolnoksztalcacym w Littleton, Instytucie
Politechniki 1 Uniwersytetu Stanowego w Blacksburg, Domu opieki
i rehabilitacji w Carthage, jak rowniez w Galerii handlowej , Vivo” w Stalowej

Woli oraz Szkole Podstawowej nr 1 w Brzesciu Kujawskim.,



W' rozdziale tym Doktorant zaprezentowal interesujace wnioski,
z ktérych wynika, Ze omawiane zdarzenia posiadajg wsp6lne cechy niezaleznie
od miejsc ich wystgpienia, jak i narodowosci, wieku oraz plci sprawcoéw i ofiar.
Z kolei same dzialania realizowane sg z zaskoczenia i charakteryzujg sie
szczegOlng agresja i bezwzglednoscia sprawcéw wobec swoich ofiar - zaréwno
mezczyzn, jak i kobiet, czy dzieci. Z kolei zachowanie ofiar poszczegélnych
zdarzen majace réwniez pewne podobienstwa polegajg gléwnie na p6znym
rozpoznaniu zagrozenia i niewltaéciwej interpretacji huku wystrzalow badz
psychicznym wypieraniu tego co si¢ dzieje w danej chwili (s. 88).

Natomiast rozdziat czwarty (s. 90-112) poswiecony zostal propozycjom
rozwigzan mogacych mie¢ wplyw na przygotowanie funkcjonariuszy Policji do
podejmowania skutecznych dzialan w sytuacji o charakterze ,aktywny
strzelec”/, aktywny zab6jca”, w ktérym ukazano m.in. kurs specjalistyczny dla
policjantéw pierwszych reagujgcych na zdarzenie o charakterze ,aktywny
strzelec”/,,aktywny zab6jca”, przygotowanie policjantow do sprawowania
funkcji edukacyjnych i ksztattowania odpowiednich postaw w sytuacji ataku
~aktywnego strzelca”/,,aktywnego zabojcy”, jak rowniez walidacja rozwigzan
dedykowanych dla policjantow pierwszych reagujacych na zdarzenie
o charakterze ,aktywny strzelec”/, aktywny zabéjca” w opinii ekspertéw.

Zakornczenie (s. 113-115) rozprawy doktorskiej obejmuje og6lne wnioski
Doktoranta, w ktérych odniést sie do zakreslonych probleméw, celéw oraz
hipotez badawczych, przy czym kluczowe stalo sie podkreslenie, ze jednym
z najpowazniejszych zagrozen dla bezpieczeristwa publicznego sa ,aktywni
strzelcy”/,aktywni  zabdjcy”, a tego typu przestepstwo wymaga
natychmiastowej odpowiedzi, zaréwno ze strony ofiar, jaki i funkcjonariuszy,
tym samym wymaga to odpowiedniego przygotowania wszystkich

uczestnikéw dziatan, ktorzy przeciwstawiaja sie s~aktywnemu
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Recenzowana rozprawa doktorska przy jej pozytywnej ocenie w calosci
zar6wno z metodologicznego, jak tez merytorycznego punktu widzenia sklania
recenzenta do sformulowania pewnej uwagi.

I'tak, w rozdziale czwartym dotyczacym propozydji rozwiazan mogacych
mie¢ wpltyw na przygotowanie policjantéw do podejmowania skutecznych
dzialatt w sytuacji o charakterze ,aktywny strzelec”/, aktywny zabdjca
Doktorant moégt poddaé¢ analizie krytycznej obowiazujace rozwigzania
normatywne natury prawnokarnej, ktére znajduja zastosowanie w przypadku, gdy
dochodzi do tego rodzaju zdarzen, jak réwniez sankdje, ktora zdaniem Doktoranta
bylaby adekwatna do wymierzenia ,aktywnemu strzelcowi”/,, aktywnemu
zabojcy”. Poglady Doktoranta w tej kwestii stanowityby cenne uzupehnienie
przeprowadzonych badan, tym samym licze na zajecie stanowiska przez Pana mgra
Damiana Muszyriskiego, Ze podczas obrony publicznej wyrazi poglad w tej materii.
Jednakze poza powyzsza uwaga, nie formutuje innych zastrzezenn do

przeprowadzonego toku wywodow w rozprawie doktorskiej.

4. Ocena redakcyjna rozprawy doktorskiej
Recenzowana dysertacja naukowa autorstwa Pana mgra Damiana
Muszyniskiego zostala opracowana w sposéb poprawny tak pod katem
jezykowym, jak tez graficznym. Czytelny jezyk, ktérym postuzyt sie Doktorant
W pracy, jak tez zamieszczone w tresci tabele, rysunki, wykresy oraz fotografie
pozwalaja stwierdzi¢, Ze rozprawa doktorska, pomimo zdarzajacych sie
wyjatkowo drobnych uchybieni technicznych tzw. literowek jest przykladem

dobrego warsztatu redakcyjnego.

5. Wniosek konicowy
Recenzowana rozprawa doktorska autorstwa Pana mgra Damiana
Muszynskiego pt. Przygotowanie policiantéw do reagowania na zdarzenie

o charakterze ,aktywny  strzelec”/,aktywny  zabdjca”  przygotowana pod
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kierunkiem naukowym Pana prof. dra hab. Waldemara Zubrzyckiego i
promotora pomocniczego Pana dra Marcina Nowaka stanowi przyklad
opracowania naukowego posiadajacego wysoka wartoé¢ metodologiczna, jak
tez merytoryczng, co uzasadnia jej pozytywna ocene. Opracowanie ma
charakter oryginalny, a jego tres¢ stanowi cenne uzupekienie dorobku
naukowego w dyscyplinie nauki o bezpieczenistwie dopelniajac obszar
praktycznych aspektéw dziatan funkcjonariuszy Policji, ktérych aktywnosé
ukierunkowana jest na zapewnianie bezpieczenistwa i porzadku publicznego
w panstwie.

Podsumowujac, stwierdzam ze recenzowana rozprawa doktorska
autorstwa Pana mgra Damiana Muszyiiskiego pt.: Przygotowanie policjantow do
reagowania na zdarzenie o charakterze ,aktywny strzelec”/,aktywny zabdjca”
przygotowana pod kierunkiem naukowym Pana prof. dra hab. Waldemara
Zubrzyckiego i promotora pomocniczego Pana dra Marcina Nowaka stanowiac
oryginalne i interesujgce opracowanie naukowe spelnia warunki okreslone
w tresci ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. nr 65, poz. 595 ze
zm.) w zw. z art. 179 Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace
ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. poz. 1669 ze zm.), tym
samym wnosze o dopuszczenie Pana mgra Damiana Muszyriskiego do

publicznej obrony.
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