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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgra Damiana Muszynskiego

na temat: Przygotowanie policjantow do reagowania na zdarzenie o charakterze , aktywny

1.

strzelec”/, aktywny zaboéjca”

Ocena wraz z uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska prezentuje ogdlna wiedze
teoretyczng osoby ubiegajgcej sie o nadanie stopnia doktora w okreslonej
dyscyplinie albo dyscyplinach.

Jednym z kluczowych celéw cztowieka pierwotnego, précz zaspokojenia
materialnych potrzeb, byto unikanie niebezpieczenstw. Wowczas niebezpieczenstwo
traktowano jako zdarzenie zagrazajgce cztowiekowi ze strony sit natury, przy czym
w warunkach zycia zbiorowego zagrozenie pojawito sie takze ze strony innych ludzi. Zatem
zapewnienie bezpieczenstwa stato sie podstawowym zadaniem  Owczesnego
spoteczenstwa. Nie ulega jednak watpliwosci, ze zagwarantowanie bezpieczenstwa
poszczegblnym jednostkom tworzacym grupy spoteczne powinno naleze¢ do
wyspecjalizowanych podmiotéow powotanych w tym celu. Obecnie w Polsce zadania na
rzecz ochrony bezpieczenstwa ludzi oraz utrzymywania bezpieczenstwa i porzadku
publicznego realizuje umundurowana i wuzbrojona formacja, jakg jest Policja.
Do podstawowych zadan Policji nalezy m.in. ochrona zycia i zdrowia ludzi oraz mienia
przed bezprawnymi zamachami naruszajgcymi te dobra, jak réwniez ochrona
bezpieczenstwa i porzagdku publicznego.

Zdaniem Autora dysertacji, ,jednym z najtrudniejszych elementéw w pracy policjanta
jest fakt, ze przestepcy zawsze sg krok przed Policjg. Wynika to z tego, iz to wiasnie
w rekach przestepcéw znajdujg sie takie determinanty, jak inicjatywa, decyzja o profilu
ofiar, czasie popetnienia przestepstwa, modus operandi, a takze miejscu dokonania czynu
zabronionego. Nie spos6b zatem przewidzie¢ wszystkich okolicznosci towarzyszacych tego
typu zdarzeniom”. Przyktadem takim jest atak aktywnego strzelca/aktywnego zabdjcy,
ktéry charakteryzuje sie nieprzewidywalnoscig oraz bardzo duzg dynamikg dziatania.
Dla Policji zachowanie takie niesie ze sobg wiele probleméw zaréwno w aspekcie
zapobiegania, definiowania, jak i reagowania w przypadku jego zaistnienia. Szczegdlny
charakter tego rodzaju przestepstwa wymusza na funkcjonariuszach szczegdlnego
przygotowania zaréwno w obszarze taktycznym, technicznym, proceduralnym,
jak i mentalnym. Jak wynika z analizy dotychczasowego dorobku naukowego w tym
obszarze, funkcjonariusze polskiej Policji nie posiadajg dostatecznej wiedzy na temat
zjawiska aktywnego strzelca i bardzo czesto termin ten definiujg jako cztowieka aktywnego,
spedzajgcego, np. weekend na strzelnicy. Zatem za zasadne nalezy uzna¢, ze podjety
w rozprawie doktorskiej problem z punktu oczekiwan spotecznych jest niezwykle istotny,
a z naukowego punktu wymagat rozstrzygnie¢, co do ustalenia kierunkéw przygotowania
funkcjonariuszy polskiej Policji do reagowania na zdarzenie o charakterze aktywny
strzelec/aktywny zabdjca.

Zwréci¢ uwage nalezy takze na doswiadczenie zawodowe Autora rozprawy
zwigzane z petnieniem stuzby w Policji. Wybdr tematu rozprawy i sposéb jego ujecia nie
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jest zatem przypadkowy.

Praca obejmuje 141 stron, w tym m.in. 112 stron tekstu podstawowego oraz
11 stron bibliografii. Sktada sie ze wstepu, czterech rozdziatbw oraz zakonczenia.
Integralng jej czes¢ stanowi wymieniona bibliografia oraz kwestionariusz ankiety i wywiadu.

Proces badawczy to catoSciowy schemat dziatan, ktére podejmuje sie w celu
rozwigzania postawionego problemu. Stad tez w rozdziale pierwszym Zatfozenia badawcze
zostato przedstawione uzasadnienie podjecia prezentowanego przez Doktoranta tematu.
Przedstawiono cel badan, problem gtéwny oraz problemy szczegdtowe i wstepne hipotezy
oraz wskazano na podstawowe metody, techniki i narzedzia badawcze wykorzystane
w toku badan. Wymienione zatozenia metodologiczne zostaty poprzedzone opisem
sytuacji problemowej. Zaprezentowane w tym rozdziale teoretyczne rozwazania wskazujg
na posiadanie przez Autora podstawowej wiedzy na temat metodologii prowadzenia
badan naukowych.

”

Czes$¢ merytoryczng pracy rozpoczyna rozdziat drugi Aktywny strzelec’/, aktywny zabdjca
w swiadomosci polskich policjantow. Teoretyczne rozwazania Autor rozpoczyna od
przedstawienia aktywnego strzelca/aktywnego zabdjce w ujeciu definicyjnym. Szczegdlng
wartos¢ posiada prezentacja wynikdw badan, ktore przyczynity sie do rozwigzania
gtbwnego problemu badawczego, pozwalajgc na udzielenie odpowiedzi na pytania
badawcze, ktore swym zakresem obejmowaty takie obszary, jak: postrzeganie, przez
funkcjonariuszy stuzby prewencyjnej Policji, zjawiska jakim jest aktywny strzelec/aktywny
zabdjca oraz sposoby przygotowywania funkcjonariuszy stuzby prewencyjnej Policji do
reagowania w sytuacji o charakterze aktywny strzelec/aktywny zabdjca.

W rozdziale trzecim zatytutowanym Wybrane ataki ,aktywnych strzelcow”/aktywnych
zabdjcow” w Polsce i na swiecie (spis tresci s. 1) - Specyfika reagowania funkcjonariuszy Policji
na miejscu zdarzenia o charakterze ,aktywny strzelec’/,aktywny zabdjca” (s. 55) zostata
przedstawiona analiza atakdéw aktywnych strzelcéw/aktywnych zabdjcéw, do ktorych
doszto na terenie Standéw Zjednoczonych Ameryki Potnocnej oraz w Polsce. Majac na
uwadze rozbieznos¢ co do tytutu rozdziatu, w trakcie obrony prosze wyjasni¢ jak
brzmi tytut rozdziatu trzeciego, gdyz inaczej zostat on sformutowany w spisie tresci,
a inaczej na s. 55, rozpoczynajacej trzeci rozdziat. Badajgc incydenty Autor okreslit
schematy postepowania sprawcéw oraz naturalne reakcje ich ofiar, a takze dziatania
funkcjonariuszy policji, ktérzy jako pierwsi podjeli dziatania. Analiza opisanych atakéw
aktywnych strzelcéw/aktywnych zabojcéw prowadzi do wnioskéw, iz zdarzenia te
posiadajg wspdlne cechy - bez wzgledu na szeroko$¢ geograficzng, narodowos¢, wiek
i pte¢ sprawcdéw oraz ofiar. Dziatania zazwyczaj pojawiaty sie z zaskoczenia
i charakteryzowata je bardzo duza agresja oraz bezwzglednos¢, zarébwno wobec mezczyzn,
kobiet, jak i dzieci. Ataki poprzedzone byty niejednokrotnie skrupulatnym planowaniem
i przygotowaniem, ktérego immanentnym elementem byto rozpoznanie obiektu przed
uderzeniem.

W ostatnim rozdziale, tj. w rozdziale czwartym Propozycje rozwigzari mogqcych miec
wptyw na przygotowanie funkcjonariuszy polskiej Policji do podejmowania skutecznych dziatan
w sytuacji o charakterze ,aktywny strzelec”/,aktywny zabojca” Autor dysertacji dokonat
diagnozy systemu szkolenia Policji w kontekscie zagadnien dotyczacych problematyki
aktywnego strzelca/aktywnego zabdjcy. Zaprezentowano zidentyfikowane problemy w tym
zakresie, a nastepnie przedstawiono rozwigzania, ktérych celem jest przygotowanie
funkcjonariuszy Policji do podejmowania skutecznych dziatah w charakterze pierwszych
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reagujgcych w sytuacji ataku aktywnego strzelca/aktywnego zabdjcy. W celu oceny
przydatnosci zaproponowanych przez Autora rozwigzan, poddano je procesowi walidacji
przez trzech ekspertéw.

W zakonczeniu Doktorant podsumowat stopien zrealizowania celu badawczego, a takze
odnidst sie do ograniczen badawczych powstatych w wyniku ogtoszenia na terenie kraju
stanu epidemii oraz przedstawit sposdb rozwigzania tych ograniczen. Niedosyt recenzenta
budzi brak odniesienia sie do gtownego problemu badawczego i problemdw
szczegbdtowych oraz postawionych w tym konteksScie wstepnych hipotez. Prosze zatem
w trakcie obrony o wskazanie, czy postawione hipotezy wstepne sa prawdziwe badz
falszywe oraz przedstawienie wynikéw badan potwierdzajgcych lub negujacych
wstepne hipotezy.

Podsumowujgc, oceniajgc ogblng wiedze teoretyczng mgra Damiana Muszynskiego,
w oparciu o dokonang analize literatury stwierdzam, ze rozprawa doktorska prezentuje
specjalistyczng wiedze teoretyczng w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Niedosyt
recenzenta powoduje natomiast brak odniesienia sie do teorii bezpieczenstwa,
ze szczegblnym uwzglednieniem teorii bezpieczenstwa publicznego oraz brak odniesienia
sie do organizacji Policji.

. Ocena wraz z uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska wykazuje umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez osobe ubiegajaca sie o nadanie
stopnia doktora.

W procesie poznania naukowego istotne jest wiasciwe okreslenie procedury
badawczej. Wymagane jest zatem zidentyfikowanie sytuacji problemowej, przedmiotu
badan, celu poznania naukowego oraz postawienie problemdéw badawczych i, zdaniem
wielu metodologdw, hipotezy roboczej. W recenzowanej rozprawie Autor do rozstrzygania
problemu zastosowata metode naukowg, ktérej gtbwne sktadniki w dostrzega sie w opisie
procedury badawczej zawartej w rozdziale pierwszym Zafozenia badawcze.

W procesie badan Doktorant okreslit cel badan, poprzedzajgc ich sformutowanie
0gblnym przedstawieniem sytuacji problemowej. Doktorant zasadnie uznat, ze rozwigzanie
gtébwnego problemu badawczego, ktéry zostat sformutowany w postaci pytania: ,\W jaki
spos6b realizowa¢ przygotowanie funkcjonariuszy polskiej Policji do podejmowania
skutecznych dziatah w sytuacji o charakterze aktywny strzelec/aktywny zabdjca?” - wymaga
rozwigzania probleméw szczegdtowych, ktére rowniez zostaty okreslone w formie pytan:

—_

. Jak funkcjonariusze polskiej Policji postrzegajg zjawisko aktywny strzelec/aktywny

zabojca?

2. Na czym polega specyfika reagowania funkcjonariuszy polskiej Policji na miejscu
zdarzenia o charakterze aktywny strzelec/aktywny zabojca?

3. W jaki sposéb funkcjonariusze polskiej Policji przygotowywani sg do reagowania w

sytuacji o charakterze aktywny strzelec/aktywny zabdjca?

4. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢, aby policjanci byli wtasciwie przygotowani do
podejmowania skutecznych dziatan w charakterze pierwszych reagujacych w sytuacji o
charakterze aktywny strzelec/aktywny zabdjca?



Za prawidtowo okreslong nalezy réwniez uzna¢ gtdwng hipoteze badawcza.
Jednoczes$nie hipotezy czgstkowe zostaty postawione w oparciu o problemy szczego6towe,
zatem nastgpita korespondencja problemoéw szczegdtowych z hipotezami czgstkowymi.

W tracie procesu badawczego Autor zastosowat zarbwno teoretyczne, jak i empiryczne
metody badawcze. Teoretyczne metody badawcze postuzyty gtéwnie do przygotowania
rozdziatdbw pierwszego i drugiego, w ktorych kluczowg role odegrata metoda analizy
i krytyki piSmiennictwa, co pozwolito m.in. na zbadanie specyfiki reagowania
funkcjonariuszy Policji w sytuacji ataku aktywnego strzelca/aktywnego. Wazne miejsce
zajeta réwniez analiza treSci zawartych w programach szkolenia oraz doskonalenia
zawodowego policjantéw.

Cenny materiat badawczy wniosty do rozprawy wyniki badan z wykorzystaniem
empirycznych metod badawczych, m.in. z wykorzystaniem metody sondazu
diagnostycznego w postaci techniki ankiety oraz techniki wywiadu. Juz w pierwszym
rozdziale nastgpita prezentacja wynikéw badan, ktére przyczynity sie do rozwigzania
gtébwnego problemu badawczego, pozwalajgc na rozwigzanie dwdch problemow
szczegbdtowych, ktére zostaty sprowadzone do pytan: Jak funkcjonariusze polskiej Policji
postrzegajg zjawisko aktywny strzelec/aktywny zabdjca? Oraz w jaki sposéb
funkcjonariusze polskiej Policji przygotowywani sg do reagowania w sytuacji o charakterze
aktywny strzelec/aktywny zabdjca?

W  rozdziale trzecim zostata przedstawiona analiza atakow  aktywnych
strzelcdw/aktywnych zabojcédw, do ktérych doszto na terenie Standw Zjednoczonych
Ameryki Pétnocnej oraz w Polsce. Prosze zatem w trakcie obrony o wyjasnienie, ktéry
ze szczeg6towych probleméw badawczych zostat rozwigzany w oparciu o wyniki
badan zaprezentowane w niniejszym rozdziale? Jednoczesnie prosze o wskazanie
rozdziatu dysertacji badz jego czesci, ktéry pozwolit na rozwigzanie szczegétowego
problemu badawczego okreslonego w formie pytania: na czym polega specyfika
reagowania funkcjonariuszy polskiej Policji na miejscu zdarzenia o charakterze
aktywny strzelec/aktywny zabdjca?

Na pozytywng ocene umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez
mgra Damiana Muszynskiego wptywa struktura oraz wyniki badan naukowych
zaprezentowane w rozdziale czwartym dysertacji zatytutowanym Propozycje rozwigzan
mogagcych mie¢ wptyw na przygotowanie funkcjonariuszy polskiej Policji do podejmowania
skutecznych dziatan w sytuacji o charakterze ,aktywny strzelec”/,aktywny zabdjca”,
w szczeg6lnosci walidacja rozwigzan dedykowanych dla policjantéw pierwszych
reagujgcych na zdarzenie o charakterze ,aktywny strzelec”/"aktywny zabdjca” w opinii
ekspertow.

Pod wzgledem edytorskim Autor opracowat wyniki badan poprawnie, przy czym nie
ustrzegt sie btedow jezykowych oraz btedow merytorycznych (np. na s. 6, przypis 7:
.Zadania Policji, okreslone w art. 1 ust. 2 Ustawy o Policji z dnia 30 kwietnia 1990 roku”).
Ponadto Autor wykazuje sie brakiem starannosci przy sporzgdzaniu bibliografii, zwtaszcza
wskazujgc na zrodta prawa. Zwrdéci¢ réwniez nalezy na brak aktualnosci publikatorow
aktéw prawnych, na ktére Autor sie powotuje.

W ocenie recenzenta Autor rozprawy poprawnie skonstruowat warstwe
metodologiczng dysertacji, co wykazuje na umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowe;.



3. Ocena wraz z uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne

rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania
wynikéw wtasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spotecznej.

Za najbardziej wartoSciowy materiat recenzowanej rozprawy, w kontekscie rozwigzania
postawionego problemu badawczego, zasadne jest uznal rozdziaty: drugi: Aktywny
strzelec”/,,aktywny zabdjca” w swiadomosci polskich policjantéw oraz rozdziat czwarty:
Propozycje rozwigzari mogqcych mie¢ wplyw na przygotowanie funkcjonariuszy polskiej Policji
do podejmowania skutecznych dziatari w sytuacji o charakterze ,aktywny strzelec”/, aktywny
zabdjca”.

Przedstawione w rozdziale drugim wyniki badan, przeprowadzone przy uzyciu metody
sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem techniki ankiety oraz techniki wywiadu
z ekspertami potwierdzity, iz aktywny strzelec/aktywny zabdjca, jako egzemplifikacja
masowego zabdjcy, stanowi obecnie wyzwanie dla reagujgcych na miejscu zdarzenia
policjantow. Niepokojgcym jest fakt, iz nie wszyscy funkcjonariusze prawidtowo rozpoznajg
tego typu przestepstwo, co jednoczesnie uniemozliwia lub czyni niezwykle trudnym
podjecie sprawnych dziatan, zmierzajgcych do powstrzymania sprawcy i ograniczenia liczby
ofiar. Nalezy zatem zgodzi¢ sie z Doktorantem, ze w tej sytuacji priorytetem powinno by¢
zwiekszenie liczy godzin dydaktycznych, w ramach szkolenia zawodowego podstawowego
policjantow, poswieconych tematyce aktywnego strzelca/aktywnego zabojcy. Przede
wszystkim jednak, jak wynika z przeprowadzonych badan naukowych, szczegdlnie waznym
wydaje sie by¢ potrzeba zorganizowania, w ramach doskonalenia zawodowego
centralnego, specjalistycznego kursu dla tzw. pierwszych reagujgcych funkcjonariuszy,
podejmujgcych dziatania w obliczu ataku masowego zabdjcy jakim jest aktywny
strzelec/aktywny zabdjca.

W kontekscie oceny, czy recenzowana rozprawa doktorska stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania
wynikéw wiasnych badan naukowych w sferze spotecznej na szczegdlng uwage zastuguje
rozdziat czwarty, w ktérym Autor dysertacji dokonat diagnozy systemu szkolenia Policji
w kontekscie zagadnien dotyczgcych problematyki aktywnego strzelca/aktywnego zabdjcy.
Jak wykazaty przeprowadzone badania naukowe, funkcjonariusze polskiej Policji nie sg
wiasciwie przygotowani do reagowania na zdarzenie o charakterze aktywny
strzelec/aktywny zabodjca. System szkolenia polskiej Policji zawierajgcy szeroki wachlarz
kurséw specjalistycznych, w ramach ktérych funkcjonariusze mogg doskonali¢
umiejetnosci oraz poszerza¢ wiedze zdobytg podczas szkolenia zawodowego
podstawowego, zarbwno na poziomie ksztattowania, jak i doskonalenia umiejetnosci
funkcjonariuszy do reagowania na zdarzenie o charakterze aktywny strzelec/aktywny
zabdjca, wymaga za$ dziatan naprawczych. Zdaniem Doktoranta konieczne jest zatem
opracowanie specjalistycznego kursu dla policjantéw pierwszych reagujgcych na zdarzenie
o charakterze aktywny strzelec/aktywny zabdjca, zbudowanego na fundamentach opartych
0 zasade, ktora stanowi, ze kazda akcja sktada sie z trzech podstawowych elementéw:
podejscia, szturmu oraz ewakuacji. Majgc na uwadze powyzsze, Doktorant zaproponowat
projekt kursu specjalistycznego, opierajgc go na strukturze kursoéw istniejgcych juz
w polskiej Policji m.in. takich, jak kurs specjalistyczny dla policjantéw podejmujgcych
interwencje wobec o0sOb agresywnych i niebezpiecznych czy kurs specjalistyczny dla



policjantow realizujgcych zatrzymania niebezpiecznych przestepcédw. Tak przygotowane
fundamenty zaproponowanego szkolenia, czynig go przystepnym w procesie wdrazania do
systemu szkolnictwa polskiej Policji. W projekcie tym, Autor zawart takze procedury, dotgd
nie stosowane w szkoleniu policjantéw stuzby patrolowej, takie, jak schemat podejscie
szturm - ewakuacja, zasada przedniej szyby oraz schemat S.L.L.S. Zwr6cono réwniez
uwage na potrzebe przygotowania policjantow do petnienia roli edukacyjnej spoteczenstwa
w zakresie postepowania ofiar aktywnego strzelca/aktywnego zabdjcy, co bez watpienia,
jak pisze Doktorant, ,przyczynitoby sie do podniesienia poziomu bezpieczenstwa
publicznego”. Prosze zatem w trakcie obrony o wyjasnienie, co Doktorant rozumie
pod pojeciem bezpieczenstwo publiczne oraz wskazanie réznic miedzy
bezpieczeistwem publicznym a bezpieczenstwem powszechnym.

Szczegdblne znaczenie, z punktu widzenia jakosSci przeprowadzonych badan, posiada
fakt, ze w celu uzyskania potwierdzenia przydatnosci proponowanych rozwigzan,
Doktorant poddat je opinii ekspertow, bedacych doswiadczonymi funkcjonariuszami
Policji. W efekcie, w ramach przeprowadzonej walidacji, eksperci ocenili propozycje
Doktoranta pozytywnie, wykazujgc ich przydatnos¢ nie tylko w kontekscie reagowania na
zdarzenia o charakterze aktywny strzelec/aktywny zabdjca, ale roéwniez w innych
obszarach aktywnosci funkcjonariuszy Policji stuzby patrolowe;.

Rozprawe doktorskg Pana mgra Damiana Muszynskiego, stanowigcg indywidualny
dorobek Autora, w ktorej pomyslnie zostat rozwigzany ztozony problem naukowy, zaliczam
do wartosciowych opracowan o charakterze teoretyczno - empirycznym. Jednoczesnie
nalezy wskazac¢, ze rozprawa z uwagi na charakter rozpatrywanego problemu posiada
walor pionierski, wnoszac tym samym nowe elementy w sferze spotecznej w zakresie
ustalenia kierunkéw przygotowania funkcjonariuszy polskiej Policji do reagowania na
zdarzenie o charakterze aktywny strzelec/aktywny zabdjca. Ponadto Doktorant potwierdzit
znajomos¢ problematyki, stanowigcej przedmiot badan oraz nabyt umiejetnosci
samodzielnego redagowania tekstu naukowego. Posiada roéwniez umiejetnosc
dostrzegania i formutowania problemow naukowych, ich przyczyn i skutkéw.

. Wniosek koncowy

Rozprawa doktorska Pana mgra Damiana Muszynskiego na temat: Przygotowanie
policjantow do reagowania na zdarzenie o charakterze ,,aktywny strzelec'/,,aktywny zabdjca”

- prezentuje specjalistyczng wiedze teoretyczng mgra Damiana Muszynskiego
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie,

- wykazuje umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez
mgra Damiana Muszynskiego,

- stanowi oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow witasnych badan
naukowych w sferze spoteczne;j.

Wnosze zatem o przyjecie rozprawy doktorskiej Pana mgra Damiana Muszynskiego

i dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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