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RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

mgr. inz. Piotra Janusza KOZY opracowanej pod kierunkiem naukowym
dr. hab. inz. Bogdana ZDRODOWSKIEGO
zatytulowane;j:

»Zintegrowany system satelitarnej obserwacji Ziemi wspierajacy

zarzadzanie kryzysowe w Polsce”

Podstaws wykonania niniejszej recenzji jest Uchwata Senatu Wyzszej Szkoty Policji w
Szczytnie nr 63/V/2023 przyjeta w dniu 04 lipca 2023 r. w sprawie powolania komisji
doktorskiej i komisji do przeprowadzenia egzaminow: z dyscypliny podstawowej oraz
dodatkowej, a takze jezyka obcego w przewodzie doktorskim mgr. Piotra KOZY.

1. Znaczenie podjetego problemu naukowego

Wspdtczesne srodowisko bezpieczenstwa niewatpliwie charakteryzuje wysoki poziom
dynamiki zmienno$ci czynnikoéw wplywajacych na jego ksztatt. Cho¢ czynnikéw tych jest
niemalo to na powyzsze w zasadniczym zakresie wplywa wysoki stopiefi zmiennosci
wspolczesnych zagrozen. Wérod wielu kategorii zagrozen najbardziej wykazujgcymi
zmienno$¢ sg m.in. te, ktore ksztattuja sfere bezpieczenstwa powszechnego. Obserwacje
powstawania, rozwoju, przebiegu oraz ewolucji zagrozen w tej sferze pozwalaja dostrzec nie
tyle zmienno$¢ w zakresie rodzajowym owych =zagrozef, lecz przede wszystkim
jako$ciowym, w kontekscie dynamiki ich powstawania i przebiegu. JesteSmy coraz czesciej
$wiadkami wystepowania zagrozen, ktorych zrédiem sa sity natury, a ktorych rozmiary,
zasieg oddzialywania, skutki ich przebiegu, a nawet czas trwania zaskakuje. Z tej strony
nalezy tez spojrzec na postep cywilizacyjny ludzkosci i jego coraz bardziej ztozone produkty
w postaci réznorakich tworéw, ktorych celem jest utatwienie egzystencji, lecz przy splocie
niekorzystnych warunkdéw egzystencji tej zagrazajacym. Dotychczasowe do$wiadczenia
zwigzane z przeciwdziataniem tego rodzaju zagrozeniom staja si¢ stopniowo nieaktualne,
a wypracowane instrumenty przeciwdziatania coraz mniej skuteczne i pomocne. Taki stan

rzeczy wymusza potrzebe weryfikacji wypracowanych rozwiagzaf w kierunku podniesienia
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poziomu ich obnizajacej si¢ efektywnosci. Koniecznymi dziatania wobec stworzonych
m.in. dla bezpieczenstwa obywateli systemow funkcjonujacych w niezwykle dynamicznie
zmiennym $rodowisku jest ciggla analiza zdobyczy technologicznych, ktére moglyby
wesprze¢ dziatania ludzi w tej nieréwnej walce.

W te potrzebe wkomponowuja si¢ badania przeprowadzone przez Autora rozprawy,
a opisane w niniejszej dysertacji, dotyczace mozliwosci wykorzystania najnowszych
technologii satelitarnych w celu obserwacji Ziemi na potrzeby usprawnienia zarzadzania
kryzysowego.

Autor rozprawy podjat si¢ zbadania niezwykle aktualnego zagadnienia koniecznosci
wdrazania najnowszych osiagnie¢ technologicznych wypracowanych przez czlowieka
do podnoszenia efektywnosci systemu zarzadzania kryzysowego. W swoich badaniach laczy
wiedze eksperckg z dorobkiem nauk o bezpieczenstwie oraz z dziedziny nauk inzynieryjno-
technicznych, co w konsekwencji owocuje nowa wiedzg w badanym obszarze.

Badania, w swej istocie, ukierunkowane =zostaly na wypracowanie rozwigzah
o charakterze organizacyjnym, ktore maja doprowadzi¢ do doskonalenia systemu zarzadzania
kryzysowego Rzeczypospolitej Polskiej, a w konsekwencji do podniesienia poziomu
bezpieczenstwa ludzi zamieszkujacych na jej terytorium.

Sformutowany przez Autora rozprawy problem naukowy jest aktualny, a podjecie badan

w tym zakresie uznac nalezy za uzasadnione.

2. Ocena rozprawy
2.1. Umiejetnosé analizy Zrédel bibliograficznych

Bibliografie wypelnia ponad piefdziesigt zroéznicowanych tematycznie pozycji. Na
potrzeby badah wykorzystana zostata literatura naukowa, branzowa, dokumentacja urzedowa
oraz zrodla internetowe, ktOre tematycznie odnosza sie przede wszystkim do problematyki
obrazowania satelitarnego Ziemi oraz zarzadzania kryzysowego w Rzeczypospolitej Polskie;.
Autor rozprawy wykorzystal zarébwno krajowe jak i zagraniczne zrédta wiedzy. Liczba
wykorzystanych zrodel nie jest imponujaca, jednak nalezy dostrzec, ze problematyka jaka
podjgl sie zbada¢ jest bardzo skromnie reprezentowana wsrod badaczy krajowych,
a i pozakrajowy dorobek naukowy nie jest zbyt obszerny.

Analiza wykazu zrédet bibliograficznych przywotanych w dysertacji, pozwala uznac ich
dobor za wlasciwy, zgodny z badang problematykg, a ich wykorzystanie w badaniach jako

poprawne.
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Przypisy i bibliografia opracowane zostaly, mimo zauwazalnych nielicznych bledow,
poprawnie. Bibliografia nie zostala uporzadkowana z podziatem na pozycje zwarte, artykuty,

zrodia internetowe itp., co jest dobrym zwyczajem przy tworzeniu opracowan naukowych.

2.2. Poprawnos$¢ terminologiczna i jezykowa

W tresci rozprawy daje sie zauwazy¢ nieliczne btedy jezykowe i stylistyczne, w tym
kolokwializmy nie majgce jednak znaczenia dla prowadzonych rozwazan.

Tre$¢ dysertacji jest oparta na zdaniach formutowanych logicznie i czytelnie. Autor
postuguje si¢ terminologia niebudzaca watpliwosci.

Uzna¢ nalezy, ze pod wzgledem terminologicznym i jezykowym tres¢ dysertacji jest

poprawna.

2.3. Ocena warstwy metodologicznej rozprawy
2.3.1. Poprawnos$¢ formulowania probleméw i hipotez badawczych

Cel gléwny badan ma charakter utylitarny i jest nim opracowanie modelu wsparcia
systemu zarzadzania kryzysowego w Rzeczypospolitej Polskiej poprzez zintegrowane
narzedzia satelitarnej obserwacji Ziemi. Cel badan, w odniesieniu do obszaru poznawczego
nauk o bezpieczenstwie, zostat sformutowany poprawnie.

Jako przedmiot badan przyjeto system satelitarnej obserwacji Ziemi wspierajacy organy
zarzadzania kryzysowego w Polsce.
Dla osiggniecia sformulowanego celu Autor rozprawy okreslit gléwny problem

badawczy, ktory przyjat formule pytania: w jakim zakresie, jak zorganizowany, wyposazony
i funkcjonujgcy system satelitarnej obserwacji Ziemi moze wspieraé organy zarzgdzania
kryzysowego w Polsce?

W wyniku dekompozycji gtownego problemu badawczego przyjete zostaly ponizsze

problemy szczegdtowe:

1. Jakie obecnie funkcjonujg nowoczesne swiatowe rozwiqzania satelitarnej obserwacji
Ziemi wspierajqce zarzqdzanie kryzysowe, ktore realnie mogq by¢ wykorzystane przez
polskie organy?

2. Jakie sq obecnie i mogq by¢ w przysziosci Zrodla zobrazowan satelitarnych
wspierajgcych zarzqdzanie kryzysowe w Polsce?

3. Jakie sq potrzeby polskich organdw zarzgdzania kryzysowego odpowiedzialnych

w zakresie satelitarnej obserwacji Ziemi?
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Jakie ogolne wymagania powinien spelniac system satelitarnej obserwacji Ziemi

wspierajqcy zarzgdzanie kryzysowe w Polsce?

. Jakie wyposazenie techniczne postulowanego systemu satelitarnej obserwacji Ziemi

wspierajgcego zarzgdzanie kryzysowe w Polsce jest niezbedne do jego efektywnego
Sfunkcjonowania?

Jakie wymagania organizacyjne oraz w zakresie dystrybucji wynikowych map
satelitarnych powinien spetniac postulowany system satelitarnej obserwacji Ziemi dla
wsparcia zarzgdzania kryzysowego w Polsce?

Jak powinien by¢ zorganizowany i jak funkcjonowac postulowany system satelitarnej

obserwacji Ziemi wspierajgcy zarzqdzanie kryzysowe w Polsce?

. Jakie mogq byé szacunkowe koszty postulowanego systemu satelitarnej obserwacji

Ziemi?

Tak sformutowane problemy komponuja si¢ z przyjetym w badaniach celem.

Na potrzeby rozwigzania sformutowanych problemow badawczych Autor rozprawy

przyjal hipoteze, jak to okreslit przewidujaca ,mozliwos¢ zbudowania w Polsce systemu

pozyskiwania, gromadzenia i przetwarzania zobrazowan satelitarnych Ziemi, efektywnie

wspomagajgcego zarzqdzanie kryzysowe sprawowane przez wszystkie upowaznione do tego

organy, w szczegolnosci w zakresie przygotowania planow zarzqdzamia kryzysowego

na réznych poziomach organizacyjnych” (s. 10). Wydaje sig, ze tak sformulowana hipoteza

nie w pelni odnosi si¢ do gléwnego problemu badawczego. Analiza tresci pracy wskazuje

jednak, ze badania ukierunkowane byly prawidlowo, na cato$ciowe rozwigzanie gléwnego

problemu badawczego.

W ramach hipotez szczegdtowych przyjeto, ze:

I.

na Swiecie obecnie funkcjonujq roine modele wparcia zarzgdzania kryzysowego
informacjq satelitarnq. Wybrane kraje, szczegolnie te posiadajgce swoje satelity
obrazujgce, tworzqg dedykowane instytucje dostarczajgce map satelitarnych
wspierajqcych zarzqdzanie kryzysowe (np. ZKI w Niemczech) Ilub wspierajq
dedykowane osrodki utworzone przy jednostkach naukowych (np. Setrit we Francji).
Dodatkowo, istniejq migdzynarodowe programy dostarczajgce mapy satelitarnych,
sposréd ktorych nalezy giownie wymienié International Charter of Space and Major
Disasters (program o zasiggu Swiatowym) oraz Copernicus Emergency Managment

Services (Copernicus EMS — program o zasiggu europejskim). Szczegdlnie
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powszechne jest stosowanie klasyfikacji map satelitarnych przyjetych w programie
Copernicus EMS obejmujgce zarowno fazy planistyczne oraz fazy reagowania;

2. zobrazowania satelitarne mogq dostarczy¢ szczegolnie istotnych informacji dla
polskich organow zarzqdzania kryzysowego szczegolnie w zakresie monitorowania
niekorzystnych zdarzen, w szczegolnosci wielkoobszarowych lub dlugotrwalych
i majgcych charakter kigsk zywiotowych. Rowniez zobrazowania satelitarne mogq by¢
unikalnym zZrédlem informacji o stanie i zagrozemiach obiektow wrazliwych
(infrastruktury krytycznej), biezqcym stanie infrastruktury drogowej, szczegolnie
w rejonach duzej dynamiki zmian uzytkowania lub zabudowy. Informacja pochodzgca
ze zobrazowan satelitarnych moze dotyczy¢ rowniez rejonow spoza gramic naszego
kraju. Polskie organy zarzgdzania kryzysowego mogg by¢ szczegolnie zainteresowane
nastgpujgcymi mapami satelitarnymi:

» W fazach zapobiegania i przygotowania:

e stanu aktualnej sieci drogowej,
o stanu aktualnej zabudowy mieszkaniowej i przemystowej,
e potencjalnych drog ewakuacji,
o stanu infrastruktury (w tym krytycznej),
e uksztaltowania terenu (numeryczny model terenu).
» w fazie reagowania i odbudowy:
e biezqcym zasiegiem klgski zywiotowej,
e glebokosci wody w zasiggu powodZzi,
e stanu infrastruktury (w tym krytyczng) w zasiegu kleski zywiolowej,
e szacowanej ludnosci w zasiegu kleski zywiolowej.

s w sytuacji wystgpujgcych zagrozen w obszarach przygramicznych poza
terytorium Polski oraz aktywnosci polskich pomiotow poza granicami kraju —
analogicznymi  jak dotyczqce terenu Polski. Szczegolowy zakres oraz
wymagania ilosciowe dla rodzajow map satelitarnych sq okreslone w iresci
niniejszej pracy;

3. dotychczas polskie instytucje pozyskiwaly przede wszystkim gotowe mapy satelitarne
niezbedne dla dzialan operacyjnych w ramach programu Copernicus FEmergency
Managment Services oraz w ramach International Charter of Space and Major
Disasters. Dotychczas podmioty zarzqdzania kryzysowego korzystaly z danych

satelitarnych w szczqtkowym zakresie;
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4. system satelitarnej obserwacji Ziemi powinien by¢ zasilany zaréwno bezplatmymi
zobrazowaniami satelitarnymi pochodzqcymi z satelitow programu Copernicus, jak
i danymi pochodzqcymi z konstelacji satelitow komercyjnych (w szczegolnosci
z konstelacji Pleiades/ Pleiades Neo, Geokye oraz TerraSAR-X). Zrédtowe
zobrazowania satelitarne mogq by¢ obrazami optycznymi oraz zobrazowaniami
mikrofalowymi. W przysziosci, wraz z realizacjq programu polskiego satelity
elekirooptycznego, dane z narodowego satelity obrazujgcego powinny by¢ jednym
z podstawowych Zrodet danych dla systemu. System moze by¢ zasilany rowniez
gotowymi  mapami  satelitarnymi, powstalymi w ramach migdzynarodowych
programéw wsparcia informacjq satelitarng dziatan kryzysowych (jak Copernicus
Emergency Managment Services oraz International Charter of Space and Major
Disasters).

Powyzsze hipotezy w pelni koresponduja z przyjetymi problemami szczegdtowymi.
Hipotezy przyjeto jedynie dla czesci probleméw szczegétowych. Autor uzasadnia to tym,
ze ,.ze wzgledu na postulatywny charakter kolejnych problemow szczegélowych i wynikanie
ich rozwigzan z przeprowadzonych autorskich badan na etapie badan wstepnych
nie sformutowatem przypuszczalnych rozwiqzan”. Z uwagi na specyfike badanych zagadnien
taki krok wydaje sie w pelni uzasadniony.

Na podstawie analizy wypracowanych zatozen badawczych przyja¢ nalezy,
ze zaplanowany przez Autora rozprawy proces badawczy zostal zobiektywizowany

i w logiczny sposob ukierunkowat jego dziatania zmierzajace do osiagnigcia przyjetego celu.

2.3.2. Dobor metod technik i narzedzi oraz umiejetnos¢ ich zastosowania

W czesci rozprawy odnoszacej sie do zastosowanych w badaniach metod i technik
badawczych Autor rozprawy skupit si¢ na wybranych metodach, ktore gtownie mialy
dostarczy¢ wiedzy co do potencjatu technicznego satelitarnego zobrazowania Ziemi
w odniesieniu do potrzeb zarzadzania kryzysowego w Rzeczypospolitej Polskiej. Zostaly one
dobrane poprawnie, a takze poprawnie zastosowane. Analiza tresci rozprawy pozwala
przyjaé, ze w toku realizowanego procesu badawczego Autor wykorzystywal wigcej metod
i technik badawczych, w tym teoretyczne i empiryczne metody badawcze, iloSciowe oraz
jako$ciowe. Analiza tresci rozprawy pozwala przyjac, ze metody i techniki badawcze jakimi

postuzy? si¢ w Autor w swoich badaniach zostaty zastosowane poprawnie.
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Nie udato sie Autorowi przeprowadzi¢ badan w catym planowanym przez niego zakresie,
z przyczyn od niego niezaleznych, z uwagi na ograniczenia spowodowane pandemig choroby
Covid-19. Fakt ten zostal odnotowany w dysertacji. Zakres badan okre§lony przez Autora
na stronie czternastej jest zasadny i nie budzi zastrzezefn. Doprecyzowania jednak wymaga
przyjete ograniczenie czasowe. Prosze, aby w czasie obrony rozprawy doktorskiej wyjasniony
zostat ten aspekt.

Analiza tresci dysertacji pozwala przyjac, majac na wzgledzie powyzsze spostrzezenia,
ze Autor rozprawy bez istotnych zastrzezen postugiwal si¢ poszczegbdlnymi metodami
i technikami badawczymi oraz prawidlowo wytypowal i zastosowal adekwatne do nich

narzedzia badawcze.

2.3.3. Ocena ukladu tresci i struktury pracy

Opisany w rozprawie plan procesu badawczego zdeterminowal uktad rozprawy. Praca,
liczaca ponad 231 strony, skiada si¢ z siedmiu rozdziatow, z ktorych pierwszy dotyczy
zalozen badawczych. Gtowna cze$é pracy uzupelniaja trzy zataczniki. Rozdzialy dysertacji
sag w tresci adekwatne do wypracowanych problemow szczegdtowych. Przyjmujac zasade,
by poszczegdlne czesci pracy byly objetosciowo podobne, to pewne zastrzezenia budzi ich
dysproporcja. Nie odnoszac sie do rozdziatu pierwszego, rozdzial drugi jest cztero, a trzeci
czternastostronicowy, podczas kiedy kolejne licza po kilkadziesiat stron. Zdaniem
recenzujgcego rozdzial drugi i trzeci z powodzeniem moglyby stanowi¢ jedng czeg$¢ pracy.
Analiza tresci dysertacji pozwala przyja¢ jednak, ze mimo tej uwagi, nie miato to wplywu na
jakos¢ przeprowadzonych badan.

Przy uwzglednieniu powyzszych uwag struktur¢ pracy nalezy uzna¢ za prawidtowo

opracowang.

2.4. Ocena warstwy merytorycznej rozprawy

Dysertacja zawiera niezbedne, dla tej kategorii opracowan naukowych, elementy takie
jak wprowadzenie do problemu naukowego, omdwienie planu procesu badawczego, czes¢
merytoryczng, interpretacje i podsumowanie wynikoéw uzyskanych w trakcie prowadzenia
badan oraz wykaz Zrodet bibliograficznych.

W rozdziale pierwszym zatytutowanym , Zatozenia badawcze” zaprezentowane zostaly
wypracowane zatozenia badawcze. Ich analiza pozwala przyjac oceng, ze Autor rozprawy

w stopniu zadowalajacym opanowal umiejetno$é planowania procesu badawczego. Natomiast

7/13



rozdzialy od I do V po$wigcone zostaly opisowi przeprowadzonych badan i uzyskanych
w ich toku wynikéw oraz ich interpretacii.

W rozdziale drugim pt. ,Satelitarna obserwacji Ziemi wykorzystywana w polskich
organach zarzadzania kryzysowego” Autor uwage swoja koncentruje na ocenie zakresu
wykorzystania zobrazowania satelitarnego w Polsce w ramach systemu zarzadzania
kryzysowego. Analiza oparta zostala na wiedzy Autora, takze tej praktycznej wynikajacej
z udziatu w niektorych éwiczeniach, w ramach ktorych wykorzystywane bylo zobrazowanie
satelitarne. Kandydat przedstawia materiat graficzny, jednak ma on charakter wylacznie
pogladowy, niewnoszacy treSci do prowadzonej analizy. Czg$¢ te konczy konkluzja
,,Zobrazowania satelitarne w Polsce sg incydentalnie wykorzystywane operacyjnie i to jedynie
w etapie reagowania”. Rodzi si¢ w tym miejscu pytanie: na podstawie jakich informacji
zrodtowych, jakiej wiedzy procz wihasnej wypracowany zostat taki wniosek? Prosze, aby
w czasie obrony rozprawy doktorskiej Kandydat odnidst sie do powyzszego pytania.

Kolejna, trzecia czesé dysertacii, ktorej tytul brzmi ,Swiatowe wzorce wykorzystania
satelitarnej obserwacji Ziemi we wsparciu zarzadzania kryzysowego” pos$wigcona zostata
analizie wybranych, §wiatowych systemdéw zobrazowania satelitarnego Ziemi. Prowadzona
tu analiza dostarcza wiedzy o wiodgcych $wiatowych rozwigzaniach w zakresie zobrazowania
satelitarnego Ziemi. Autor zatacza materiat graficzny, jednak ma on charakter wylacznie
pogladowy, niewnoszacy tresci do prowadzonej analizy. Autor dysertacji nie odnosi sie
do niego w toku prowadzonych rozwazan.

Dos¢ szeroko prezentowane sg doswiadczenia uzyskane przez Stany Zjednoczone, w tym
réwniez w ramach dziatah Federalnej Agencji Zarzadzania Kryzysowego. Wydaje si¢ jednak,
ze korzystnym byloby przedstawienie struktury agencji i schematu przekazu informacji,
co miatoby istotng warto$¢ z racji prowadzonych badan. Podobne spostrzezenie dotyczy
przykladu Francji i Niemiec. Nie mozna odméwi¢ warto§ci merytorycznej prezentowanej
przez Autora analizie, jednak wydaje sie, ze przyniostaby ona dodatkowa, wartoSciowy
wiedze w odniesieniu do budowy modelu zintegrowanego systemu satelitarnej obserwacji
Ziemi wspierajacego organy zarzadzania kryzysowego w Polsce, gdyby jej poziom
szczegOlowosci byt wigkszy.

Autor rozprawy na wstepie tej czesci przedstawia wniosek, z ktorego wynika, ze ,,poza
Stanami Zjednoczonymi, krajami posiadajacymi najbardziej rozwinigty przemyst satelitarnej
obserwacji Ziemi s3. Francja, Indie, Niemcy, Wiochy, Korea Poludniowa” (s. 19). Analiza

dotyczy jednak wytacznie systeméw wykorzystywanych przez USA, Francje i Niemcy. Autor
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nie wyjasnia takiego wyboru kierunku prowadzenia analizy. Prosze, aby w czasie obrony
rozprawy doktorskiej Kandydat odniost si¢ do tej kwestii.

W czwartym rozdziale zatytutowanym ,Potencjalne zrodla zobrazowan satelitarnych
dostepne dla polskich organow zarzadzania kryzysowego” Autor uwage skupit
na zagadnieniu programéw miedzynarodowych w ramach, ktorych udostgpniane sg dane
satelitarne oraz cechach technicznych istniejacych, wybranych systeméw satelitarnych,
a takze poszczegdlnych zrodel danych oraz zobrazowan satelitarnych bedacych
ich produktem. Autor zaznaczyt w tej czesci, ze ,,skupiono si¢ tu na parametrach zobrazowan
i nie przedstawiono szczegolow technicznych zastosowanych w konstrukcjach satelitow
obrazujgcych, jako zbedne dla organdéw zarzadzania kryzysowego” (s. 33), co wydaje
sie w pelni uzasadnionym posunigciem ograniczajacym analiz¢ do niezbednego,
w odniesieniu do przyjetych zatozen badawczych, zakresu.

W tej czeéci pracy prezentowana jest m.in. podstawowa charakterystyka satelitow
obrazujacych oraz zobrazowan satelitarnych. Powyzsza czeg$¢ pracy stanowi istotny zakres
wiedzy, do$é szczegOtowej i wilasciwie wyselekcjonowanej, niezbednej w kontekscie
opracowania modelu zintegrowanego systemu satelitarnej obserwacji Ziemi wspierajacego
organy zarzadzania kryzysowego w Polsce. W podrozdziale pigtym Autor analizuje programy
miedzynarodowe, bedace Zrodiem gotowych map satelitarnych. Czes¢ ta dostarczyla cennej
wiedzy o zakresie zobrazowania satelitarnego miedzynarodowych programéw wspierajgcych
zarzadzanie kryzysowe i mozliwosciach wykorzystania ich w polskich uwarunkowaniach.
Niepoprawne jest prezentowanie grafiki w jezyku angielskim, skoro praca jest napisana
w jezyku polskim, a kontekst rysunku takiego zabiegu nie wymaga (rysunek 31). Autor
rozprawy zasila tre$¢ swoich rozwazan materiatem graficznym, jednak w znacznym
ma on charakter wylacznie pogladowy, do ktérego nie odnosi si¢ w pracy. W tej czesci
dysertacji zawarty zostal wazny dla badan wniosek ,,to program Copernicus EMS oraz jego
produkty nalezy traktowaé jako wzorcowe odniesienie przy projektowaniu krajowego
systemu wsparcia satelitarnego”. Wynika on z rzetelnej analizy mozliwosci tego systemu.
Zauwazyé jednak nalezy, ze systemy komercyjne byly mniej szczegélowo zbadane,
wiec nie ma pelnej plaszczyzny porownawczej. W oparciu o jakie przestanki zatem przyjeta
zostala ta teza? Prosze, aby w czasie obrony rozprawy doktorskiej Kandydat odniost sig
do powyzszego pytania.

Porownujgc funkcjonujace programy miedzynarodowe bedace zrodlami  map

satelitarnych Autor odwotuje si¢ do zalgcznika drugiego dysertacji, w ktorym przedstawiono
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wybrane dobre praktyki map satelitarnych dla wybranych zdarzen powodujacych sytuacje
kryzysowe. Sam zalgcznik jest bardzo cennym, obszernym materiatem badawczym
wskazujacym na zakres realnych mozliwosci zastosowania zobrazowania satelitarnego
w zarzgdzaniu kryzysowym w polskich uwarunkowaniach terenowych, architektonicznych
i pogodowych. Z uwagi na warto$¢ tego materialu pozadanym wydaje si¢ odniesienie do
zgromadzonej tam wiedzy, chocby w kilku zdaniach podsumowania, czego w tresci
zatgcznika i zasadniczej czeSci dysertacji brakuje.

W kolejnym rozdziale zatytulowanym ,,Badanie potrzeb polskich organéw zarzadzania
kryzysowego w zakresie satelitarnej obserwacji Ziemi” Autor przedstawil wyniki badan
ukierunkowanych na okre§lenie potrzeb polskich organow zarzadzania kryzysowego
w zakresie satelitarnej obserwacji Ziemi. Badania przeprowadzone zostaly na podstawie
celowo dobranych planow zarzadzania kryzysowego, przyjmujac za kryterium wyboru plany
ujmujgce typowe zagrozenia, do ktorych identyfikacji i $ledzenia przydatne s3 zobrazowania
satelitarne Ziemi. Wartym podkre$lenia zabiegiem bylo rozdzielenie plaszczyzn analizy
na szczeble krajowy, wojewddzki, powiatowy i gminny i dobranie zréznicowanych prob
badawczych dla kazdego z nich, co bez watpienia miato w ptyw na zobiektywizowanie
prowadzonych badan. Taki uklad analizy i jej rzetelno§¢ pozwolita Autorowi
na wypracowanie szeregu waznych dla badan wnioskow. Istotnym elementem tej czeSci
badan bylo okreslenie obszaréw potencjalnego wykorzystania zobrazowania satelitarnego,
co Autor uczynit. Jednak jak stwierdzit oparte byly one na ,identyfikacji zagrozen,
dla ktorych szczegdlnie wazny jest aspekt lokalizacji przestrzennej 1 moga by¢ one
bezposrednio lub posrednio interpretowane na zobrazowaniach satelitarnych. Interpretacja
ocenowa bazowala na wiedzy eksperckiej autora”. Tak obrany kierunek analiz wydaje si¢
wlasciwy, jednak trudno jest odnie$¢ si¢ do owej interpretacji, poniewaz ekspercka wiedza
Autora nie jest znana. Nie nawigzal on do tej kwestii w ramach dysertacji. Prosz¢, aby
Kandydat w czasie obrony rozprawy doktorskiej wyjasnit w jakim zakresie jego wiedza
ekspercka pozwolila na sformulowanie wnioskow w tej czesci dysertacji i czy brak opinii
innych praktykéw z obszaru zarzqdzania kryzysowego nie wplyngt na subiektywne
postrzeganie problemu przez niego.

Rozdziat szosty recenzowanej rozprawy zatytulowany zostal ,Model zintegrowanego
systemu satelitarne] obserwacji ziemi wspierajacego organy zarzadzania kryzysowego
w Polsce”. Opisana zostata tu cze$¢ badan wykorzystujaca dotychczas uzyskane wyniki

w celu opracowania modelu systemu wspomagajacego system zarzadzania kryzysowego
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w Polsce poprzez zobrazowanie satelitarne Ziemi. Autor przyjat do budowy modelu podejscie
postulatywne i wykorzystal analize systemowa w formule opisu systemowego, przyjmujac
jednoczesnie jako ogOlne kategorie tegoz opisu: cele i funkcje, statyke ogdlng, wejscia
i wyjécia oraz przejscia, forme wejscia i wyjscia, warstwy otoczenia, budowe wewnetrzng
oraz sprz¢zenia w systemie. Model byl wariantowany w aspekcie centralnym oraz
rozproszonym, a obie wersje poddano analizie SWOT obrazujac ich wady 1 zalety.
Rozwazania prowadzone na kartach rozdzialu széstego sa przejrzysta i logicznie
przedstawiong propozycja budowy zintegrowanego systemu satelitarnej obserwacji Ziemi
wspierajgcego zarzadzanie kryzysowe w Polsce. Autor w tej czesci dowiodl, ze w zakresie
przyjetych kategorii istnieje mozliwos¢ stworzenia postulowanego systemu, ktory bedzie
w stanie zrealizowaé potrzeby polskiego systemu zarzagdzania kryzysowego w zakresie
wsparcia go zobrazowaniem satelitarnym okreslonego terenu.

Powyzsza koncepcje w zakresie implementacji do polskiego systemu zarzadzania
kryzysowego zaprezentowano w rozdziale siodmym zatytulowanym , Aspekty operacyjne
i wdrozeniowe”. Tres$¢ tego rozdziatu wypelnia propozycja harmonogramu budowy systemu
oraz ogodlna kalkulacja wdrozenia systemu. Proponowane Satelitarne Centrum Analityczne
charakteryzuje zapotrzebowanie na szereg zasobow technicznych, w tym sprzetowych
i programowych. W swej propozycji Autor wskazuje na konkretne rozwigzania w tym
zakresie nie popierajgc ich informacjami, materiatami zrodtowymi, czy tez specjalistycznymi
rekomendacjami. Analiza tej czesci rozprawy pozwala oceni¢, ze Autor szczegotowo odnosi
si¢ do zatozen implementacji wypracowanego modelu. Uwzgledniajac liczne niuanse takiego
zabiegu rzetelnie opracowal proces implementacji. Jednak w przewazajacym zakresie opiera
si¢ na swojej wiedzy eksperckiej, wypracowujac liczne wnioski i rekomendacje nie positkuje
sie innymi zrédlami. Rodzi si¢ zatem pytanie, na podstawie czego Autor przyjal, ze wiasnie
przedstawiona przez niego propozycja jest wtasciwa? Prosze, aby w czasie obrony rozprawy
doktorskiej Kandydat odniost si¢ do powyzszego pytania.

Na uznanie zastuguje szczegOtowo$¢ opracowania zaréwno modelu systemu, jak
i procesu jego wdrozenia. Nie jest to opracowanie pobiezne, ogolne ujmujgce zagadnienie
w pewnym przyblizeniu. Autor odniést si¢ tu rowniez do zagadnienia kosztéw utworzenia
i uruchomienia systemu. W analizie systemowej wprowadza si¢ niejednokrotnie, cho¢ nie jest
to imperatyw, relacje koszt — efekt”. Pozadany jest taki system, w ktorym w efekcie jego
dziatania korzy$ci z niego ptynace, a zatem efekty jego dziatania przewazaja nad naktadami

poniesionymi na jego funkcjonowanie. Autor rozprawy tego nie uczynil, czego nie nalezy
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postrzega¢ w kategoriach bledu. Jednak zwazajgc na problem poddany badaniom wskazane
Jjest, by Kandydat w czasie obrony rozprawy doktorskiej odniost sig do tej kwestii.

Analiza poszczegdlnych czeéci dysertacji pozwala przyjaé, ze w toku badan Kandydat
pozyskal wiedze pozwalajaca zweryfikowa¢ postawione hipotezy szczegdtowe, a poprzez nie
gléwng hipoteze tym samym rozwigza¢ sformutowane problemy badawcze.

Mimo przedstawionych uwag oceni¢ mozna, ze Kandydat skutecznie osiagnat zatozony

cel badan.

3. Zagadnienia do wyjasnienia
W trakcie publicznej obrony rozprawy doktorskiej prosz¢ Kandydata do stopnia

doktora o odniesienie si¢ do kwestii wskazanych w czesci 2.3.2. oraz 2.4 recenzji.

4. Konkluzja

Analiza tresci dysertacji pozwala przyjaé, ze Kandydat do stopnia doktora zrealizowat
opracowany plan badafi. Pozwolito to na skuteczng weryfikacj¢ przyjetych hipotez,
co przyczynito si¢ do rozwigzania gtéwnego problemu badawczego i osiagnigcia zatozonego
celu badan. Oceniam, ze Kandydat wykazal sie¢ posiadaniem ogoélnej wiedzy teoretycznej
z zakresu dyscypliny nauki o bezpieczenstwie oraz umiejgtnoscia samodzielnego
zaplanowania i przeprowadzenia badan naukowych.

Recenzowana rozprawa stanowi oryginalne i indywidualne rozwigzanie problemu
naukowego o utylitarnym charakterze. Jest zbiorem wiedzy usystematyzowanej 1 poszerzonej
wiasnymi badaniami, wzbogacajacym dyscypling nauki o bezpieczenstwie.

Zebrana w trakcie badan wiedza daje mozliwo$¢ jej praktycznego wykorzystania
w zakresie doskonalenia systemu zarzadzania kryzysowego w Rzeczypospolitej Polskiej.
Jednocze$nie przedstawiona do oceny rozprawa ujawnia potrzeby, by kontynuowane byly
badania w zakresie tematyki, ktorej poswiecit si¢ Kandydat. Mimo zasygnalizowanych uwag,
niemajgcych decydujgcego znaczenia dla calosci badan, jest ona opracowaniem
przemyslanym i naukowo dojrzalym.

Dysertacja posiada warto$¢ poznawcza zbudowana na badaniach przeprowadzonych
gltéwnie na plaszczyznie empirycznej. Daje sie dostrzec, ze jej Autor dotozyl wszelkie]
starannosci, by praca miata warto$é poznawcza i utylitarng. Na uwage zastuguje przejrzystosé
procesu badawczego oraz racjonalnie wypracowana struktura pracy nadajagca w konsekwencji

ksztalt catej dysertacji.
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Oceniajgc warstwe metodologiczng oraz merytoryczng przedstawionej do recenzji
dysertacji mgr. inz. Piotra Janusza KOZY zatytulowanej ,,Zintegrowany system satelitarnej
obserwacji Ziemi wspierajacy zarzadzanie kryzysowe w Polsce” stwierdzam, ze spelnia ona
warunki okre§lone w ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz. 1789 tekst jedn.)

i wnioskuje o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.

..............................................

dr hab. Pawel Lubiewski, prof. AWSB
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