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ZDRODOWSKIEGO

1. Znaczenie podjetego tematu rozprawy doktorskiej

Przetom XX/XX| wieku to czas wielkich, znaczacych zdobyczy nauki i techniki na
potrzeby ludzkosci, ale to przede wszystkim ich konstruowanie i zastosowanie dla
potrzeb militarnych. Zgoda, okres ten charakteryzuje sie rdwniez gwattownym
rozwojem technologii satelitarnych, w tym technologii satelitarnego zobrazowania
Ziemi. Zdjecia satelitarne coraz czesciej wykorzystywane sg dla potrzeb zwyktej ludzkiej
codziennosci, a nie tylko dla potrzeb militarnych, tak jak choéby w okresie zimnej
wojny.

Zobrazowanie satelitarne Ziemi stato sie potencjalnym Zrédiem niezwykle
wartosciowych informacji, w tym na potrzeby zarzgdzania kryzysowego. Petna zgoda z
Autorem dysertacji, iz satelitarne zobrazowanie Ziemi pozwala na szybka reakcje i
skuteczne planowanie dziatan ratunkowych np. w trakcie powodzi, trzesien ziemi i

innych kataklizmoéw nawiedzajgcych nasz glob w ostatnich latach, ktdre juz coraz scislej



sg zwigzane ze zmianami klimatu. Takze zobrazowanie satelitarne postrzegane jest i
ma juz praktyczne zastosowanie jako zrédto informacji niezbednych w procesie
planowania, czy tez likwidowania skutkéw sytuacji kryzysowych. Stusznie wiec
podkresla Autor faze zapobiegania, a zwfaszcza planowania strategicznego.
Przedmiotem badan i rozwazan podjetych w dysertacji sg przede wszystkim kwestie
efektywnego wykorzystania danych satelitarnych, ktére uwarunkowane s3
zbudowaniem i przygotowaniem odpowiedniego dostepu do zdjec¢ satelitarnych, wrecz
stworzenia swego rodzaju systemowego dostepu do nich z wszelkich mozliwych Zzrddet.
Wigze sie to tez z mozliwoscig ich przetwarzania, analizowania oraz udostepniania
wynikow z satelitarnej obserwacji ziemi.

Znaczenie podjetych badan w ramach ocenianej rozprawy doktorskiej nalezy
postrzegaé poprzez znikome obecnie mozliwosci i potrzeby stosowania w polskim
Srodowisku zarzgdzania kryzysowego narzedzi i metodyk oraz braku wykwalifikowanej
kadry W =zakresie informacji przestrzennej. Dotyczy to réwniez uwarunkowan
finansowo-organizacyjnych i braku wiedzy o potencjale satelitarnej obserwacji Ziemi.
Ostatni rok wyraznie pokazat, a skutki zmian klimatycznych z kolei wskazaty, ze
satelitarne zobrazowanie Ziemi winno by¢ dostepne dla wszystkich polskich organéw
zarzadzania kryzysowego, by znacznie poprawic ich skuteczno$é decyzyjng. W tym
miejscu nalezy sie w petni zgodzi¢ z Autorem rozprawy, ze musi by¢ jednak spetniony
warunek stworzenia spdjnego  systemu, pozyskiwania, przetwarzania,
przechowywania i udostepniania danych . Takie systemy istniejg od nie dawna i sg
tworzone w niewielu panstwach. Konieczna wiec jest znajomosc¢ i ciggte $ledzenie
nowoczesnych rozwigzan w Swiatowych systemach obserwacji Ziemi.

Chciatbym réwniez nadmienié, ze badan w omawianym obszarze
bezpieczenstwa panstwa podjat sie Doktorant w petni przygotowany i majacy
odpowiednie doswiadczenie zawodowe. Ukoniczone kursy specjalistyczne, studia
podyplomowe oraz studia doktoranckie ktore pozwolity mu wszechstronnie

przygotowac sie do realizacji badan w ramach podjetego tematu rozprawy doktorskie;.



2. Ocena metodologiczna

Rozprawa jest dobrze skonstruowana pod wzgledem metodologicznym. Doktorant w
petni uzasadniony sposdb i przekonujgco wykazat potrzebe zbadania podjetej
problematyki i przedstawienia jej wynikdbw w dysertacji. Swoje wyniki badan i
uzasadnienia osadzit w dotychczasowym stanie teorii i praktyki tworzenia w Polsce
elementéw systemu satelitarnej obserwacji Ziemi dla potrzeb zarzadzania
kryzysowego. Stad tez przedmiotem badan w rozprawie stat sie system satelitarnej
obserwacji Ziemi majgcy wspiera¢ organa zarzgdzania kryzysowego. Autor rozprawy
przedstawit tez wiele wnioskdw i propozycji uzupetniajgcych i porzadkujgcych obszar
wiedzy zwigzany z badaniami tegoz systemu. Konsekwentnie wiec gtéwny cel badan

polegat na zbudowaniu projektu takiego wsparcia w formie modelu.

Na uwage zastugujg problemy szczegétowe (czastkowe) dajgce podstawe do
sformutowania hipotez szczegdtowych. Sposrdd nich trzy zastuguja na szczegdlng
uwage. Pierwszy dotyczy potrzeb polskich organdéw zarzadzania kryzysowego w
zakresie satelitarnej obserwacji Ziemi. Drugi wymagan jakie powinien spetniac system
satelitarnej obserwacji Ziemi. Trzeci za$ dotyczy organizacji i funkcjonowania
postulowanego systemu satelitarnej obserwacji Ziemi dla wsparcia zarzgdzania

kryzysowego w Polsce.

Nalezy z kolei podkresli¢, ze podjety przez Doktoranta problem badawczy zostat
sformutowany adekwatnie do gtéwnego nurtu badan. Z tresci sformutowanego pytania
wynika ztozono$¢ podjetej problematyki w procesie badawczym. Problem gtéwny w tej
sytuacji wyraznie i jednoznacznie doprecyzowujg szczegdétowe problemy badawcze,

ktére zostaty przedstawione w sposdb wyjatkowo uporzgdkowany i przejrzysty.

Zrealizowana metodyka i procedura badan odpowiada charakterowi rozwigzywania
problemoéw szczegdétowych z zakresu okreslania prawidtowosci rozwojowych sit i
srodkdw, nowych technologii oraz przysztego s$rodowiska bezpieczenstwa

Konsekwentnie mozna wiec stwierdzi¢, ze oceniana dysertacja ma charakter
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analityczno-prognostyczny. Stusznie wiec, majagc na uwadze cel rozprawy, Autor
wykorzystat instrumentarium metodologiczne i dorobek naukowy nie tylko nauk o
bezpieczenstwie. Na podkreslenie zastugujg przedstawione sposoby podejscia dla
identyfikowania problemoéw bezpieczenstwa, w tym zwtaszcza podejscie systemowe i
funkcjonalne. Przyjete i wykorzystane w procesie badawczym metody zostaty
zastosowane tworczo i konsekwentnie, cho¢ wprowadzenia i podsumowania
poszczegdlnych rozdziatdéw pracy nie uwzgledniajg w opisie zastosowanych metod
badawczych. Ponadto Autor rozprawy zbyt skromnie dokumentuje (np. w postaci
zatgcznikdw do pracy) wyniki badan. W trakcie obrony rozprawy doktorskiej prosze
Autora rozprawy o odniesienie sie, wyjasnienie tresci zatgcznika drugiego do rozprawy
w sSwietle jej tematu i gtownego problemu badawczego. Niemniej jednak pragne
podkreslié, ze generalnie rozwazania sg czytelne, poszczegdlne rozwigzania i propozycje

umotywowane, a mysli Doktoranta przedstawione w sposéb komunikatywny.

Rozprawa zapoczatkowana wstepem prezentujgcym zamiar i celowos¢ podjetych
badan, a nastepnie rozwinieta w siedmiu rozdziatach merytorycznych stanowi w mojej
ocenie zamknietg i tematycznie spdjng catos¢. Posiada logiczny uktad i charakteryzuje
sie dobrym poziomem ujecia wnioskdw koncowych z badan. W toku opracowywania
dysertacji, zwtaszcza dla dobrego zobrazowania wynikéw badan, Autor skorzystat w
petni z istniejgcych mozliwosci technicznych. Chodzi mi o ujecie wielu kwestii w postaci
schematéw, rysunkéw i wykresow, ktdore znalazty sie w tresci poszczegdlnych
rozdziatdw. Jednak moim zdaniem zbedne w rozprawie s3 zdjecia zamieszczone np. w

rozdziale pierwszym, ktére majg charakter bardziej propagandowy, niz naukowy.

W toku badan i ostatecznego opracowania dysertacji Autor wykorzystywat literature o
dobrym merytorycznie, ale zrdznicowanym charakterze. Pomimo, ze literatura
przedmiotu dotyczgca przyjetego w rozprawie problemu badawczego jest ograniczona,
to Smiem twierdzi¢ na podstawie zamieszczonej bibliografii oraz rozeznania wtasnego,
Ze istnieje wystarczajacy jej zaséb, a takze innych opracowan, dajacy mozliwosé
prowadzenia pogtebionych badan. Smiem tez twierdzi¢, ze zamieszczone wyniki badan
w rozprawie stanowi¢ mogg, po opracowaniu np. w monografii, wstep do dalszych
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analiz dotyczacych wykorzystania systemu satelitarnej obserwacji Ziemi na potrzeby

organow zarzadzania kryzysowego w Polsce.
3. Ocena merytoryczna

Tres¢ rozprawy miesci sie w obszarze  problemowym bezpieczenstwa
narodowego. Natomiast badania dotyczyty problematyki potrzeb informacyjnych
wynikajacych z kolei z potrzeb wspierania organdw zarzadzania kryzysowego w Polsce,
ktore realizowane jest gtownie w oparciu o plany zarzadzania kryzysowego. W mojej
ocenie rozprawa posiada znaczng wartos¢ dla teorii i praktyki zwtaszcza
bezpieczenstwa narodowego oraz wychodzi naprzeciw oczekiwaniom organéw
zarzadzania kryzysowego w Polsce. Rozprawa wzbogaca literature przedmiotu badan

majac na uwadze gtéwnie problemy zarzgdzania kryzysowego w Polsce.

W wstepie do rozprawy Autor przedstawit obszar zainteresowan i badan naukowych w
szerszym niz na potrzeby rozprawy zakresie oraz przedmiot i cel badan w rozprawie. W
rozdziale pierwszym zaprezentowano podstawy metodologiczne oraz przyjeta
procedure badawczg wraz z zatozeniami i ograniczeniami. Sformutowane zostaty
zatozenia badawcze, a w nich: geneza problemu, gtéwny problem badawczy i
szczegotowe problemy badawcze oraz hipotezy robocze oraz metody techniki i
narzedzia badawcze. Opis strony metodologicznej pracy nie budzi wiekszych zastrzezen
chod stabg strong czesci metodologicznej jest brak odniesienia sie Autora rozprawy w

sposdb krytyczny do wykorzystanej literatury i innych zrédet ujetych w bibliografii.

Rozdziat drugi obejmuje informacje o dotychczasowych krajowych doswiadczeniach z
wykorzystania zobrazowania satelitarnego w zarzgdzaniu kryzysowym oraz wstepng
ocene tego zrddta danych. W podsumowaniu rozdziatu Autor rozprawy stusznie
zauwaza, ze do chwili obecnej zobrazowanie satelitarne w Polsce jest incydentalnie
wykorzystywane operacyjnie i to jedynie w etapie reagowania. W konkluzji stwierdza,
ze aktualnie w Polsce nie wykorzystuje sie nalezycie istniejgcego potencjatu
zobrazowania satelitarnego w zrzadzaniu kryzysowym. Z kolei rozdziat trzeci zawiera

przeglad funkcjonujacych, referencyjnych, systemowych rozwigzan wykorzystania



zobrazowania satelitarnego we wsparciu zarzadzania kryzysowego w wybranych
krajach. Autor przytacza rozwigzania, ktére znalazty zastosowanie w Stanach
Zjednoczonych, Francji i w Niemczech. Konkluzja Autora jest jednoznaczna. W
wymienionych panstwach efektywnie stosuje sie zobrazowanie satelitarne w

procesach zrzgdzania kryzysowego, a w wielu panstwach wsparcie jest powszechne.

W rozdziale czwartym rozprawy przedstawiono potencjalne zrddta analiz satelitarnych
oraz zobrazowan satelitarnych  dostepnych dla polskich organéw zarzadzania
kryzysowego wraz ze wstepng identyfikacjg ich istotnosci. Zgoda z wnioskiem
generalnym, ze dla polskich podmiotdéw zarzgdzania kryzysowego dostepne sg zrodta
danych umozliwiajgce pozyskiwanie zobrazowan. Natomiast kluczowymi barierami
korzystania z tego potencjatu sg ograniczenia budzetowe, kompetencje do
przetwarzania danych i udostepniania wynikéw analiz oraz niepetne zrozumienie

potencjatu informacji satelitarnej w zarzadzaniu kryzysowym.

Rozdziat pigty dotyczy wynikdow badan szczegdétowych potrzeb polskich organéw
zarzadzania kryzysowego w zakresie satelitarnej obserwacji Ziemi wraz z odniesieniem
do potencjalnych adekwatnych Zrédet danych. Na uwage zastuguja wyniki badan
Autora dotyczace plandw zarzadzania kryzysowego, ktdre wskazujg, ze zobrazowania
satelitarne moga znaczgco zwieksza¢ precyzje analizy zagrozen oraz dzieki temu
umozliwiaé operacjonalizacje ryzyka. Ponadto zobrazowania satelitarne powinny by¢
stosowane w catym cyklu zarzadzania kryzysowego. Rozdziat szdésty obejmuje wyniki
badan projektowych modelu zintegrowanego systemu satelitarnej obserwacji Ziemi.
W petni zgadzam sie z konkluzjg Autora, ze mozliwe jest zbudowanie zintegrowanego
systemu satelitarnej obserwacji Ziemi wspierajgcego zarzgdzanie kryzysowe w Polsce
we wszystkich jego fazach. Na uwage zastuguje rozdziat siédmy rozprawy, ktéry
zawiera elementy uszczegdtawiajgce projekt w zakresie wdrozeniowym wraz z opisem

jego struktury wewnetrzne;.

Podsumowanie rozprawy (wynikéw badan) zostato zawarte w jej zakonczeniu,

wraz z odniesieniem sie do probleméw badawczych i zatozonej hipotezy roboczej



pracy. Zaprezentowane w rozprawie rezultaty badan uzasadniajg potrzebe ich
prowadzenia a poszczegdlne rozdziaty rozprawy zostaty opracowane na dobrym

poziomie profesjonalnym.

4. Whniosek koncowy i zalecenia

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska stanowi indywidualny dorobek naukowo-
badawczy Doktoranta. W rozprawie zaprezentowana zostata niezbedna i na wysokim
poziomie wiedza teoretyczng z zakresu dyscypliny naukowej bezpieczeristwo. Z kolei
zawarte w niej wyniki z procesu badan Swiadczg o duzych umiejetnosciach
samodzielnego rozwigzywania probleméw naukowych. Autor rozprawy wykazat sie
wiec gteboka wiedzg w obszarze prowadzonych badan i umiejetnosciami postugiwania
sie metodami badawczymi. Problem naukowy okresSlony w rozprawie zostat w

oryginalny sposdb rozwigzany.

W trakcie obrony rozprawy doktorskiej prosze Doktoranta o odniesienie sie do uwag

zawartych w recenzji.

Rozprawa spetnia warunki okreslone w Ustawie o tytule i stopniach naukowych
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14.03.2003r. (Dz.U. z dn.

16.04.2003r.). Wnioskuje o dopuszczenie jej do publicznej obrony.






