UCHWALA NR 201/IV/2022
SENATU WYZSZE] SZKOLY POLICJI W SZCZYTNIE

z dnia 18 stycznia 2022 r.

zmieniajaca uchwate w sprawie ustalenia programu studiéw na studiach
podyplomowych w zakresie zarzadzania jednostks organizacyjna w administracji
publicznej w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 . Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce (tj. Dz. U. z 2021 1., poz. 478 ze zm.) oraz § 15 ust. 1 pkt 9 Staturu Wyzszej Szkoly
Policji w Szczytnie, uchwalonego uchwata nr 53/IV/2019 Senatu Wyzszej Szkoly Policji
w Szczytnie z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie uchwalenia statutu zatwierdzonego decyzja
nr 54 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 27 wrze$nia 2019 r. w sprawie
zatwierdzenia statutu Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie (Dz. Urz. MSWiA z 2019 r., poz. 39),
uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1.

W Uchwale Nr 185/IV/2021 Senatu Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie z dnia 24 wrzesnia
2021tr. w sprawie ustalenia programu studiéw na studiach podyplomowych w zakresie
zarzadzania jednostka organizacyjna w administracji publicznej dla stuchaczy rozpoczynajacych
studia od roku akademickiego 2021/2022 w Wyzszej Szkole Policji zmianie ulega zalacznik,
ktoty otrzymuje brzmienie jak w zataczniku do niniejszej uchwaly.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

ndant-Rektor

insp. dr hab. IwpnajKlonowska, prof. WSPol



Zatacznik do Uchwaly nr 104 /12022
Senatu Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie
zdnia 4§ s% caw @/ 2022 1.

Wyzsza Szkota Policji

w Szczytnie

Wydzial Bezpieczenistwa i Nauk Prawnych

-----------------------------------------------------------

PROGRAM
STUDIOW PODYPLOMOWYCH

w zakresie zarzadzania jednostka organizacyjnag
w administracji publicznej

(nazwa studidw)

SZCZYTNO 2021



I. Ogolny opis i charakterystyka studiow podyplomowych

1. Nazwa jednostki prowadzacej studia podyplomowe: Wydzial Bezpieczeistwa i Nauk
Prawnych

2. Nazwa studiéw podyplomowych: Studia podyplomowe w zakresie zarzadzania
jednostka organizacyjna w administracji publiczne;.

3. Obszar ksztalcenia/obszary ksztatcenia, do ktdtego przyporzadkowane s3 studia
podyplomowe: nauki spoleczne.

4. Zatozenia ogolne (ogoélna koncepcja ksztalcenia):

Podjecie si¢ prowadzenia studiéw podyplomowych w administracji publicznej wynika
z zaangazowania Uczelni w ksztalcenie shuzb podleglych i nadzotowanych przez ministra
wlasciwego do spraw wewnetrznych. Studia podyplomowe s3 efektem wspolpracy Wydziatu
Bezpieczeristwa 1 Nauk Prawnych Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie z otoczeniem spolecznym i
gospodarczym. Ich misja jest podnoszenie efektywnosci zarzadzania w administracji publiczne;.
Studia podyplomowe adresowane s3 w szczegdlnosei do funkcjonariuszy 1 pracownikéw Policji
oraz mnych stuzb mundurowych.

5. Zwigzek efektow ksztalcenia z misja i strategia uczelni:

Misja Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie jest rozwijanie wiedzy i ksztaltowanie
umiejetnosci bedacych podstawa skutecznego realizowania zadan w instytucjach administracji
publicznej oraz w organizacjach odpowiedzialnych za bezpieczefistwo wewnetrzne. Studia
podyplomowe w zakresie 3arsqdzania jednostkaq organizacyng w administragii publicznej sa odpowiedzia
na przyjeta wizje ksztalcenia w Wydziale Bezpieczenistwa i Nauk Prawnych. Uczestnicy studiéw
podyplomowych poglebia swoje umiejetnosci i umiejetnosci w obszarze rozpoznawania 1
identyfikowania probleméw w prawidlowym zarzadzaniu jednostka organizacyjna w administracji
publicznej. Studia podyplomowe stanowig realizacje strategii Wydzialu Bezpieczenstwa 1 Nauk
Prawnych w obszarze ksztalcenia kadr kierowniczych stuzb mundurowych oraz innych instytucji
odpowiedzialnych za bezpieczefistwo publiczne.

6. Roznice w stosunku do innych studiéw podyplomowych o podobnie
zdefiniowanych celach i efektach ksztafcenia prowadzonych na uczelni:

Uczelnia nie realizuje studiéw podyplomowych o podobnie zdefiniowanych celach
1 efektach ksztalcenia.

7. Wymagania wstepne:
Studia podyplomowe sa przeznaczone dla oséb legitymujacych sie dyplomem ukoficzenia
studiéw wyzszych (pierwszego lub drugiego stopnia lub jednolitych magisterskich).



8. Zasady rekrutacji:

O przyjecie na studia podyplomowe w zakresie arzgdzania jednostkq orgamizacyng w
administragi publicgnej moga sie ubiegac sie w ramach odrebnych limitéw miejsc:

1) funkcjonariusze i pracownicy stuzb podleglych ministrowi wlasciwemu do spraw
wewnetrznych, ktérzy uzyskali zgode przetozonego wlasciwego w sprawach osobowych na
skierowanie na studia podyplomowe — o przyjeciu na studia decyduje miejsce na liScie
rankingowej utworzonej na podstawie oceny zajmowanego stanowiska stuzbowego oraz
ocena 1 analiza przedtozonych dokumentéw w ramach okreslonego limitu miejsc.

2) osoby cywilne — rekrutacja na studia podyplomowe jest otwarta i odbywa si¢ na zasadzie
kolejnosci zgloszen (do wyczerpania limitu miejsc).

Komendant-Rektor okresla zasady postgpowania kwalifikacyjnego, wymagane dokumenty
oraz warunki przyjecia. Zasady 1 warunki postepowania kwalifikacyjnego oglaszane sa na stronie
internetowej Uczelni. Postepowanie kwalifikacyjne moze by¢ prowadzone przez system
Internetowej Rejestracji Kandydata albo w drodze skladania dokumentéw.

Postgpowanie  kwalifikacyjne na studia podyplomowe przeprowadza komisja
kwalifikacyjna powolana przez Komendanta-Rektora. Komendant-Rektor okrefla réwniez jej
zadania.

Komendant-Rektor okresla limity przyje¢ na studia podyplomowe w zakresie sursqdzania
Jednostkq  orgamizacyng  w  administragi - publiczne. W zaleznosci od wyniku postepowania
kwalifikacyjnego Komendant-Rektor moze zmieni¢ limity przyjeé.

Po zakoficzonym postepowaniu kwalifikacyjnym, osoba niezakwalifikowana na studia
odbiera dokumenty w Dziekanacie Wydzialu Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych osobiscie,
dokumenty nieodebrane w ciagu miesiaca od rozpoczecia zajed zostana odeslane na adres
wskazany w postegpowaniu kwalifikacyjnym.

9. Opfaty:

Stuchacz studiéw podyplomowych (osoba cywilna) ponosi oplaty za $wiadczone ustugi
edukacyjne zwigzane z prowadzeniem studiéw podyplomowych na zasadach okreslonych w
przepisach obowiazujacych w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie. Stuchacz zakwalifikowany na
studia podyplomowe wnosi oplate za kazdy semestr jednorazowo, w terminie 14 dni od daty
tozpoczecia semestru. Nieuiszczenie w terminie oplat za §wiadczone ustugi edukacyjne moze
stanowi¢ podstawe do skreslenia z listy sluchaczy studiéw podyplomowych.

Stuchacz studiéw podyplomowych (osoba cywilna) moze skorzystaé z odplatnego
zakwaterowania 1 wyzywienia na terenic WSPol (wedlug stawek obowigzujacych w Uczelni).

Funkcjonariusze 1 pracownicy stuzb podleglych ministrowi wlasciwemu do spraw
wewnetrznych, ktérzy uzyskali zgode na podjecie studiéw podyplomowych w WSPol wydana
przez przelozonego wlasciwego w sprawach osobowych (skierowanie), nie ponosza oplat za
ksztalcente, zwigzanych z podjeciem studidw podyplomowych. Funkcjonatiusze i pracownicy
podlegli ministrowi wlasciwemu do spraw wewnetrznych do podjecia studiéw podyplomowych
nie ponosza oplat z tytulu zakwaterowania i wyzywienia podczas zjazdéw dydaktycznych.
Pracownicy innych stuzb ponosza oplaty za ksztalcenie zwiszane z prowadzeniem studiéw
podyplomowych na zasadach okreslonych w przepisach obowiazujacych w Wyzszej Szkole Policji
w Szczytnie.



10. Warunki ukoficzenia studiéw podyplomowych:

Warunkiem ukoficzenia studiéw podyplomowych jest aktywne i systematyczne
uczestniczenie w zajeciach przewidzianych programem ksztalcenia, zlozenie wszystkich
egzamin6éw i uzyskanie zaliczed z przedmiotéw przewidzianych programem ksztalcenia, uzyskanie
co najmniej 30 punktéw ECTS oraz przystapienic i uzyskanie pozytywnej oceny
z egzaminu koficowego, a tym samym uzyskanie wszystkich wskazanych efektéw ksztalcenia.

Zakres tematyczny egzaminu koficowego jest przygotowany przez konsultantéw,
wyznaczonych przez wiasciwych dyrektoréw i powinien dotyczyé tematyki przedmiotu
reprezentowanego przez konsultanta, ktéra obejmuje program ksztalcenia studiéw
podyplomowych.

Szczegolowe warunki i zasady prowadzenia egzaminu koficowego, jego oceniania oraz
sposob obliczania ostatecznego wyniku studiéw podyplomowych okresla Regulamin studiéw
podyplomowych w Wyzszej Szkole Policji w Szezytnie.

Absolwent studiéw podyplomowych otrzymuje $wiadectwo ukoriczenia studibw
podyplomowych w zakresie zargadzania jednostkaq organizacyng w administracyi publiczney.



I1. Opis zaktadanych efektéw uczenia sie

Opis zakiadanych efektow nexenia sig uwsglednia uniwersalne charakterystyki pozioméw w PRK okreslone w ustawie 3 dnia 22
grudnia 2015 7. 0 Zintogrowanym Systemie Kwalifikagii (tj. Dz.U. g 2020 1. poz.226) oras; charakterystyki drugiego stopnia
efekiow nezeria si¢ dla kwalifikagi na pogiomach 6-8 Polskief Ramy Kwalifikagi okreslone w rogporzadzenin Ministra Nanki i
Szkolnictwa Wygszego 3 dnia 14 kstopada 2018 r. (Dz. U. 2 2018 r,, poz. 2218,

Nazwa Wydziatu: Wydzial Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych

Nazwa studiéw podyplomowych: w zakresie zarzadzania jednostka organizacyjna w
administracji publicznej

Typ studiéw (kwalifikacyjne/doskonalace): doskonalace

Odniesienie do
ogdlnych
Kod charakterystyk
uecf;::llila Zakladane efekty uczenia si¢ dla studiéw podyplomowych? Si(:;ﬁ:ll;;ol?wl:izf;l?;:ji
sig! na poziomach 6 i
7 Polskiej Ramy
Kwalifikacji
Wiedza
K_W01 | Definiuje podstawowe pojecia z zakresu organizacji i zarzadzania. P6S_WK
K W02 | Charakteryzuje mechanizmy konfliktéw w otganizacji oraz
Y . . P6S_WG
metody ich rozwiazywania.
K_W03 Przedstawia modele zarzadzania kapitalem ludzkim i P7S WK
formulowania strategii. -
K W04 | Definiuje podstawowe pojecia zwigzane ze stresem.
— | jep pojc 2 P6S_WG
K_Wo05 Opisuje normy i reguly organizacyjne 1 kulturowe okreslajace
prawidtowosci oraz zmiany w sposobach dziatalnosci w P7S_WG
organizacjl.
K W06 | Wyjadnia relacje zachodzace miedzy strukturami i instytucjami P7S WK
spotecznymi uczestniczacymi w procesie zarzadzania. -
K W07 Okresla zasady organizacji ochrony informacii niejawnych oraz
Lo . . , P7S_WK
obowigzki 1 kompetencje stuzb ochrony padstwa.
K W08 | Charakteryzuje system funkcjonowania kontroli administracji
) . P6S_WG
publiczne;j.
K W09 Rozpoznaje podstawowe pojecia o charakterze administracyjno- P6S WG
prawnvm laczace sie z zarzadzaniem. -
K_W10 Wymienia zasady finansowania jednostek budzetowych. P7S_WK
K W11 | Charakteryzuje sposoby rozwigzywania sporéw wynikajacych
_ P6S_WG
ze stosunku pracy.
Umiejetnosci
K_U01 | Zarzadza zgodnie z zasadami efektywnosci dziatania. P7S UO
K U02 | Rozwija umiejetnosci planowania, organizowania, motywowania i
: P6S_UO
kontroli.
K _U03 | Rozwija gnne}@tﬂoscl radzenia sobie w réznych sytuacjach P6S_UO
zawodowych.
K U04 | Projektuje zmiany organizacyjne kreujac pozytywny wizerunek P7S UU
organizacil. -
K_U05 | Podejmuje whasciwe decyzje zwiazane z zarzadzaniem zespolami i P7S UW
organizacjami. -




K U06 | Analizujeiocenia proponowane rozwigzania konkretnych
. . . . - . . P7S_UW

probleméw zwigzanych z zarzadzaniem w administracji publicznej

K_U07 Przygotowu]e w jezyku polskim prezentac]e 1 wystapienia ustne
oraz prace pisemne na tematy zwiazane z zarzadzaniem jednostka P6S_UW
organizacyjna w administracji publiczne;.

K_U08 Spraym)e padzor w podstawowym zakresie w administracji P6S_UO
publiczne;.

K _U09 | Rozwigzuje kazusy z zakresu prawa pracy. P6S_UU

K_U10 Planuje potrzeby finansowe jednostki. P6S_UO

K Ull Ocenia i szacuje ryzyko zawodowe. P7S_ UW

K U12 Analizuje skutki prawno-karne, cywilne i dyscyplinatne
niewlasciwego przetwarzania danych osobowych i informacji P75_UW
niejawnych.

Kompetencje spoteczne

K_Ko1 Prandl_owo }dentyﬁku]c 1 rozstrzyga dylemgty zwigzane z P7S_KO
wykorzystaniem prawa pracy w wykonywaniu zawodu.

K K02 | Przestrzega procedur przyjetych w organizacji. P7S KR
Wspélpracuje w gruple wykazujac odpowiedzialnosc za

K_K03 optymalne rozwigzanie postawmnego zadania praktycznego z P7S_KK
zakresu funkcjonowania otganizacji.

K_Ko04 Przev;(ldu].f: szanse 1 zagrozenia w otoczeniu zewnetrznym P6S_KO
organizacji.

K K05 Uzupelnig wiedzg 1 doskonah umiejetnosci praktyczne zwigzane z P7S_KR
zarzadzaniem organizacjs.

K_K06 Xzfiz\:lzi przedsigbiorczos¢ w mysleniu i dziataniu, jest P7S_KO

K_K07 ‘ | Zachowuje krytycyzm i ostroznos$¢ w formulowaniu opinit P7S_KK
pokontrolnych.

!Objasnienie oznaczed w kodzie:

K (przed podkreslnikiem) — kierunkowe efekty uczenia sie

W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K (po podkredlniku) — kategoria kompetenciji spolecznych

01, 02, 03 1 kolejne — numer efektu ksztalcenia

2 Liczba dowolna (nalezy doda¢ lub usunaé wiersze tabeli w razie potrzeby).

- numer efektu w obrebie danej kategorii, zapisany w postaci dwéch cyfr dziesigtnych (numery 1-9 sa poprzedzone
cyfra 0)

Opis stowny efektéw uczenia sie:

Stosowane sa dwa podejécia do formulowania wytazed opisujacych efekty uczenia sie

1. Pierwsze to sposéb opisowy - sformulowania typu: ,,stuchacz ma wiedze w zakresie ...”, , stuchacz zna i rozumie
7, »»stuchacz posiada umiejetnosci..” — pozwala okresli¢ tresci programowe odpowiadajace efektom ksztalcenia, nie

wskazuje jednak poziomu zglebienia wiedzy, opanowania danej umiejetnosci.

2. Drugi spos6b - uzywanie tzw. czasownikéw opisujacych dzialania (czynnosci), realizowane przez studenta w

procesie ksztalcenta — wskazuje, w jaki spos6b student powinien zademonstrowaé osiagniecie danego efektu

ksztalcenia: ,,stuchacz potrafi wymieni¢ ...”. ,,stuchacz potrafi wyjasmc .7




III.

Opis programu studiéw podyplomowych

Typ studiéw podyplomowych: doskonalace
Jezyk studiéw podyplomowych: studia prowadzone w catosci w jezyku polskim
Czas trwania studiéw podyplomowych (liczba semestréw): dwa semestry

Ogélna liczba punktéow ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji
podyplomowych: 30 punktéw ECTS.

Ogolna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych: 238 godzin

Plan studiéw podyplomowych:



PLANU STUDIOW PODYPLOMOWYCH

WYDZIAL: BEZPIECZENSTWA I NAUK PRAWNYCH
NAZWA STUDIO PODYPLOMOWYCH: studia podyplomowe w zakresie zarzadzania jednostka organizacyjna w administracji publiczne;

I ROK1SEMESTR

numer nazwa moduha ajeé liczba jednostek lekcyjnych (godz.) mownan . liczba punktéw ECTS
modutu Iacznie | wyktad | éwiczenia | warsztaty | laboratoria | Zakoficzenia | fooynje | BK¥ | PS*
1 Otganizacja i zarzadzanic 55 15 40 — — E 6 2,6 | 3.4
2 Marketing w otganizacji non-profit 25 5 20 | — — S 5 1,5 3,5
3 Psvychologia zarzadzania 30 10 20 — —— E 4 1,6 2,4
P ACZNIE w scmestrze 110 30 80 — -— — 15 5,7 9,3
I ROK 2 SEMESTR
numer nazwa moduta 7ajed liczba jednostek lekcyjnych (godz.) mow.:a» . liczba punktow ECTS
modulu Iacznic | wykfad | éwiczenia | warsztaty | laboratoria | Zakoficzenia | pyoynie | BK* | PSk
4 Metody organizacii i zarzadzania 20 5 15 — | — ] 4 1,2 | 28
5 Formalno-prawne aspekiy funkcjonowania organizacii -, 20 | 30 — -— E 6 24 3,6
6 Zarzadzanie zasobami ludzkimi - 40 10 30 — — E 5 2,0 3,0
7 Konsultacje 10 —
8 Egzamin kofcowy 8 —
- ELACZNIE w scmestrze | 128 35 75 - | - — 15 56 | 94
ECTS semestr 1 semestr 2 Razem:
Faczna liczba punktéow ECTS - 15 15 30
| BK* - 5,7 5,6 11,3
Pk o 9,3 9,4 18,7
LEGENDA:

- FORMA ZAKONCZENIA: E — egzamin; 8 — zaliczenie z ocena; Z — zaliczenie

- LICZBA PUNKTOW ECTA: BK - liczba punktéw ECTS za bezpo$redni kontakt z nauczycielem; PS - liczba punktéw ECTS za prace samodzielna




7.Wykaz przedmiotdw wraz z przypisang im liczba punktéw ECTS i odniesieniem do

efektéw uczenia si¢

Organizacja i zatzadzanie

Przedmiot nr 1

Efekty uczenta sig 3 sakresn:

Wiedzy:
- definiuje podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania organizacja

Czas realizacji

- identyfikuje otoczenie wspdlczesnych organizacji
Umiejetnosci:
- rozpozna umiej¢tnosci menadzerskie

- projektuje zmiany organizacyjne budujac pozytywne relacje z otoczeniem
Kompetencji spofecznych:

- pelni efektywnie funkcje planowania, organizowania, motywowania i kontroli 55 godz.
- przewiduje szanse i zagrozenia dla jednostki organizacvinej
<
K g £
Lp. Temat Tezy 34; 8 ‘E
= & m
. 1. Kierowanie 1 kierownicy.
Wprowadzenie do 2. Proces zarzadzani rani i i
. - . Y a (planowanie, otganizowanie,
1. | problematyki organizacji . 2 4 6
S . motywowanie, kontrola).
terowania 3. Cykl dziatania zorganizowanego.
1. Otoczenie organizacii.
2. | Kultura organizacyjna 2. Normy, zasady, przekonania w otganizacii. 2 4 6
3. Kultura organizacvina a efektvwnosé.
1. Projekt organizacji i struktura organizacyjna.
3 Projektowanie 2.Rodzaje struktur organizacyjnych. 5 6 8
" | organizacji ijej struktura | 3.Formalizacja organizacii.
4. Centralizacja 1 decentralizacja.
1. Podstawowe pojecia z zakresu teorii decyzji.
4 Kierowanie jako proces 2. Klasyfikacja decyzji. 1 6 7
* | decyzyjny 3. Fazy procesu decyzyjnego.
4. Grupowe podejmowanie decyziji.
. 1. Przywédztwo — wybrane teotie i poglady.
5. SIZZXZS(?EWO v 2.7r6dha wladzy w organizacii. 2 6 8
G 3. Style kierowania.
1. Cykl zycia organizacji.
6 Kierowanie zmiang 1 2.Istota 1 rodzaje zmian. 5 4 6
" | tozwojem organizacji 3. Przyczyny oporu wobec zmian.
4. Metody pokonvwania oporu wobec zmian.
1. Znaczenie, elementy i typy strategii.
7. | Zarzadzanie strategiczne | 2. Wybtane koncepcje strategii organizacyjnych. 2 6 8
3. Wybrane metody analizy strategiczne;.
1.Istota kontroli.
8 Kontrola jako funkcja 2. Proces kontroli. 5 4 6
" | zarzadzania 3. Zadania 1 funkcje kontroli.
| 4. Controling jako nowoczesna forma kontroli.
Razem: 15 40 55

| Sposéb zakoniczenia: Egzamin

Punkty ECTS: 6




Marketing w organizacji non profit Przedmiot nr 2
Efekty negenta sig 3 sakresu:
Wiedzy:
- definiuje podstawowe pojecia z zakresu marketingu Czas realizacji
- opisuje elementy wplywajace na wizerunek wlasny oraz organizacji
Umiejetnodci:
- rozwija umiejetnosci planowania strategii matketingowych
- rozwija umiej¢tnosci kreujace pozytywny wizerunek organizacii
- rozwija umiejetnosci budowania poprawnych komunikatéw
Kompetencji spotecznych: 25 godz.
- uzupelnia wiedze¢ 1 doskonali umiej¢tnosci praktyczne zwiazane z marketingiem w
organizacjach non profit.
g g
Lp. Temat Tezy < 5 g
o 3
B 2 &
o
1. Zasady 1 definicje marketingu w organizacjach non
profit
2. Marketing mix
1 \Wybrage clementy 3. Inforrnac?e rynkowe 1 badania marketingowe 2 7 9
marketingu 4.9 ek
. Segmentacja rynku
5.Relacje z klientami
6. Marketing w prakivce organizacji non profit..
1. Podstawy PR
Budowanie wizerunku 2. Kontakty z mediami w funkcjonowaniu organizacji
2. wlasnego oraz 3. Rola mediéw w ksztaltowaniu wizerunku wlasnego i 2 7 9
organizacji kierowanej firmy
4.Radio, TV, prasa, Internet — specyfika medium.
1.Jezyk jako podstawowe narzedzie komunikowania si¢
w obrebie organizacii.
2. Odpowiednie stowa na odpowiednie sytuacje
Jezyk w komunikowaniu komunikacyjne, czyli o stylach funkcjonalnych
3. sie w obrebie wypowiedzi. 1 6 7
organizacji 3. Kultura jezyka jako element wizerunku przelozonego.
4. Wybrane problemy poprawnosci jezykowe;.
5. Korzystanie ze stownikéw poprawnosciowych jako
sposdb na unikanie bledéw jezvkowych
Razem: 5 20 25
I
Sposéb zakoniczenia: Zaliczenie z oceng Punkty ECTS: 5

10




Psychologia zarzagdzania

Przedmiot nr 3

Efekty nezenia sig 3 qakresu:

Wiedzy:
- zna konsekwencje stresu i sposoby przeciwdziatania im
- charakteryzuje Zrodia 1 nastepstwa konfliktéw

- definiuje istote negocjacji
Umiej¢tnosci:

- potrafi zarzadza¢ emocjami wiasnymi.

- w asertywny sposob reaguje w rdznych sytuacjach zawodowych

- rozpoznaje konflikty moralne na poziomie wartosci, powinnosci 1 16l spolecznych

Czas realizacji

30 godz.
Kompetencji spolecznych: g0
- swoja postawa potrafi kreowal pozytywny wizerunek wlasny i organizacji, ktora
reprezentuje.
9 g g
Lp. Temat Tezy :‘é S 4
& s
= 2 &
Stres w pracy 1. Zarzadzanie stresem.
1 menadzera 2. Konsekwencje stresu — profilaktyka 1 przeciwdziatanie. 1 2 3
. . 1. Rodzaje i rola inteligenciji emocjonalnej
Inteligencja . o >, . .
2. ; 2. Diagnoza inteligencji emocjonalnej. 1 3 4
emocjonalna . e .
3. Zarzadzanie emocjami wlasnymi.
1. Radzente sobie z ztachowaniami inwazyjnymi.
Asertrwnodé caktvee 2. Konfrontowanie opinii.
3, | (SCHOWNOSCWPIACCS | 3 i razanie prosh i pochwal. 1 3 4
menedzera A . . .
4. Udzielanie 1 przyjmowanie krytyki.
5. Wydawanie poleceri.
1. Definicje 1 rodzaje konfliktow.
. . | 2.Zr6dlai nastgpstwa konfliktow. N
4. || farzadzanie koniliktamni 3. Metody zarzadzania konfliktami. ! + 7
4. Rola menedzera w konfliktach pracowniczych.
1. Istota negocjacit.
. 2. Taktyki 1 techniki negocjacji.
5. | Sztuka negocjaci 3. BATNA w negocjacjach. 2 3 5
4. Style 1 fazy nepocjacii.
1. Wiadza 1 autorytet.
2. Autorytet moralny przywodztwa w organizacji.
6. | Etyka menedzerska 3. Konflikty moralne w pracy przelozonego. 2 2 4
4. Ocena moralna jako skfadowy element oceny
podwiadnych.
1. Podstawy savoir-vivie'u.
2. Tytulowanie, przedstawianie gosci oraz
7. | etykiety i protokolu - ppotRania towarzyside { przyjecia prywatne. 2 3 5
dyplomatycznego Zajmowanie miejsc.
P i 4. Wizerunek wlasny.
5. Zachowanie si¢ przy stole.
| 6. Podstawy protokotu dyplomatycznego.
Razem: 10 20 30
Sposob zakoniczenia: Egzamin Punkty ECTS: 4
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Metody organizacji i zarzadzania Przedmiot nr 4

Efekty uczenia sig 3 sakresu:
Wiedzy:

publicznymi.

- definiuje pojecia z zakresu nauki o zarzadzaniu
- wyjaénia relacje zachodzace w procesie zarzadzania mi¢dzy strukturami a instytucjami

Czas realizacji

Umieje¢tnosci:

- zarzadza zgodnie z wspdlczesnymi metodami zarzadzania.

- rozwija umiejetnoscl stosowania funkcji kierowniczych

- rozwiazuje konkretne problemy wynikajace z zarzadzenia w jednostkach organizacyjnych
administracji publiczne;.

Kompetencji spotecznych: 20 godz
- wspdlpracuje w grupie wykazujac odpowiedzialnoéé za optymalne rozwiazanie zadania )
praktycznego z zakresu zarzadzania organizacja.
- doskonali umiejetnosei praktyczne zwiazane z zarzadzaniem w jednostkach
organizacyjnych
- wykazuje krearvwnos$¢ w myéleniu i dziataniu.
=
3 g g
Lp. Temat Tezy :i 3 §
= 2 &
Metody i techniki 1. Techniki diagnozy organizacyjne;j.
1 doskonalenia 2. Techniki badania metod pracy. | _ p
" | funkcjonowania 3. Badania 1 usprawnienia prac administracyjno- °
organizacijt biurowych..
| 1.Project management.
. 2. Benchmarking.
7 7
2. W spolcze§ne metody 3. Lean management. 2 4 6
zarzadzania .
4. Outsourcing.
5. Reengineering.
1. Pojecie i definicje jakosci.
i 2. Filozofia zarzadzania jakoscia
3. Z;V:‘g;;fe.r:;“fyi 3. Model EFQM. 2 6 8
AcHAIE JaRosci 4. Model CAF.
5. Model ISO 9001.
Razem: 5 15 20
Sposéb zakoficzenia: Zaliczenie z oceng Punkty ECTS: 4
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Formalno-prawne aspekty funkcjonowania otganizacji

Ptzedmiot nr 5

Efekty nezenia sig 3 3akresu:

Wiedzy:

- okresla system funkcjonowania kontroli w administracji publiczne;

- charakteryzuje zasady finansowania jednostek budzetowych

- wymienia zasady organizacji ochrony informacji niejawnych oraz obowiazki i kompetencje
stuzb panstwowych

- opisuje sposoby rozwiazywania sporéw wynikajacych ze stosunku pracy

- rozpoznaje podstawowe pojecia o charakterze administracyjno-ptawnym laczace sie z
zarzadzaniem

Umiejetnosci:

- potrafi sprawowac kontrole 1 nadzér w podstawowym zakresie w administracji publicznej
- potrafi rozwiazywacl kazusy z zakresu prawa pracy

- potrafi zaplanowac potrzeby finansowe jednostki

- analizuje przypadki niewlasciwego przetwarzania danych osobowych i informacji

Czas realizacji

niejawnych 50 godz.
Kompetenciji spotecznych:
- zdolny do wspélpracy z podmiotami realizujacymi zadania w zakresie kontroli 1 nadzoru
oraz podmiotami stosujacymi prawne formy dziatania i przepisy o postepowaniu skargowym
w administracji
- identyfikuje 1 rozstrzyga dylematy zwigzane z wykorzystaniem prawa pracy w wykonywaniu
zawodu
- przestrzega 1 stosuje przepisy w zakresie ochrony danych osobowych i informaciji
niejawnych
z :
Lp. Temat Tezy = S« g
3
B 5 &
. , 1. Formy nadzoru i kontroli w jednostkach administracji.
Kontrola 1 nadzér w publiczne;
L ]?nf)s.tk ach“ bliczne: . Zarys systemu kontroli zewngtrznej i wewnetrznej w 3 ? )
? stracji publiczne; [ jednostkach administracji publiczne;.
1. Zasady przetwarzania danych osobowych.
Ochrona danvch 2. Prawa Qsob}f, _ktore_:] d:ane dotycza.
e .. | 3. Zabezpieczanie zbioréw danych osobowych.
2. | osobowych 1informacji . o 2 4 6
niecawnvch 4. Dostep do informacji niejawnych.
javay 5. Postepowania sprawdzajace.
6. Udostepnianie informacii niejawnvch.
1. Pojecte prawnych form 1 metod dzialania
3 Prawne formy dziatania administracji. 5 4 6
| administracji 2. Klasyfikacja prawnych form dzialania administracji.
] yhkacyja p ¥y J
3. Wybrane metody dziatania administracii.
1. Istota, przedmiot i Zrédla prawa pracy. Stosunek
pracy.
4 Wybrane zagadnienia 2. Wynagrodzenie za prace 1inne $wiadczenia. 4 4 8
| prawa pracy Obowiazki pracodawcy 1 pracownika.
3. Utlopy pracownicze. Rozpatrywanie sporéw o
roszczenia ze stosunku pracy.
. 1. Ochrona prawna funkcjonariusza publicznego.
Ochrona i o . - '
S . Odpowiedzialnos¢ karna funkcjonatiusza
odpowiedzialnosé .
5. rawna funkcionariusza publicznego. 2 4 6
praw ) 3. Odpowiedzialno§é majatkowa funkcjonariusza
publicznego ublicznee
p £0-
1. Usytuowanie organizacji non profit w systemie
finanséw publicznych.
Planowanie i organizacja |2. Odpowiedzialno§¢ za naruszenie dyscypliny finanséw
6. | budzetu organizacji non publicznych. 2 4 6
profit 3. Zarzadzanie §rodkami rzeczowymi w firmie.
4. Wykorzystanie funduszy unijnych.
5. Odpowiedzialno$¢ majatkowa pracownikéw firmy. |
1. Zrédha prawa normujace postgpowanie w sprawach '
Skargowosé w skarg 1 wnioskow.
.. - - |
7 | administracji publiczne | 2 Lojecie skargliwniosku. S s |
3. Podmioty uprawnione do zlozenia skargi i wniosku. |
4. Tryb postgpowania w sprawach skarg i wnioskéw )
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] BezpieczeAstwo i 1. Elementy ergonomii.
ochf A ora vo 2. Ryzyko zawodowe. 2 4 6
ona pracy 3. Zarzadzanie bezpieczedstwem i higiena pracy.
Razem: ' 20 30 50
Sposob zakoficzenia: Egzamin Punkty ECTS: 6

Zarzadzanie zasobami ludzkimi '

Przedmiot nr 6

Efekty ncgenia sig g qakresy:

Wiedzy:

- zaprezentuje modele zarzadzania kapitatem ludzkim i bedzie potrafit formulowaé strategie
- opisze normy i reguly organizacyjne i kulturowe okredlajace prawidlowosci oraz zmiany w
sposobach dzialalnosci w organizacji

Czas realizacji

| - wyjasni relacje zachodzace miedzy strukturami i instytucjami spolecznymi uczestniczacymi
w procesie zarzadzania

Umiejetnoéci:

- rozwinie umiejetnosci planowania, organizowania, motywowania i kontroli

- bedzie podejmowat wlasciwe decyzje zwiazane z zarzadzaniem zespolami ludzkimi i

organizacjami 40 godz.
Kompetencji spofecznych: .
- uzupelni wiedze i udoskonali umiejetnodci praktyczne zwiszane z zarzadzaniem
organizacja
- wykaze przedsighiorczo$¢ w myéleniu i dziataniu, bedzie kreatywny
- zachowa krytveyzm i ostroznoéé w formutowaniu opinii pokontrolnych
.8
3 g g
Lp. Temat Tezy "_i 3 ¥
: 3
= & &
Zarzadzanie zasobami 1. Pojecte fur_lkcji persogalnej w o'rganizacji.
- : 2. Zarzadzanie zasobami ludzkimi jako filozofia
1. | ludzkimi w systemie dzani 1 2 4 6
dzania organizacia zarzadzania petsonelem. '
zarzy & ) 3. Modele polityki personalne;..
. 1. Ksztaltowanie procesu zatrudnienia.
Proces zarzadzania P .
2. . o 2. Uczenie si¢ 1 rozwdj. 2 6 8
zasobami ludzkimi .
3. Ocena pracownicza
1.Istota 1 rodzaje motywacji.
3. | Motywowanie 2. Wybrane teorie motywacii. 2 8 10
3. System motywowania w organizacii.
Zarzadzani 1. Tworzenie modeli kompetencyjnych.
4. N c 2. Zastosowanie zarzadzania zasobami ludzkimi opartego 2 6 8
kompetencjami .
na kompetencjach.
1. Proces szkolenia jako cykl systematycznego szkolenia.
Szkolenie 1 doskonalenie 2 Idenwﬂkac]a P?tfzeb szkoleniowych. .
5. o [ 3.Metody 1 techniki stosowane w procesie 2 6 8
pracownikéw .
szkoleniowym.
4. Dokumentacja szkoleniowa.
Razem: 10 30 40
Sposéb zakoficzenia: Egzamin Punkty ECTS: 5
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8. Macierz efektow uczenia si¢ wigzgca zakladane dla studiéw podyplomowych efekty uczenia si¢ z przedmiotami, w ktérych efekty

te sa osiggane

Matryca efektéw uczenia si¢ dla programu na studiach podyplomowych

nazwa studiéw podyplomowych: Studia podyplomowe w zakresie zarzadzania jednostksa organizacyjng w administracji publicznej

A Przedmioty
mm 1_ 2_ 3_ 4_ _3_ 6_
g = = i i M =
3 p= = = p= = =
:
m. E . B m s s m g,
= E Opis efektu uczenia sig dla programu studiéw podyplomowych ¥ 188 3% $8% | EESE| §E3
= El = o L]
M= &% 58 & 3 58 | E 45| N°
m 2 =] e &
3=
3
B o| & | §| o| 8 w| S| o | § - | E
g 2| 5| 3| 8| B| % g 8| = | §| 8| §
K 2 8| 2| B| 2| N| ¥| 3| X | B S| 8
= < Q L) Q h®) ©Q
K. W01 | Definiuje podstawowe pojeeia 7 zakresu organizacii 1 zarzadzania. ® * % ® o *
K w02 Charakteryzuje mechanizmy konfliktow w organizacji oraz metody ich rozwiazywania. " w
K W03 : . . o . ..
Przedstawia modele zarzadzania kapitalem ludzkim i formulowania strategii. " »
K_Wo4 . N R
Defimuje podstawowe pojecia zwigzane ze stresem. M "
K_W05 . . o . N . I e
Optsuje normy i reguly organizacyjne i kulturowe okreslajace prawidlowosci oraz zmiany w sposobach dzialalnoéci w organizacii. w » x " 0 ” ” »
K_W06 P . L . N . .
Wyjasnia relacje zachodzace migdzy strukturami i instytucjamni spolecznymi uczestniczacymi w procesic zarzadzania. ” % w % w x
| K_W07 . - _ . _— . .
Okresla zasady organizacii ochrony informacii nicjawnych oraz obowiazki 1 kompetencje stuzb ochrony padstwa. w s
K_W08 . _ . e R
Charakteryzuje system funkcjonowania kontroli administracji publicznej. " M
E_W09 . . e 4 .
Rozpoznaje podstawowe pojecia o charakterze administracyjno-prawnym laczace sig z zarzadzanicm. w w
K W10 - . B
- Wymienta zasady finansowania jednostek budzetowych. v "
K Wil . . . . , .
Charakteryzuje sposoby rozwiazywania sporéw wynikajacych ze stosunku pracy. « x
K Uo1 Zarzadza zgodnie z zasadami efektywnogdci duialania. g = b b
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K_U02 .Wc,\.e&wn .Edm&ngcm\ﬂ planowania, organizowania, motywowania »
i kontroli.
K_U03 | Rozwija umiejetnodci radzenia sobie w roznych sytuacjach zawodowych.
K_U04 | Projcktuje zmiany organizacyjne kreujac pozytywny wizerunek organizacii.
K_U05 Podejmuje wladciwe decyzje zwiazane z zarzadzanicm zespolami 1 organizacjami. "
K_Uols Analizuje 1 ocenia proponowane rozwigzania konkretnych probleméw zwiazanych z zarzadzaniem w administracji publiczne;
K Uo7 ?Nv\mnﬁcg\.:mo w Wﬁ%:. vc_mﬂa ?.oxnnn.p&o 1 Wystapienia ustne oraz prace pisemne na tematy zwiazane z zarzadzaniem jednostka,
- otpanizacying w administracii publiczne;.
K U08 Sprawuje nadzér w podstawowym zakresic w administracji publicznej.
K_U09 Rozwigzuje kazusy z zakresu prawa pracy.
K U10 Planuje potrzeby finansowe jednostki.
K Ul | Analizuje skutki prawno-kamne, cywilne i dyscypliname niewlasciwego przetwarzania danych osobowych 1 informacji niejawnych.
K_K01 Prawidlowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwiazanc z wykorzystaniem prawa pracy w wykonywaniu zawodu.
K_Ko02 Przestrzega procedur przyjetych w organizacji.
K K03 /x\m@&wnmn&m w m-.c?m,. é&mmx&.ﬂn odpowiedzialnos¢ za optymalne rozwigzanic postawionego zadania praktycznego z zakresu
- funkcjonowania organizacii.
K_Ko4 Przewiduje szanse 1 zagrozenia w otoczeniu zewnetrznym organizacii.
K _Ko05 Uzupelnia wiedzg 1 doskonali umicjetnosci praktyczne zwigzane 7 zarzadzaniem organizacj »
K K06 | Wykazuje preedsighiorczo$é w mysleniu i dzialaniu, jest kreatywny. *
K K07 Zachowuje krytyeyzm i ostroznosé w formulowaniu opinii pokontrolnych. o
Objasnienia:

Kod efektu tworza:

K (przed podkredlnikicm) — kierunkowe efckty ksztalcenia
W — kategoria wicdzy

U — kategoria umiejetnosci

K (po podkreslniku) — kategoria kompetencyi spolecznych
01, 02, 03 i kolejne — numer efcktu ksztalcenia

—MK_1.... MK_m kody moduléw ksztatcenia {przedmiotow) — zgodnic z przypisanymi numerami w programie ksztalcenia; obok kodéw moduléw ksztatcenia (przedmiotéw) MK_1 ..... MK_m

moga wystepowad nazwy moduléw/przedmiotow
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9.8posoby wetyfikacji zakladanych efektéw uczenia si¢ osiaganych przez stuchacza

studiéw podyplomowych

Tabela sposobu weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia si¢ osigganych

przez stuchacza na studiach podyplomowych

nazwa studiéw podyplomowych: Studia podyplomowe w zakresie zatzadzania jednostka organizacyjng w
administracji publicznej

Symbol efekt6w
uczenia sig dla
programu
studidéw
podyplomowych

Efekt uczenia
sig

Metody weryfikaciji efektéw uczenia si¢

Egzamin/ 'I

zaliczenie
pisemne

Test
wiedzy

Kolokwium/odpowiedz
na pytania otwarte —
ustne/
pisemne

Przygotowanie 1
przedstawienie
prezentacii/
symulacii

Poziom

pracy w
zespole

Realizacja
zadania

praktycznego

K_Wo1

Definiuje
podstawowe
pojecia z zakresu
organizacji i
zarzadzania.

X

X

X

X

X

K_W02

Charakteryzuje
mechanizmy
konfliktow w
organizaciji oraz
metody ich
10ZWigzywania.

K_Wwo03

Przedstawia
modele
zarzadzania
kapitalem
ludzkim 1
formulowania
strategin.

K_Wo4

Definiuje
podstawowe
pojecia zwigzane
ze stresem.

K_Wo05

Opisuje normy 1
reguly
organizacyine i
kulturowe
okreslajace
prawidtowosci
oraz zmiany w
sposobach
dzialalnosci w
orginizagi.

K_Wo6

Wyjasnia relacje
zachodzace
migdzy
strukturami i
mstytucjami
spolecznymi
uczestniczacymi
W procesie
zarzadzania.

K_Wo07

Okresla zasady
orgarizacj
ochrony
informacii
niejawnych oraz
obowiazki 1
kompetencie
stuzb ochrony
pafistwa.

K_Wo08

Charakteryzuje
system
funkcjonowania
kontroli
administracji
publicznej.
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E_W09

Rozpoznaje
podstawowe
pojecia o
charakterze
administracyjno-
prawnym laczace
si¢ z
zarzadzaniem.

K_W10

Wymienia zasady
finansowania
jednostek

budzetowvch.

K_wWi11

Charakteryzuje
sposoby
rozwigzywania
sporow
wynikajacych
ze stosunku
pracy.

K_U01

Zarzadza zgodnie
z zasadami
efektywnosci
dzialania.

K_U02

Rozwija
umiejetnosci
planowania,
organizowania,
motywowarkia
1 kontroli.

K _Uo03

Rozwija
umiejetnosci
radzenia sobie w
réznych
sytuacjach
zawodowych.

K _U04

Projektuje
zmiany
organizacyjne
kreujac
pozytywny
wizerunek
organizacji.

K_U05

Podejmuje
wlasciwe decyzje
Zwigzane z
zarzadzaniem
zespolami i
oranizacjami.

K_U06

Analizuje 1 ocenia
proponowane
rozwigzania
konkretnych
probleméw
zwiazanych z
zarzadzaniem w
administracji
publiczne]

K _U07

Przygotowuje w
jezyku polskim
prezentacie 1
wystgpienia ustne
oraz prace
pisemne na
tematy zwigzane
z zatzadzaniem
jednostka
organizacyjng w
administracji
publiczne;.

K_U08

Sprawuje nadzdr
W podstawowym
zakresie w
administracji
publicznej.

K_U09

Rozwigzuje
kazusy z zakresu
prawa pracy.
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K U10

Planuie potrzeby
finansowe
jednostki.

K U1l

Analizuje skutki
prawno-karne,
cywilne 1
dyscyplinarne
niewlaciwego
przetwarzania
danych
osobowych i
informacji
niejawnych.

K _Ko01

Prawidlowo
dentyfikuje {
10ZStrzyga
dylematy
ZWijzane z
wykorzystaniem
prawa pracy w
wykonywaniu
zawodu.

K_K02

Przestrzega
procedur
przyjetych w
Organizacit

K_Ko03

Wspolpracuje w
grupie wykazujac
odpowiedzialno§é
za optymalne
rozwigzanie
postawionego
zadania
praktycznego =
zakresu
funkcjonowania
Or1iZACi.

K_Ko04

Przewiduje
szanse 1
zagrozenia w
otoczeniu
zewnetrznym
oruanizacii.

K K05

Uzupelnia wiedze
1 doskonali
umiejgtnosc
praktyczne
ZW13Zanc z
zarzgdzaniem
orgastizacia.

K_K06

Wykazuje
przedsighiorczosc
w mysleniu i
dzialaniu, jest
kreatywny.

K_K07

Zachowuje
keytycyzm i
ostroznosé w
formulowaniu
opinii
pokontrolnych.
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