UCHWALA NR /95 fiv/2021
SENATU WYZSZEJ SZKOLY POLICJI W SZCZYTNIE
zdnia /{ listopada 2021 r.

w sprawie uchwalenia Strategii rozwoju Wyiszej Szkoly Policji w Szczytnie na lata 2022-2025

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(tekst jedn. Dz. U. z 2021 r., poz. 478 z p6zn. zm.) oraz § 15 ust. 1 pkt 3 statutu Wyzszej Szkoty Policji
w Szczytnie, stanowigcego zatacznik do uchwaty nr 53/1V/2019 Senatu Wyiszej Szkoty Policji
w Szczytnie z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie uchwalenia statutu, zatwierdzonego decyzjg nr
54 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 27 wrzesnia 2019 r. w sprawie zatwierdzenia
statutu Wyiszej Szkoly Policji w Szczytnie (Dz. Urz. MSWIA z 27 wrze$nia 2019 r. poz. 39),
w zw. z uchwatg nr £9.. /1/2021 Kolegium Uczelni Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie z dnia
H..(A‘S’ﬂ. a5/4 2021 r. w sprawie zaopiniowania projektu Strategii rozwoju Wyzszej Szkoty Policji w
Szczytnie na lata 2022-2025, uchwala sie, co nastepuje:

§1.
Senat Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie uchwala Strategie rozwoju Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie
na lata 2022-2025 w brzmieniu okreslonym w zataczniku do niniejszej uchwaly.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podiecia.

Komendant-Rektor

insp. dr hap. Iwoﬁ Klonowska
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[ L. Misja Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie }

Misja Uczelni jest szerzenie wiedzy z dziedziny nauk spolecznych,
w szczegblnosei dotyczacej wiodacych w Uczelni dyscyplin: nauk o bezpieczenstwie
i nauk prawnych przez ksztalcenie kadr naukowych, studentéw, stuchaczy, uczestnikéw
kursow i szkolefi, prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych oraz ich
upowszechnianie. Gléwnym celem Uczelni jest zapewnienie jak najlepszej oferty
dydaktycznej, skierowanej gléwnie do funkcjonariuszy stuzb publicznych w zakresie
bezpieczenistwa wewnetrznego panstwa i nauk prawnych, jak réwniez do studentéw
cywilnych niebedacych funkcjonariuszami Policji. Zadania, jakie stawiane sg Uczelni,
dostosowane sa do potrzeb shizb podleglych ministrowi spraw wewnetrznych
i administracji oraz nadzorowanych przez niego i sa zbiezne z priorytetami
komendanta gléwnego Policji. |

Proces ksztalcenia w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie wynika bezposrednio
z misji Uczelni. Stad tez podejmowane sg przedsiewziecia edukacyjne adekwatne do
biezacych wyzwan, w tym zwigzane ze zwalczaniem nowych trendow przestepczosci,
czego dowodem jest dzialalnoéé dydaktyczna ukierunkowana na zwalczanie
cyberprzestepczoéci. Ponadto waznym obszarem aktywnosci Uczelni jest zapewnienie
formuly ksztalcenia w postaci studiéw podyplomowych z zakresu logistyki. W Uczelni
prowadzone sa badania naukowe i prace rozwojowe m.in. z zakresu: bezpieczenistwa
wewnetrznego, kryminologii, zwalczania przestepczo$ci kryminalnej i problematyki
cyberprzestepczoéci. Efekty uzyskane w wyniku realizacji badan plasuja Wyzsza Szkole
Policji w Szczytnie na pozycji znaczacego ofrodka badawczego w kraju
i za granica. Z kolei prowadzona wspélpraca z uczelniami i szkolami policyjnymi
w Europie i na $§wiecie §wiadczy réwniez o stabilnej pozycji Wyzszej Szkoly Policji
w Szczytnie w systemie szkolnictwa miedzynarodowego. Zamierzenia Uczelni na
najblizsze lata dotyczy¢ beda ugruntowania juz zdobytej pozycji oraz podejmowania
inicjatyw, majacych na celu rozszerzenie oferty edukacyjnej w zakresie studiéw

pierwszego i drugiego stopnia oraz studiéw podyplomowych.
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[ II. Wstepne zalozenia strategii J

Wyzsza Szkola Policji w Szczytnie jest jedng z najbardziej dynamicznie rozwijajacych
sie Uczelni publicznych w Polsce. Nawigzuje do chlubnych tradycji Polskiej Policji,
podkreslajac role etosu w policyjnej shuzbie. Uczelnia przechowuje pamieé o poswieceniu
polskich policjantéw oraz ich zaangazowaniu w walke o niepodleglo$é Polski.

Prestiz Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie wynika z tego, ze jako uczelnia shizb
panstwowych jest ona centralnym o$rodkiem edukacyjnym i naukowym Policji
ksztalcagcym funkcjonariuszy sluzb nadzorowanych i podleglych ministrowi spraw
wewnetrznych i administracji.

Nadrzednym celem Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie jest utrzymanie wysokiej
pozycji w zakresie ksztalcenia oraz ksztaltowania postaw studentéw i shuchaczy.
Priorytetem Uczelni jest zapewnienie najwyzszej jakosci w trzech gléwnych obszarach
strategicznych szkolnictwa wyzszego w Polsce, tj.:

— ksztalceniu,
— badaniach naukowych i pracach rozwojowych,

— relacji Uczelni z otoczeniem spolecznym i gospodarczym.
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Wizja Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie jest zachowanie statusu publicznej
Uczelni realizujacej proces dydaktyczny, prowadzacej badania naukowe i prace
rozwojowe przez osiagniecie najwyzszego poziomu ksztalcenia, prowadzenie badan
naukowych na podstawie rzeczywistych potrzeb sluzb publicznych oraz oczekiwan
otoczenia spoleczno-gospodarczego. Wyzsza Szkola Policji w Szczytnie, jako wazny
ofrodek ksztalcenia stuzb mundurowych podleglych ministrowi spraw wewnetrznych
i administracji, dazy do poszerzenia zakresu oferty edukacyjnej, wykorzystujgc
najnowsze osiagniecia wynikajgce z dzialalno$ci naukowej, a takze upraktyczniania
programéw ksztalcenia, aby w spos6b optymalny wyposazy¢é swoich interesariuszy
w wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoleczne zgodne z oczekiwaniami rynku pracy.
Zachowuje przy tym wiodaca pozycje w obszarze badan naukowych i prac
rozwojowych, ktorych wyniki znajduja praktyczne zastosowanie w procesie
zapewnienia bezpieczenstwa wewnetrznego pafistwa.

Prestiz Uczelni, wykwalifikowana kadra oraz nowocze$nie wyposazona
i zorganizowana baza dydaktyczna, a takze laboratoryjna to czynniki wplywajace na
kluczowa pozycje Wyiszej Szkoly Policji w Szczytnie, jako waznego i znaczacego
osrodka naukowego i dydaktycznego. O wysokiej jakosci ksztalcenia §wiadczy miedzy
innymi posiadanie certyfikatu ISO 9001 w obszarze ushugi edukacyjne;j.

Strategia Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie jako Uczelni publicznej
o niepowtarzalnym profilu dzialalno$ci musi byé zgodna z ustawg o Policji, ustawa
—Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, priorytetami komendanta gléwnego Policji,
oraz strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2030 r.

Niniejsza strategia stanowi dokument, ktory implikuje dlugoterminowe
kierunki dzialania Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie.

Horyzont czasowy strategii Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie wynosi 4 lata przy
uwzglednieniu zasady cigglo$ci planowania.

Wyniki zaplanowanej w 2022 r. ewaluacji uczelni wyzszych, stanowi¢ bedg
podstawe kierunkujaca dalszy rozwdj Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie. Od jej
wynikéw bowiem uzalezniona bedzie przyszla pozycja Wyiszej Szkoly Policji

w Szczytnie na kolejne cztery lata.
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[ ITI. Diagnoza potencjalu Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie }

Opracowana strategia stanowi wynik szczegolowej diagnozy, zmierzajacej do
rozpoznania mozliwosci i czynnikéw rozwoju Uczelni w odniesieniu do poszczegblnych
celow strategicznych. Wyznacznikiem do formulowania wskazanych celéw byly zmiany
w systemie szkolnictwa wyzszego, w tym kryteria ewaluacyjne, na podstawie ktérych
stanowiony bedzie status poszczegolnych uczelni wyzszych w kraju.

Strategia rozwoju Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie zostala opracowana
metodg uspoleczniong z wykorzystaniem klasycznych metody budowy strategii, analizy
SWOT, konsultacji wewnatrzuczelnianych, opinii interesariuszy oraz analizy
dokumentéw w postaci ,,Programu rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki na lata 2015-
2030” z dnia 12 marca 2021 r., Polityki Naukowej Panistwa, jak réwniez regulacji
wewnetrznych obowigzujgcych w Uczelni, w tym uchwaly NR 143/111/2017 Senatu
Wyiszej Szkoly Policji w Szezytnie z dnia 22 grudnia 2017 r. w sprawie uchwalenia

»Strategii rozwoju Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie na lata 2018—2021".
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Przeprowadzona analiza SWOT, diagnozujaca aktualng sytuacje Wyzszej Szkoly
Policji w Szczytnie w priorytetowych obszarach, takich jak: system zarzadzania,
ksztalcenie, kadra akademicka, badania naukowe, baza logistyczna, ujawnila mocne
i slabe strony Uczelni, ktére w konfrontacji z otoczeniem zewnetrznym (z szansami
izagrozeniami w nim wystepujacymi), wskazala obszary i kierunki dzialah wymagajace
wypracowania $rodkéw zaradczych, niezbednych do ograniczenia wystepujacych
deficytow, budowania i promocji silnej pozycji Uczelni zaréwno w kraju, jak i na arenie
miedzynarodowej.

Wyniki przeprowadzone] analizy stanowily podstawe do okre$lenia celéw
strategicznych i operacyjnych, ktére nalezy podjaé w najblizszych latach w celu
zagwarantowania dynamicznego rozwoju Uczelni.

Prace nad przygotowaniem ,Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoly Policji
w Szcezytnie na lata 2022-2025” rozpoczeto w kwietniu 2021 r. i zalozono, ze bedg

realizowane etapowo.

Poszczeg6lne etapy to:

I etap — Opracowanie zalozeh

Na tym etapie powolany zostal zarzadzeniem nr 62/2021 komendanta-rektora
Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie z dnia 15 kwietnia 2021 r. nieetatowy zespodl
zadaniowy do opracowania ,Strategii rozwoju Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie na

lata 2022-2025". Ustalono takze ramy czasowe przygotowania strategii.

II etap — Prace diagnostyczne

Dokonano diagnozy i identyfikacji stanu w obszarach systemu zarzadzania,
ksztalcenia, zasobéw ludzkich, badan naukowych, zasobéw materialnych (bazy
logistycznej), majacych kluczowe znaczenia dla rozwoju Uczelni przy zastosowaniu
analizy SWOT (okre§lenie atutow i slabosci Uczelni oraz szans i zagrozen
wystepujacych w jej otoczeniu). W trakeie prac konsultacyjnych uzyskano informacje
od kierownik6w komérek organizacyjnych Uczelni. Po zebraniu tych danych dokonano

ich agregacji i analizy.
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III etap — Prace przygotowawcze
Ten etap zwigzany byl z opracowaniem projektu strategii obejmujacej misje oraz

cele.

IV etap — Przeprowadzenie konsultacji i procedura zatwierdzenia
Na tym etapie opracowany roboczy dokument strategii, poddany zostal
konsultacjom i weryfikacji, a po wprowadzeniu korekt poddany zostal procedurze

zatwierdzenia zgodnie z obowiazujacymi przepisami.
V etap — Prace implementacyjne
Dokument strategii stanowi instrument umozliwiajacy realizacje efektywnego

zarzadzania Uczelnig.

Skladowe struktury postepowania:

strategia projektowana
L dotychczasowa “ ‘ Byzyika L strategia
K
e otoczenie, ¢ szanse e prace

1 zagrozenia
* mocne islabe
strony

zasoby wdrozeniowe

e interesariusze

IV. Gléwne kierunki rozwoju

W Wyizszej Szkole Policji w Szczytnie zostaly wyznaczone trzy gléwne kierunki
rozwoju pozostajace w zbieznoéci z celami strategicznymi, tj.:
1. Budowanie wysokiej pozycji naukowej Uczelni.
2. Doskonalenie jako$ci ksztalcenia.
3. Doskonalenie procesu zarzadzania.
W odniesieniu do poszczegélnych kierunkéw rozwoju sformulowane zostaly

szczegoblowe cele.
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L V. Cele strategiczne i operacyjne }

Wyodrebnione zostaly obszary priorytetowe. Kazdemu obszarowi przypisano cel
strategiczny oraz cele operacyjne. Tak sformulowane cele i zadania, uwzgledniajace

wizje i misje Uczelni, wyznaczaja przyszle kierunki dzialania.

Obszary
L priorytetowe
Obszar I i Obszar 11
L Zarzadzanie Uczelnia ‘ Ksztalcenie
| I
Obszar III g (;)b§zar I}Y 2 (;)bszar V i

. adania naukowe asoby materialne
L Zasoby ludzkie i prace rozwojowe {baza logistyczna)

1. Obszar 1. Zarzadzanie Uczelnig
Cel strategiczny: Zwiekszenie sprawnosci i efektywnosci zarzadzania
Uczelnia
Cele operacyjne:

— Doskonalenie systemu zarzadzania Uczelnia.

— Usprawnienie pracy jednostek organizacyjnych przez racjonalny podziat zadanh
realizowanych przez Uczelnie.

— Doskonalenie sieci informatycznej i jej funkcjonalnosci dla studentéw,
sluchaczy, nauczycieli akademickich oraz pracownikow.

— Wsparcie kadry Uczelni w dazeniach do pozyskiwania $rodkéw na badania
naukowe i prace rozwojowe zaré6wno statutowe, krajowe, jak i miedzynarodowe.

— Podnoszenie poziomu kultury organizacyjnej Uczelni.
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— Propagowanie praw czlowieka, etyki zawodowej, budowanie i wzmacnianie
etosu zawodowego.

— Racjonalizacja systemu zarzadzania finansami Uczelni.

— Rozszerzenie zakresu i jako$ci dzialalno$ci wydawniczej Uczelni.

— Optymalizacja dzialahh na rzecz promocji Uczelni, oferty ksztalcenia, badanh
i osiggnie¢ naukowych prowadzonych w Uczelni, a takze kreowania

pozytywnego wizerunku Uczelni.

2. Obszar I1. Ksztalcenie
Cel strategiczny: Wysoka jako$¢ ksztalcenia studentéw i stuchaczy
Cele operacyjne:

— Aktualizowanie form ksztalcenia w stuzbach podleglych ministrowi spraw
wewnetrznych i administracji nadzorowanych przez niego, przez monitorowanie
oczekiwan interesariuszy.

— Poszerzenie, zoptymalizowanie i udoskonalenie oferty edukacyjnej na potrzeby
sluzb podleglych ministrowi spraw wewnetrznych i administracji
nadzorowanych przez niego oraz adekwatnie do potrzeb spolecznych
i gospodarczych.

— Rozszerzenie zakresu i zwiekszenie liczby inicjatyw edukacyjnych.

— Zwiekszenie umiedzynarodowienia Uczelni przez rozszerzenie wymiany
miedzynarodowej studentéow i pracownikéw uczelni w ramach zawartych uméw
dwustronnych oraz miedzynarodowych programéw, w tym w ramach programu
Erasmus +.

— Stworzenie oferty edukacyjnej zajeé realizowanych w jezyku angielskim.

— Zwigkszenie udzialu nauczycieli akademickich i studentéw w stazach krajowych.

— Usprawnienie wspoélpracy z potencjalnymi pracodawcami w zakresie
doskonalenia programoéw i jakosci ksztalcenia.

— Zwigkszenie udzialu w procesie ksztalcenia interesariuszy zewnetrznych.

— Doskonalenie uczelnianego systemu edukacji przez rosnaca jakoéé ksztalcenia,
w tym przy wykorzystaniu nowoczesnych $rodkéw technicznych,
umozliwiajacych ksztalcenie na odleglosé.

— Wzrost poziomu satysfakcji studentow i sluchaczy z procesu ksztalcenia

w Uczelni.
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— Podnoszenie poziomu jako$ci ksztalcenia przez monitorowanie opinii
studentéw, stluchaczy oraz pracownikéw Uczelni.

— Wzmocnienie poczucia identyfikacji studentéw z Uczelnia.

— Podejmowanie dzialanh na rzecz aktywizowania studentéow do udzialu
w dzialalnoéci naukowe;j.

— Podejmowanie dzialan majacych na celu wyréwnywanie szans os6b
z niepeinosprawnos$ciami w dostepie do edukacji.

— Dokonywanie ewaluacji procesu ksztalcenia shuzgcej wsparciu rozwoju Uczelni

i upowszechnieniu dobrych praktyk i zalecen instytucjonalnych.

3. Obszar 111. Zasoby ludzkie

Cel strategiczny: Budowanie wysokiego kapitalu intelektualnego
i sprawnosci funkcjonowania Uczelni

Cele operacyjne:
— Okreslenie i realizacja gléwnych kierunkéw rozwoju potencjalu naukowego

i badawczego Uczelni.

— Wspieranie i monitorowanie rozwoju zawodowo-naukowego pracownikéw
Uczelni.

— Wospieranie miedzynarodowej aktywnoSci naukowej oraz osiggnied
pracownikéw naukowych.

— Aktywizacja spolecznos$ci akademickiej w dzialania popularyzujace nauke.

— Zwiekszenie udzialu pracownikéw w miedzynarodowych gremiach naukowych
i eksperckich.

— Podniesienie jako$ci osiggnie¢ naukowo-badawczych.

— Wspieranie rozwigzan umozliwiajacych zapewnienie otwartego dostepu do
publikacji oraz wyniké6w prac badawezych i rozwojowych pracownikéw Uczelni.

— Podniesienie pozycji, takze miedzynarodowej, Uczelni w zakresie dydaktyczno-
naukowym.
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4. Obszar IV. Badania naukowe i prace rozwojowe
Cel strategiczny: Podniesienie pozycji naukowo-badawczej Uczelni
Cele operacyjne:

— Okreslenie i aktualizowanie priorytetowych obszaréw badan.

— Osiagniecie wysokiej pozycji w ewaluowanych dyscyplinach.

— Wazrost aktywnoéci miedzynarodowej w obszarze dzialalno$ci naukowej oraz
europejskich projektach i programach badawczych.

— Utrzymanie dotychczasowych i uzyskanie nowych uprawniei do nadawania
stopni i tytuléw naukowych oraz prowadzenia nowych kierunkéw studiow.

— Zwiegkszenie efektywno$ci i odzialywania badan naukowych na otoczenie
spoleczne, gospodarcze i miedzynarodowe, w tym bezpieczefstwo.

— Rozszerzenie zakresu i ukierunkowanie badafn na potrzeby otoczenia
zewnetrznego.

— Upowszechnianie wynikéw badain naukowych i prac rozwojowych
w gospodarce, Zyciu spolecznym oraz gromadzenie dowodéw wplywéw badan
naukowych i prac rozwojowych pozyskanych od interesariuszy.

— Nawiazywanie partnerstw strategicznych do konsorcjéw naukowych.

— Optymalne wykorzystanie infrastruktury badawczej na potrzeby badan
naukowych.

— Osiaggniecie  wysokiego  potencjalu  naukowego i  wdrozeniowego
w priorytetowych obszarach badawczych.

— Udostepnianie czasopism naukowych Uczelni w formule otwartego dostepu
oraz dbalo$¢ o ich indeksowanie w referencyjnych bazach danych.

— Intensyfikacja przedsigwzie¢ naukowo-badawczych z udzialem podmiotéw
krajowych i zagranicznych.

— Promowanie postaw i dzialalnosci w zakresie innowacyinoéci.

— Whspieranie interdyscyplinarnoéci i nowych obszar6w badawczych.
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5. Obszar V. Zasoby materialne (baza logistyczna)
Cel strategiczny: Nowoczesna infrastruktura badawczo-dydaktyczna
Cele operacyjne:
— Poprawa jakoSci i dostepnosci bazy logistycznej niezbednej do prowadzenia
dzialalno$ci dydaktycznej, naukowej oraz sprawnego zarzadzania Uczelnia.
— Unowocze$nienie obiektébw o wysokim standardzie funkcjonalnosci, zapew-
niajacych ich dostepnoéé, takze dla studentéw z niepelnosprawnoéciami.
— UnowoczeS$nienie i rozw6j infrastruktury dydaktycznej i badawezej Uczelni przy
zachowaniu historycznego wygladu zewnetrznego budynkéw.
— Wykorzystanie potencjalu wyspecjalizowanych obiektéw i pracowni Uczelni do
realizacji procesu ksztalcenia oraz prowadzenia innowacyjnych i inter-

dyscyplinarnych badan naukowych.

[ VI. Implementacja strategii ]

Kierunki rozwoju Uczelni oraz cele strategiczne i operacyjne beda wdrazane,
przy udziale komérek organizacyjnych WSPol. Obecna jednowydzialowa struktura
Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie umozliwia realizacje nalozonych zadah oraz
tworzenie warunkow do integracji dzialain w obszarze dydaktyki, badah naukowych,
systemu zarzadzania oraz bazy logistyczne;j.

Strategia Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie jako Uczelni realizujgcej zadania
zaréwno jako jednostki organizacyjnej Policji, jak i publicznej szkoly wyzszej wymaga
zaangazowania pracownikow wszystkich jednostek organizacyjnych, w tym komérek
administracji.

Znajomo$¢ celow strategicznych i operacyjnych przez wszystkich pracownikéw
Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie oraz zaangazowanie pracownikéw, sa warunkami
koniecznymi do efektywnej realizacji zalozeni niniejszego dokumentu. Stanowi to takze
podstawe do wypelnienia zadafi priorytetowych Uczelni w okresie najblizszych lat
w gléwnych obszarach funkcjonowania.

Niezbedne jest rowniez zastosowanie zasad zarzadzania procesowego w obrebie

Uczelni, tak aby w sposdb optymalny koordynowaé realizacje poszczegdlnych celow
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strategicznych. Dzialania te moga takze zniwelowa¢ skutki potencjalnych zagrozefi
zewnetrznych, wynikajacych z czynnikéw obiektywnych, niezaleznych od Uczelni.

W zdiagnozowanej sytuacji nalezy wykorzystaé atuty Uczelni zwlaszcza
w zakresie procesu ksztalcenia i bazy logistycznej. Tym bardziej, ze wyraZnie sg
akcentowane szanse, jakie Uczelnia moze wykorzystaé¢, zwlaszcza te odnoszace sie do
niepowtarzalnej ushlugi edukacyjnej, skierowanej w szczegélnosci do funkcjonariuszy
stuzb mundurowych oraz studentéw cywilnych w obszarze bezpieczefistwa
wewnetrznego, kryminologii, nauki o Policji oraz innych form ksztalcenia, bazy
logistycznej czy tez badahh naukowych. Wyeksponowane atuty Uczelni pozwalajg

przezwyciezy¢ slabe strony w gléwnych obszarach.



