UCHWALA NR 185 /1v/2021
SENATU WYZSZE] SZKOLY POLICJI W SZCZYTNIE

sdnia A Wmedmios 2021 1.

W sprawie ustalenia programu studiow na studiach podyplomowych
w zaktesie zarzadzania jednostks organizacyjng w administracji publicznej
w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce (tj. Dz. U. z 2021 r., poz. 478 ze zm.) w zwiazku § 15 ust. 1 pkt 9 Statutu Wyzszej Szkoly
Policji w Szczytnie, uchwalonego uchwaly nr 53/IV/2019 Senatu Wyzszej Szkoly Policji
w Szczytnie z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie uchwalenia statutu zatwietdzonego decyzja
nt 54 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 27 wrzesnia 2019 r. w sprawie
zatwierdzenia statutu Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie (Dz. Urz. MSWiA z 2019 r., poz. 39),
uchwala sig, co nastepuje:

§ 1.

Senat Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie ustala program studiéw na studiach podyplomowych
w zakresie zarzadzania jednostka organizacyjna w administracji publicznej dla stuchaczy
rozpoczynajacych studia od roku akademickiego 2021/2022 w Wyzszej Szkole Policji
w Szczytnie, stanowigcy zalacznik do uchwaly.

§ 2.

Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zalacznik do Uchwaty nr $&8871v /2021
Senatu Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie
z dnia Al Ue Srzay 2021 .

Wyzsza Szkota Policji
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Wydziat Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych
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PROGRAM
STUDIOW PODYPLOMOWYCH

w zakresie

zarzgdzania jednostkg organizacyjng
w administracji publicznej

(nazwa studiow)

SZCZYTNO 2021



I. Ogélny opis i charakterystyka studiow podyplomowych

1. Nazwa jednostki prowadzacej studia podyplomowe: Wydzial Bezpieczenistwa 1 Nauk

Prawnych.

2. Nazwa studiéw podyplomowych: Studia podyplomowe w zakresie zatzadzania
jednostka organizacyjna w administracji publiczne;.

3. Obszar ksztalcenia/obszary ksztalcenia, do ktorego przyporzadkowane sa studia
podyplomowe: nauki spoleczne.

4. Zatozenia ogélne (ogdélna koncepcja ksztalcenia):

Podjecie si¢ prowadzenia studiéw podyplomowych w administracji publicznej wynika
z zaangazowania Uczelni w ksztalcenie sluzb podleglych i nadzorowanych przez ministra
wlasciwego do spraw wewnetrznych. Studia podyplomowe sa efektem wspolpracy Wydziatu
Bezpieczefistwa 1 Nauk Prawnych Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie z otoczeniem spolecznym
1 gospodarczym. Ich misja jest podnoszenie efektywnosci zarzadzania w administracji publiczne;.
Studia podyplomowe adresowane sa w szczegolnosci do funkcjonariuszy i pracownikéw Policji
oraz innych stuzb mundurowych, legitymujacych si¢ dyplomem ukoficzenia studiéw wyzszych
(pierwszego lub drugiego stopnia lub jednolitych magisterskich).

5. Zwigzek efektow ksztatcenia z misja i strategia uczelni:

Misja Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie jest rozwijanie wiedzy i ksztaltowanie
umiejetnosci bedacych podstawa skutecznego realizowania zadad w instytucjach administracji
publicznej oraz w organizacjach odpowiedzialnych za bezpieczefistwo wewngtrzne. Studia
podyplomowe w zakresie garyqdzania jednostkq organigacying w administragi publicnef sa odpowiedzia
na przyjeta wizje ksztalcenia w Wydziale Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych. Uczestnicy studiow
podyplomowych poglebia swoje umiejetnosci 1 umiejetnosci w obszarze rozpoznawania
i identyfikowania probleméw w prawidlowym zarzadzaniu jednostka organizacyjna w
administracji publicznej. Studia podyplomowe stanowig realizacje strategii Wydziatu
Bezpieczefistwa 1 Nauk Prawnych w obszarze ksztalcenia kadr kierowniczych stuzb
mundurowych oraz innych instytucji odpowiedzialnych za bezpieczeiistwo publiczne.

6. Réznice w stosunku do innych studiéw podyplomowych o podobnie
zdefiniowanych celach i efektach ksztalcenia prowadzonych na uczelni:

Uczelnia nie realizuje studiéw podyplomowych o podobnie zdefiniowanych celach
1 efektach ksztatcenia.

7. Zasady rekrutacji:

Zasady postepowania kwalifikacyjnego, wymagane dokumenty oraz warunki przyjecia
okresla Komendant-Rektor. Zasady i warunki postgpowania kwalifikacyjnego oglaszane sa na



stronie internetowej Uczelni. Postgpowanie kwalifikacyjne moze byé prowadzone przez system
Internetowej Rejestracji Kandydata albo w drodze skladania dokumentéw.

Postepowanie  kwalifikacyjne na studia podyplomowe przeprowadza komisja
kwalifikacyjna powolana przez Komendanta-Rektora. Komendant-Rektor okresla réwniez jej

zadania.
8. Warunki ukoficzenia studiéw podyplomowych:

Warunkiem ukoficzenia studiow podyplomowych jest aktywne 1 systematyczne
uczestniczenie w zajeciach przewidzianych programem ksztalcenia, zlozenie wszystkich
egzaminow 1 uzyskanie zaliczen z przedmiotoéw przewidzianych programem ksztalcenia, uzyskanie
co najmniej 30 punktéw ECTS oraz przystapienie 1 uzyskanie pozytywnej oceny
z egzaminu koficowego, a tym samym uzyskanie wszystkich wskazanych efektéw ksztalcenia.

Zakres tematyczny egzaminu koficowego jest przygotowany przez konsultantéw,
wyznaczonych przez wlasciwych dyrektoréw 1 powinien dotyczy¢ tematyki przedmiotu
reprezentowanego przez konsultanta, ktéra obejmuje program ksztalcenia  studiéw
podyplomowych.

Szczegolowe warunki 1 zasady prowadzenia egzaminu koncowego, jego oceniania oraz
sposoéb obliczania ostatecznego wyniku studiéw podyplomowych oktresla Regulamin studiow
podyplomowych w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie.

Absolwent studidéw podyplomowych otrzymuje $wiadectwo ukoficzenia studiow
podyplomowych w zakresie zarzadzania jednostkq organizacyjng w administraci publicnej.



I1. Opis zaktadanych efektéw uczenia si¢

Opis gakiadanych efektow uczenia sig uwgldnia uniwersalne charakterystyki posiomaw w PRK okreslone w ustawie 5 dnia 22
grudnia 2015 r. 0 Zintegrowanym Systemie Kwalifikagi (tj. Dz U. 5 2020 r. po.226) orazg charakterystyki drugiego stopmia
efektiw uczenia sig dla kwalifikacgi na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikagii okreslone w rozporsadsenin Ministra Nanki i
Sckolnictwa Wysszego 5 dnia 14 kstopada 2018 r. (Dg. U. 5 2018 r., poz. 2218).

Nazwa Wydziatu: Wydzial Bezpieczenstwa i Nauk Prawnych

Nazwa studiow podyplomowych: w zakresie zarzadzania jednostka organizacyjna
w administracji publiczne]

Typ studiéow (kwalifikacyjne/doskonalace): doskonalace

Odniesienie do
ogolnych
Kod charakterystyk
clektu Zaktadane efekty uczenia si¢ dla studiéw podyplomowych? efektéw uczenia
uczenia € podyplemowy si¢ dla kwalifikacji
sie! na poziomach 6 i
7 Polskiej Ramy
Kwalifikacji
Wiedza
K Wo1 Definiuje podstawowe pojecia z zakresu organizacii i zarzadzania. P6S_WK
K_W02 | Charakteryzuje mechanizmy konfliktéw w organizacji oraz
. . . P6S_WG
metody ich rozwigzywania.
K W03 Przedstawia modele zarzadzania kapitalem ludzkim 1 P7S WK
formutowania strategii. -
K W04 Definiuje podstawowe pojecia zwiazane ze stresem. P6S WG
K_W05 | Opisuje normy 1 reguly organizacyjne 1 kulturowe okreslajace
prawidlowosci oraz zmiany w sposobach dzialalnosci w P7S_WG
otrganizacil.
K_W06 | Wyjasnia relacje zachodzace migdzy strukturami i instytucjami P7S WK
spolecznymi uczestniczacymi w procesie zarzadzania. -
K_W07 | Okresla zasady organizacji ochrony informacji niejawnych oraz
L . . . P7S_WK
obowigzki 1 kompetencje stuzb ochrony paristwa.
K W08 | Charakteryzuje system funkcjonowania kontroli administracji
. ; P6S_WG
publicznej.
K_W09 | Rozpoznaje podstawowe pojecia o charakterze administracyjno-
. . P6S_WG
B prawnym lgczace si¢ z zarzadzaniem.
K_Wi10 Wymienia zasady finansowania jednostek budzetowych. P7S_WK
K_ W11 | Charakteryzuje sposoby rozwigzywania sporéw wynikajacych
P6S_WG
ze stosunku pracy.
Umiejetnosci
K U01 Zarzadza zgodnie z zasadami efektywnosci dzialania. P78 _UO
K_U02 | Rozwija umiejetnosci planowania, organizowania, motywowania i
. P6S_UO
kontroli.
K U03 | Rozwija umiej¢tnosci radzenia sobie w réznych sytuacjach P6S_UO
zawodowych.
K U04 | Projektuje zmiany organizacyjne kreujac pozytywny wizerunek P7S UU
organizacii. -
K U05 | Podejmuje whasciwe decyzje zwiazane z zarzadzaniem zespolami i P7S UW
organizacjami. -




K_U06 | Analizuje 1 ocenia proponowane rozwiazania konkretnych

probleméw zwigzanych z zarzadzaniem w administraciji P7S_UW
publiczne;.
K_U07 | Przygotowuje w jezyku polskim prezentacje 1 wystapienia ustne
oraz prace pisemne na tematy zwigzane z zarzadzaniem jednostka P6S_UW
organizacyjng w administracji publiczne;.
K_U08 Sprawuje _nadzor w podstawowym zakresie w administracji P6S_ UO
publiczne;.
K_U09 | Rozwiazuje kazusy z zakresu prawa pracy. P6S_UU
K U10 Planuje potrzeby finansowe jednostki. P6S_UO
K_Ull Ocenia i szacuje ryzyko zawodowe. P7S_UW
K_U12 | Analizuje skutki prawno-karne, cywilne 1 dyscyplinarne
niewlasciwego przetwarzania danych osobowych 1 informacji P75_UW
niejawnych.

Kompetencje spoteczne

K_Ko1 Prawidlowo ‘ldentyﬁku]e 1rozstrzyga dylem?.ty zZwlgzane z P7S_KO
wvkorzystaniem prawa pracy w wykonyvwaniu zawodu.

K K02 Przestrzega procedur przyj¢tych w organizacji. P7S_KR
Wspolpracuje w grupie wykazujac odpowiedzialnos¢ za

K_K03 optymalne rozwigzanie postawionego zadania praktycznego z P7S_KK
zakresu funkcjonowania organizacji.

K_K04 Przev@duF szanse 1 zagrozenia w otoczeniu zewnetrznym P6S_KO
organizacji.

K K05 Uzupelma‘ wiedzg 1 fiosl.xonah umiejetnosci praktyczne zwigzane z P7S_KR
zarzadzaniem organizacja.

K_K06 Wykazuje przedsigbiorczos¢ w mysleniu 1 dzialaniu, jest P7S_KO
kreatywny.

K_K07 Zachowuje krytycyzm 1 ostroznos¢ w formutowaniu opinii P7S_KK
pokontrolnych.

10bjasnienie oznaczen w kodzie:

K (przed podkresinikiem) — kierunkowe efekty uczenia sie

W — kategoria wiedzy

U -— kategoria umiejetnosci

K (po podkreslniku) — kategoria kompetencji spolecznych

01, 02, 03 1 kolejne — numer efektu ksztalcenia

2 Liczba dowolna (nalezy doda¢ lub usunaé wiersze tabeli w razie potrzeby).

- numer efektu w obrebie danej kategorii, zapisany w postaci dwéch cyfr dziesietnych (numery 1-9 sa poprzedzone

cyfra 0)

Opis stowny efektéw uczenia sig:

Stosowane s dwa podejscia do formulowania wyrazen opisujacych efekty uczenia sig

1. Pierwsze to sposéb opisowy - sformutowania typu: ,,stuchacz ma wiedze w zakresie ...”, ,,stuchacz zna 1 rozumie
.., ,shuchacz posiada umiej¢tnosci..” — pozwala okresli¢ tresci programowe odpowiadajace efektom ksztalcenia, nie

wskazuje jednak poziomu zglebienia wiedzy, opanowania danej umiejetnosci.

2. Drugi sposéb - uzywanie tzw. czasownikéw opisujacych dziatania (czynnosci), tealizowane przez studenta w

procesie ksztalcenia — wskazuje, w jaki sposéb student powinien zademonstrowac osiagnigcie danego efektu

ksztalcenia: ,,stuchacz potrafi wymienic ...”. ,,shuchacz potrafi wyjasni¢ ...”.




III.

Opis programu studiow podyplomowych

Typ studiéw podyplomowych: doskonalace.
Jezyk studiéw podyplomowych: studia prowadzone w calosci w jezyku polskim.
Czas trwania studiéw podyplomowych (liczba semestrow): dwa semestry.

Ogodlna liczba punktow ECTS konieczna do wuzyskania kwalifikacji
podyplomowych: 30 punktéw ECTS.

Ogolna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych: 238 godzin.

Plan studiéw podyplomowych:
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7.Wykaz przedmiotéw wraz z przypisang im liczba punktéw ECTS i odniesieniem do

efektow uczenia si¢

Otganizacja i zarzadzanie

Ptzedmiot nr 1

Efekty nezenia sig 3 akresu:

Wiedzy:

- definiuje podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania organizacja.
- identyfikuje otoczenie wspolczesnych organizacii.
Umiej¢tnosci:

Czas realizacji

- rozpozna umiejetnoscl menadzerskie.
- projektuje zmiany organizacyjne budujac pozytywne relacje z otoczeniem.

Kompetencji spotecznych: 55 podz
: : _ A . . . . godz.
- pelni efektywnie funkcje planowania, organizowania, motywowania i kontroli.
- przewiduje szanse i zagrozenia dla jednostki organizacyine;. B
3 g g
Lp. Temat Tezy 3; g 1,;
B 2 &
. 1. Kierowanie i kietownicy.
Whpsowadzenic do 2. Proces zarzadzania (pl i i 1
. C . adzania (planowanie, organizowanie,
1. | problematyki organizacji . 2 4 6
I d motywowanie, kontrola).
1 leierowania 3. Cykl dziatania zorganizowanego.
1. Otoczenie organtzacji.
2. | Kultura organizacyjna 2. Normy, zasady, przekonania w organizacji. 2 4 6
3. Kultura orpanizacyjna a efektvwinosé.
1. Projekt organizacji 1 struktura organizacyjna.
3 Projektowanie 2.Rodzaje struktur organizacyjnych. 5 6 6
" | organizacjiijej struktura | 3.Formalizacja organizacii.
e 4. Centralizacja 1 decentralizacja.
1. Podstawowe pojecia z zakresu teorii decyzji.
4 Kierowanie jako proces 2. Klasyfikacja decyzji. 1 6 7
© | decyzyjny 3. Fazy procesu decyzyjnego.
4. Grupowe podejmowanie decvzji.
, 1. Przywodztwo — wybrane teosie 1 poglady.
5. E;Zm‘;::fwo v 2. Zr6dka whadzy w organizacii. 2 6 8
g ] 3. Stvle kierowania.
1. Cykl zycia organizacji.
6 Kierowanie zmiang 1 2.Istota i rodzaje zmian. 2 4 6
" | rozwojem organizacji | 3.Przyczyny oporu wobec zmian.
4. Metody pokonywania oporu wobec zmian.
1. Znaczenie, elementy 1 typy strategii.
7. | Zarzadzanie strategiczne | 2. Wybrane koncepcje strategii organizacyjnych. 2 6 8
3. Wybrane metody analizy strategicznej. ] -
1. Istota kontroh.
8 Kontrola jako funkcja 2. Proces kontrolt. 5 4 6
* | zarzadzania 3. Zadania i funkcje kontroli.
4. Controling jako nowoczesna forma kontroli. B
Razem: 15 40 55
|
Sposdb zakonczenia: Egzamin — 1 godzina Punkty ECTS: 6 J



r Marketing w organizacji non profit

Ptzedmiot nr 2

Efekty nezenia sig 3 zakresu:

Wiedzy:

- definiuje podstawowe pojecia z zakresu marketingu.

- opisuje elementy wplywajace na wizerunek wlasny oraz organizacji.
Umiejg¢tnosci:

Czas realizacji

- rozwija umiejetnosci planowania strategii marketingowych.
- rozwija umiej¢tnosci kreujace pozytywny wizerunek organizacii.
- rozwija umiejetnoéci budowania poprawnych komunikatéw.

Kompetenciji spotecznych: 25 godz.
- uzupelnia wiedze i doskonali umiejetnosci praktyczne zwiazane z marketinglem w
otganizacjach non profit.
<
kS g g
Lp. Temat Tezy -] 3 §‘
= E &
1. Zasady 1 definicje marketingu w organizacjach non
profit
Wybrane elemen 2 Marketlng e . . .
1. yorar &l 3. Informacje rynkowe 1 badania marketingowe 2 7 9
marketingu .
4. Segmentacja tynku
5. Relacje z klientami
6. Marketing w prakivce organizacji non profit.
1. Podstawy PR
Budowanie wizerunku 2. Kontakty z mediami w funkcjonowaniu organizacji
2. wlasnego oraz 3. Rola mediéw w ksztaltowaniu wizerunku wlasnego i 2 7 9
organizacji kierowanej firmy
4. Radio, TV, prasa, Internet — specyfika medium.
1. Jezyk jako podstawowe narzedzie komunikowania si¢
w obrebie organizacji.
2. Odpowiednie slowa na odpowiednie sytuacje
Jezyk w komunikowaniu komunikacyjne, czyli o stylach funkcjonalnych
3. sie w obrebie wypowiedzi. 1 6 7
organizacji 3. Kultura jezyka jako element wizerunku przelozonego.
4. Wybrane problemy poprawnosci jezykowej.
5. Korzystanie ze slownikéw poprawnosciowych jako
sposob na unikanie bledéw jezvkowych
Razem: 5 20 25

Sposéb zakoniczenia: Zaliczenie z oceng Punkty ECTS:




Psychologia zatzadzania

Przedmiot nr 3

Efekty uczenia sig 3 akresu:
Wiedzy:

- zna konsekwencje stresu 1 sposoby przeciwdziatania im.
- charakteryzuje Zrodla 1 nastepstwa konfliktow.

- definiuje istot¢ negocjacji.
Umieje¢tnosci:

- potrafi zarzadzaé emocjami wlasnymi.

- w asertywny spos6b reaguje w réznych sytuacjach zawodowych.

Czas realizacji

- rozpoznaje konflikty moralne na poziomie warto$ci, powinnoscl i 16l spolecznych. 30 godz.
Kompetencji spotecznych:
- swoja postawa potrafi kreowal pozytywny wizerunek wlasny i organizacji, ktora
reprezentuje.
<
g g g
Lp. Temat Tezy ] 8 g,;
B & =
1 Stres w pracy 1. Zarzadzanie stresem. . 5 3
* | menadzera 2. Konsekwencje stresu — profilaktyka i przeciwdzialanie.
Inteli . 1. Rodzaje i rola inteligencji emocjonalnej
2. nrelgenci 2. Diagnoza inteligencji emocjonalne;. 1 3 4
emocjonalna 3. 7 arsadzani i whasnvmi
. Zarzadzanie emocjami wlasnymi.
1.Radzenie sobie z zrachowaniami inwazyjnymi.
Asertywnos¢ w praktyce 2 Konfron.t owanie gpinii.
3. menedsera 3. Wyrazanie présb 1 pochwal. 1 3 4
4. Udzielanie i przyjmowanie krytyki.
5. Wydawanie poleces.
1. Definicje i rodzaje konfliktow.
. . . | 2.Zrodla 1 nastepstwa konfliktow.
4. | Zarzadzanie konfliktami 3. Metody zarza‘cfzania konfliktami. ! 4 5
4. Rola menedzera w konfliktach pracowniczvch.
1. Istota negocjacji.
— 2. Taktyki 1 techniki negocjacii.
5. | Sztuka negocjacji 3B A’Ity'N A w negocjac;gac}j. J 2 3 5
4. Style 1 fazy negocjacii.
1. Wladza i autorytet.
2. Autorytet moralny przywoédztwa w organizaciji.
6. | Etyka menedzerska 3. Konflikty moralne w pracy przetozonego. 2 2 4
4. Ocena moralna jako skladowy element oceny
podwladnvch.
1. Podstawy savoir-vivre’u.
2. Tytutowanie, przedstawianie gosci oraz
autoprezentacja.
", zg,lzzat;? ;lri)nt:)el?c?lru 3. ;pgﬂ{ania 'fowa-rzfyskie i przyjecia prywatne. 5 3 5
dyplomatycznego AJMOWANIE MIE)SC.
4. Wizerunck whasny.
5. Zachowanie si¢ przy stole.
6. Podstawy protokolu dyplomatvcznegpo.
Razem: 10 20 30

Sposo6b zakoriczenia: Egzamin — 1 godzina Punkty ECTS:




Metody otganizacji i zarzadzania

Przedmiot nr 4

Efekty uczgenia sig 3 qakresu:
Wiedzy:

- definiuje pojecia z zakresu nauki o zarzadzaniu.

- wyjasnia relacje zachodzace w procesie zarzadzania miedzy strukturami a instytucjami
publicznymi.

Umieje¢tnoéci:

- zarzadza zgodnie z wspdlczesnymi metodami zarzadzania.

- rozwija umiejetnoscl stosowania funkcji kierowniczych.

- rozwiazuje konkretne problemy wynikajace z zarzadzenia w jednostkach organizacyjnych
administracji publiczne;.

Czas realizacji

Kompetencji spotecznych: 20 godz
- wspélpracuje w grupie wykazujac odpowiedzialno$¢ za optymalne rozwiazanie zadania ’
praktycznego z zakresu zarzadzania organizacja.
- doskonali umiejetnoéci praktyczne zwiazane 2z zarzadzaniem w  jednostkach
organizacyjnych.
- wykazuje krearywnos$¢ w mysleniu 1 dzialaniu.
9 e g
Lp. Temat Tezy :‘i g Y
. 3
= 2 =
Metody 1 techniki 1. Techniki diagnozy organizacyjnej.
1 doskonalenia 2. Techniki badania metod pracy. 1 5 P
* | funkcjonowania 3. Badania i usprawnienia prac administracyjno-
organizacji biurowych..
1. Project management.
. 2. Benchmarking.
2. Wspolcze_sne metody 3. Lean management. 2 4 6
zarzadzania .
4. Outsoutcing,.
5. Reengineering.
1. Pojecie 1 definicje jakosci.
2. Filozofia zarzadzania jakoscig
3. :Vz’:‘;;‘en‘i’le.‘“lf“fyi 3.Model EFQM, 2 6 8
AreAcama JRRoscA 4.Model CAF.
5. Model ISO 9001.
Razem: 5 15 20

Sposéb zakoficzenia: Zaliczenie z oceng Punkey ECTS: 4




Formalno-prawne aspekty funkcjonowania organizacji Pizedmiot nr 5
Efekty uczenia sig 3 gakresu:
Wiedzy:
- okresla system funkcjonowania kontroli w administracji publicznej. Czas realizacji
- charakteryzuje zasady finansowania jednostek budzetowych.
- wymienia zasady organizacji ochrony informacji niejawnych oraz obowiazki 1 kompetencje
stuzb panstwowych.
- opisuje sposoby rozwiazywania sporéw wynikajacych ze stosunku pracy.
- rozpoznaje podstawowe pojecia o charakterze administracyjno-prawnym laczace si¢ z
zarzadzaniem.
Umiejgtnosci:
- potrafi sprawowac kontrole i nadzétr w podstawowym zakresie w administracji publicznej
- potrafi rozwigzywaé kazusy z zakresu prawa pracy.
- potrafi zaplanowa¢ potrzeby finansowe jednostki.
- analizuje przypadki niewlasciwego przetwarzania danych osobowych 1 informacji
niejawnych. 50 godz.
Kompetencji spolecznych:
- zdolny do wspblpracy z podmiotami realizujacymi zadania w zakresie kontroli 1 nadzoru
oraz podmiotami stosujacymi prawne formy dzialania i przepisy o postepowaniu skargowym
w administracji.
- identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z wykorzystaniem prawa pracy w wykonywaniu
zawodu.
- przestrzega 1 stosuje przepisy w zakresie ochrony danych osobowych i informacji
niejawnych.
g g g
Lp. Temat Tezy ] 8. Y
G
2 % 2
. , 1. Kierowanie 1 kierownicy.
Kontrola 1 nadzé6r w . . . .
. 2. Proces zatzadzania (planowanie, organizowanie,
1. | jednostkach . 3 3 6
demini & Subli . motywowanie, kontrola).
administracjt publicznc) 3. Cykl dziatania zorganizowanego.
Ochrona danych 1. Otoczenie organizacji.
2. | osobowych iinformacji 2. Normy, zasady, przekonania w organizacji. 2 4 6
niejawnych 3. Kultura orpanizacyina a efektywnosé.
1. Projekt organizacji i struktura organizacyjna.
Prawne formy dzialania 2.Rodzaje struktur organizacyjnych.
3. . . . e 2 4 6
administracji 3. Formalizacja organizacji.
4, Centralizacja 1 decentralizacja.
1. Podstawowe pojecia z zakresu teorii decyzji.
Wybrane zagadnienia 2. Klasyfikacja decyzji.
4. . 4 4 8
prawa pracy 3. Fazy procesu decyzyjnego.
4. Grupowe podejmowanie decyzii.
Ochror.m ' . 1. Przywédztwo — wybrane teorie 1 poglady.
odpowiedzialnos§¢ . N
5. S . 2. Zrédta wladzy w organizacji. 2 4 6
prawna funkcjonariusza . .
. 3. Style kierowania.
publicznego
Planowanie 1 organizacja 1.Cykd zycia Organizacy.
. o 2.Istota 1 rodzaje zmian.
6. | budzetu organizacji non . 2 4 6
Foifit 3. Przyczyny oporu wobec zmian.
P 4. Metody pokonvwania oporu wobec zmian.
. 1. Znaczenie, elementy 1 typy strategii.
7. Skar_g(?wosc. o . 2. Wybrane koncepcje strategii organizacyjnych. 3 3 6
administracji publicznej : - . .
3. Wybrane metody analizy strategicznej.
1.Istota kontroli.
8 Bezpieczenstwo 1 2. Proces kontroli. 5 4 6
* | ochrona pracy 3. Zadania i funkcje kontroli.
4. Controling jako nowoczesna forma kontroli.
Razem: 20 30 50
Sposéb zakonczenia: Egzamin — 1 godzina Punkty ECTS: 6




Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Przedmiot nr 6

Efekty ucgenia sig 5 zakresu:

Wiedzy:

- zaprezentuje modele zarzadzania kapitalem ludzkim 1 bedzie potrafil formulowac strategie.
- opisze normy i reguly organizacyjne i kulturowe okreslajace prawidlowosci oraz zmiany w

sposobach dzialalnosci w organizacji.

- wyjasni relacje zachodzace miedzy strukturami i instytucjami spolecznymi uczestniczacymi

Czas realizacji

w procesie zarzadzania.

Umiejetnosci:

- rozwinie umiej¢tnosci planowania, organizowania, motywowania i kontroli.

- bedzie podejmowat wlasciwe decyzje zwiazane z zarzadzaniem zespotami ludzkimi 1

organizacjami. 40 sodz.
Kompetencji spotecznych: 8o
- uzupelni wiedze¢ i udoskonali umiejetnosci praktyczne zwigzane 2z zarzadzaniem
organizacja.
- wykaze przedsigbiorczo$¢ w myséleniu i dziataniu, bedzie kreatywny.
- zachowa krvtycyzm i ostroznos¢ w formutowaniu opinii pokontrolnych.
<
2 8 g
Lp. Temat Tezy ",i 3 8
<
= 2 &
. . 1. Pojecie funkcji personalnej w organizacii.
Zarzadzanie zasobami . . .t
- . 2. Zarzadzanie zasobami ludzkimi jako filozofia
1. | ludzkimi w systemie dzani 1 2 4 6
dzania organizacja Zarzadzama personetem. .
zarzy 8 J 3. Modele polityki personalne;.
. 1. Ksztaltowanie procesu zatrudnienia.
Proces zarzadzania L L.
2. . - 2. Uczenie sie 1 rozwo. 2 6 8
zasobami ludzkimi .
3. Ocena pracownicza
1.Istota i rodzaje motywacji.
3. | Motywowanie 2. Wybrane teorie motywacji. 2 8 10
3. System motywowania W organizacjl.
Zarzadzanie 1. Tworzenie modeli kompetencyjnych.
4. k A o 2. Zastosowanie zarzadzania zasobami ludzkimi opartego 2 6 8
ompetencjami .
na kompetencjach.
1. Proces szkolenia jako cykl systematycznego szkolenia.
Szkolenie i doskonalenie 2. Identyﬁkaqa prf)t‘rzeb szkoleniowych.
5. y 3. Metody 1 techniki stosowane w procesie 2 6 8
pracownikéw szkoleniowym.
4. Dokumentacja szkoleniowa.
Razem: 10 30 40
Sposéb zakoficzenia: Egzamin — 1 godzina Punkty ECTS: 6
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9.Sposoby weryfikacji zakladanych efektéw uczenia si¢ osigganych przez stuchacza
studiéw podyplomowych

Tabela sposobu weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia si¢ osiagganych
przez stuchacza na studiach podyplomowych

nazwa studiéw podyplomowych: Studia podyplomowe w zakresie zarzadzania jednostka organizacyjng w
administracji publicznej

Symbol efekiow Metody werviikacji efektéw uczenia si¢

uczenia si¢ dla Kolokwium/odpowied? | Przygotowanie i
programu Test na pytania otwarte — przedstawienie
studiéw wiedzy ustne/ prezentacji/
podyplomowych pisemne symulacii

Poziom Realizacja
pracy w zadania
zespole praktycznego

Efekt uczenia Egzamin/
sig zaliczenie
pisemnne

Definiuje

podstawowe
K W01 pojecia z zakresu X X X X X X
organizacji i
zarzadzana,

Charakteryzuje
mechanizmy
K_Wo2 fontidow X X X X X
organizacji oraz
metody ich
rozwigzywania.

Przedstawia
modele
zarzadzania |
K_Ww03 kapitalem X X X X X X
ludzkim i
formulowania
strateii.

Definiuje -
podstawowe

K_Wo4 pojecia zwigzane X X X

ze stresem.

Opisuje normy 1
reguly
organizacyjne 1
kulturowe
| K_W05 okres.]a]gce B X X < < X X
prawidlowosci
oraz zmiany w
sposobach
dziatalnosci w
ofp:anizaci.

Wyjasnia relacje
zachodzace
miedzy
strukturami 1
K_W06 instytucjami X X X X X X
spolecznymi
uczestniczacymi
w proceste
zarzadzania.

Okresla zasady
organizacji
ochrony
mformacji
E_Ww07 niejawnych oraz X X X X X
obowigzki 1
kompetencje
stuzb ochrony
panstwa.

Charakteryzuje

system

| K_W08 lf(Lmkciqnowmﬁa < X X < X
ontroli

administracji

publicznei




K_W09

Rozpoznaje
podstawowe
Ppojecia o
charakterze
administracyjno-
prawnym taczace
si¢ z
zarzadzaniem,

K_Wi10

Wymiema zasady
finansowania
jednostek
budzetow: ch.

K_wil

Charakteryzuje
sposoby
rozwigzywania
sporow
wynikajacych
ze stosunku
[racy.

K U0

Zarzadza zgodnie
z zasadami
efektywnosci
dzialania.

K _U02

Rozwija
umiejetnosci
planowania,
organizowaria,
motywowania
1 kontroli.

K_U03

Rozwija
umiejetnosci
radzenia sobie w
roznych
sytuacjach
zawodowich.

K_Uo4

Projektuje
zmiany
organizacyjne
kreujac
pozytywny
wizerunek
oriranizacii.

K_U05

Podejmuje
wlasciwe decyzje
zZwigzane z
zarzadzaniem
zespolami i
organizacjami.

K_U06

Analizuje i ocenia
proponowane
roZwWigzana
konkretnych
probleméw
zwigzanych z
zarzadzaniem w
administracji
[ublicznei

K_U07

Przygotowuje w
jezyku polskim
prezentacije 1
wystapienia ustne
oraz prace
pisemne na
ternaty zwigzane
z zarzadzaniem
jednostka
organizacyjna w
adrmninistracji
publicznej.

K_Uo08

Sprawuje nadzor
w podstawowym
zakresie w
administracji
publiczne;.

K_U09

Rozwigzuje
kazusy z zakresu
[prawa pracy




K_Ulo

Planuje potrzeby
finansowe
jednostki.

K_Ull

Analizuje skutki
prawno-karne,
cywilne i
dyscyplinarne
niewladciwego
przetwarzania
danych
osobowych i
informacji
niejawnych.

Prawidlowo
identyfikuje 1
rozstrzyga
dylematy
ZWigZane z
wykorzystaniem
prawa pracy w
wykonywaniu
zawodu.

Przestrzega
procedur
przyjetych w

OfyanizZacii.

K_K03

Wspdlpracuje w
grupie wykazujac
odpowiedzialnosé
za optymalne
rozwigzanie
postawionego
zadania
praktycznego z
zakresu
funkcjonowania
o1 A11Zacii.

K_Ko04

Przewiduje
szanse 1
zagrozenia w
otoczeniu
zewnglrznym
Otjuinizacii.

K_K05

Uzupelma wiedze
i doskonali
umiejetnosci
praktyczne
Zwigzane z
zarzadzaniem
orpinizacia.

K_Ko06

Wykazuje
przedsigbiorczosé
w mysieniu i
dzialaniu, jest
kreatvwny.

K_K07

Zachowuje
krytycyzm i
ostroznos$é w
formulowaniu
opinii
pokontrolny ch.




