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1. Imie i nazwisko: Marian Lutostanski

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe — z podaniem nazwy, miejsca i roku ich
uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej:

- dyplom inzyniera dowodcy w specjalnosci wojsk zmechanizowanych, Wyzsza
Szkota Oficerska Wojsk Zmechanizowanych, Wroctaw1981;

- dyplom magistra organizacji i zarzadzania w zakresie organizacji i zarzadzania,
Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 1989;

- dyplom doktora nauk wojskowych w specjalnosci bezpieczenstwo narodowe,
Wydziat Strategiczno-Obronny Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2005.

Tytul rozprawy doktorskiej: Model systemu kierowania rezerwami panstwowymi
stuzby zdrowia Rzeczypospolitej Polskiej.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych:

- Spoteczna Wyzsza Szkola Przedsigbiorczosci i Zarzadzania/Spoleczna Akademia
Nauk — Instytut Bezpieczenstwa, 2008 - 2012, adiunkt;

- Akademia Obrony Narodowej — Wydziatl Bezpieczenstwa Narodowego, 2012/2013,
zajecia dydaktyczne;

- Wyzsza Szkola Handlowa w Radomiu - Wydzial Studiow Strategicznych
i Technicznych, 2014/2015, zaj¢cia dydaktyczne;

- Akademia Obrony Narodowej — Wydziatl Bezpieczenstwa Narodowego, 2014/2015,
zajecia dydaktyczne;

- Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Koninie, nauczyciel akademicki 2017/2018

4. Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U.z 2017 r. poz. 1789, z pézn. zm.):

a) tytul osiagniecia naukowego:

,Komponenty ochrony bezpieczenstwa panstwa”, to tytul osiggnigcia naukowego, ktore

zostato przedstawione w dwoch komplementarnych monografiach o tytutach:

1. Gléwne komponenty architektury ochrony bezpieczeristwa panstwa;



2. Bezpieczenstwo. Uzupelniajgcy komponent architektury ochrony bezpieczensiwa
narodu i panstwa,

b) autor, tytuly publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa, recenzenci
wydawniczy:

Marian Lutostanski, Gidwne komponenty architektury ochrony bezpieczenistwa
panstwa, 2014, Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi.

Recenzenci wydawniczy:

- prof. dr hab. Marian Cieslarczyk,

—  prof. dr hab. inz. Marian Kozub.

Marian Lutostanski, Bezpieczeristwo. Uzupelniajgcy komponent architektury ochrony
bezpieczenistwa narodu i paristwa, 2016, Wydawnictwo Difin.

Recenzenci wydawniczy:

- prof. dr hab. Jan Maciejewski,
- dr hab. Ryszard Szynowski.

c) oméwienie celu naukowego ww. prac i osiagni¢tych wynikéw wraz z oméwieniem
ich ewentualnego wykorzystania:

— geneza wyboru tematu dociekan — wazniejsze przestanki

Przed rozpoczeciem pracy naukowo-dydaktycznej, ktéra nastapita w roku 2008 przedmiotem
moich zainteresowan naukowych byly wieloaspektowe kwestie bezpieczenstwa narodu
i panstwa. W szczegolnosci jednak dominowaly formy organizacyjno-prawne wykonywania
zadan z zakresu ochrony bezpieczefistwa tych podmiotow. Tak si¢ zlozylo, ze podjeta
aktywno$¢ akademicka wigzata si¢ z prowadzeniem wielu przedmiotéw obejmujacych szeroki
wachlarz probleméw bezpieczenistwa panstwa, w tym jego obronnosci. Okolicznos¢ taka
wymagata duzego nakladu pracy, a jednoczesnie stwarzata mozliwosci poszerzenia
perspektywy poznawczej bezpieczefistwa narodu i panistwa oraz obserwacji przyswajania
przez studentéw wiedzy z zakresu bezpieczefistwa. Poznawanie nowych faktow i ich analiza
prowadzito do konstatacji, Zze teoria i praktyka bezpieczenstwa, w tym ,nauczanie
bezpieczenstwa” wcigz potrzebuja nowych koncepcji teoretycznych, ktore beda ulatwiaty
m.in. studentom zrozumienie organizacji ochrony bezpieczefistwa narodu i panstwa. Sposréd
zidentyfikowanych probleméw za szczegblnie wazne uznalem kwestie semantyczne,
organizacyjne i prawne. One — moim zdaniem — w sposob istotny wptywaja na rzeczywistos¢
bezpieczenstwa kazdego podmiotu, kreuja jej rozumienie i wyznaczaja rolg we wspolczesnej,

nieprostej rzeczywistosci spoteczno-polityczne;.



Majac na uwadze charakter niniejszego autoreferatu pragne zaznaczy€, ze wymienione
powyzej (dwie) monografie przedstawiaja dwa komplementarne zbiory komponentow
ochrony bezpieczenstwa narodu i panstwa, ktore w zaleznosci od potrzeb moga by¢
rozpatrywane zardOwno osobno jak i tgcznie.

Ponadto, aby bardziej zobiektywizowa¢ wyrazane poglady w zakresie celu naukowego
wymienionych monografii i uzyskanych wynikoéw, przywotam fragmenty opinii recenzentow

wydawniczych;

— monografia pierwsza:

Marian Lutostanski, Gidwne komponenty architektury ochrony bezpieczenstwa panstwa,
2014, Wydawnictwo Spolecznej Akademii Nauk w Lodzi.

Recenzenci wydawniczy:
- prof. dr hab. Marian Cieslarczyk — Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach;
- prof. dr hab. inz. Marian Kozub — Akademia Obrony Narodowej w Warszawie.
Przedmiotem dociekan w tej monografii jest wieloaspektowa ochrona bezpieczenstwa
istnienia i rozwoju panstwa rozumianego jako instytucja prawna utworzona przez narod
w §cisle okre$lonym celu, realizowana przez wlasciwe w sprawie organy i jednostki
organizacyjne. Natomiast problemy i cele badawcze koncentruja si¢ nie tyle na wyjasnianiu
zasadnosci i powodéw organizowania sytemu bezpieczenstwa narodowego, relacji wewnatrz
jednostek organizacyjnych oraz pomigdzy uczestnikami systemu, ktérym stusznie poswiecono
wiele uwagi w istniejgcych juz opracowaniach, co na wskazaniu gléwnych komponentéw
architektury ochrony bezpieczenistwa pafstwa i okresleniu ich charakteru oraz funkcji, a takze
na przedstawieniu wlasciwosci organéw 1 jednostek organizacyjnych je tworzacych
(podstawowych elementow tych komponentéw). Wnioski wynikajace z analizy wlasnych
obserwacji oraz opinii $rodowiska akademickiego wskazywaly na istnienie trudnosci
w przyswajaniu ze zrozumieniem m.in. przez studentéw kwestii prawno-organizacyjnej
ochrony bezpieczenstwa pafistwa. Zidentyfikowane problemy stanowily asumpt do
poszukiwania nowego sposobu zobrazowania architektury ochrony bezpieczenstwa panstwa.
Problem badawczy skorelowany z celem badan wyznaczaly algorytm proces
badawczego. Uznalem, ze proces ten rozpoczng od wyodrebnienia i okreslenia podstawowych
rodzajéw ochrony bezpieczefistwa pafistwa. Przyjatem, ze kazdy rodzaj takiej ochrony
powinien pozostawaé w Scistym zwiazku z wewngtrznymi i zewngtrznymi zagrozeniami
panstwa. Do wyeksponowania podstawowych rodzajow ochrony bezpieczenstwa panstwa

zastosowatem ogolne kryterium charakteru wykonywanej ochrony przez funkcjonujgce

@



w aktualnym systemie bezpieczenstwa narodowego organy i jednostki organizacyjne. Jako, ze
kazdy z rodzajéw ochrony bezpieczenstwa panstwa jest sprawowany przez wyspecjalizowane
organy i jednostki organizacyjne o okreslonej, typowej dla poszczegélnej ochrony
wiasciwosci i wyraza jej charakter, a takze wskazuje na jej funkcje, to tworza one dwa gléwne
— wewnetrzny i zewnetrzny — komponenty architektury ochrony bezpieczenstwa panstwa.

Majac jednak na uwadze zadania specjalne realizowane zarébwno w ramach ochrony
bezpieczenstwa wewnetrznego i porzadku publicznego w panstwie, jak i w ramach ochrony
bezpieczenstwa zewnetrznego panstwa, a takze dostrzegajac (na podstawie potrzeb teorii
i praktyki bezpieczefistwa, w tym dydaktyki) zasadnos¢ wyraznego podkreslenia charakteru
tych zadan oraz charakteru organdéw je wykonujacych, wyodrebnitem sposrod glownych
rodzajéw ochrony bezpieczefistwa panstwa dodatkowa formeg ochrony, ktorg okreslitem
ochrong specjalng bezpieczenstwa panstwa oraz jego potencjalu obronnego. Podejscie takie
pozwolito na wyodrebnienie trzeciego rodzaju ochrony bezpieczenstwa panstwa,
ajednoczesnie trzeciego, glownego komponentu architektury ochrony bezpieczefistwa
panstwa. Przyjglem rowniez, ze zadania oraz sposéb ich wykonywania przez wlasciwe organy
i jednostki organizacyjne stanowiace kluczowe elementy wyodrebnionych gtéwnych
komponentow tej architektury beda decydowaty o nazwach komponentdéw ja tworzacych.

Monografia sklada sie z siedmiu czesci, w tym z trzech rozdziatow, z ktérych kazdy
rozpoczyna si¢ podrozdziatem teoretycznym, zas konczy si¢ podrozdzialem reasumujgcym.
Kazdy z rozdzialow zostat opatrzony tytutem wskazujacym zakres i obszar rozwazan.

We Wstepie zawarlem metodyczno-metodologiczne aspekty monografii i wyjasnitem
koncepcje jej opracowania; w pierwszym rozdziale — Ochrona specjalna bezpieczenstwa
pavistwa oraz jego potencjalu obronnego — aspekty prawne i organizacyjne zobrazowatem
komponent architektury bezpieczenstwa panstwa, ktorego domeng jest pozyskiwanie
w drodze dzialan specjalnych — wywiadowczych i kontrwywiadowczych (nie zawsze
jawnych) — waznych dla bezpieczenstwa panistwa informacji. Przedstawilem w nim najpierw
teoretyczne kwestie dotyczgce zarwno pojecia, istoty i celu ochrony specjalnej, jak i sposobu
wyodrebnienia oraz okreslenia wlasciwosci organow takiej ochrony. Nastgpnie wskazatem
moduly komponentu ochrony specjalnej z ich zakresami kompetencyjnymi. Rozdziat
zakonczylem reasumpcjg rozwazan, ujmujac w jej ramach m.in. ogélny schemat
organizacyjny komponentu ochrony specjalnej bezpieczenstwa panstwa oraz jego potencjatu
obronnego; w drugim rozdziale — Ochrona bezpieczefistwa wewnetrznego i porzgdku
publicznego w panstwie — ujecie prawne i organizacyjne przyblizylem kwestie dotyczace

miejsca i podstawy prawnej architektury ochrony bezpieczenstwa wewnetrznego w porzgdku



ustrojowym panstwa. Rozdziat ten — podobnie jak poprzedni — rozpoczalem elementami teorii
wlasciwymi przedmiotowi rozwazan 1 stuzacymi do mozliwie pelnego naswietlenia gtéwnego
watku dociekan, a wigc instytucji i ich wlasciwosci w zakresie ochrony bezpieczenstwa
wewnetrznego panstwa. Rozdziat zakonczylem reasumpcjg rozwazan, w ktérej zawarlem
schemat organizacyjny komponentu ochrony bezpieczenstwa wewngtrznego i porzadku
publicznego w panstwie; w trzecim rozdziale — Ochrona bezpieczenstwa zewnetrznego
panstwa — wymiar prawny i organizacyjny rozwazania rozpoczalem od warstwy teoretycznej
stanowigcej wprowadzenie do zobrazowania wlasciwosci 1 podstaw prawnych
funkcjonowania gtownych podmiotéw komponentu ochrony bezpieczenistwa zewnetrznego,
ktoérych aktywno$¢ jest zwigzana z obronno$cig i1 obrong panstwa. W rozdziale tym
wskazalem rowniez elementy dysfunkcyjne w strukturze organizacyjnej Sil Zbrojnych RP
wprowadzonej w roku 2014. Wnioski plynace z analizy tej struktury organizacyjnej
pozwalaly dostrzec problem w zakresie zarowno jednoznacznej odpowiedzialnosci za
wielowymiarowa wewnetrzng spojnos¢ Sit Zbrojnych RP, a takze brak niezbe¢dnej
klarownosci w systemach kierowania, dowodzenia i szkolenia. Rozdzial zakonczylem
rekapitulacja rozwazan z przedstawieniem ogdlnego schematu podstawowych elementow
komponentu ochrony bezpieczenstwa zewngtrznego panstwa; Zakoviczenie stanowilo miejsce
kontekstowego uzasadnienia posiadania przez panstwo réoznego typu organizacji wlasciwych
do ochrany bezpiecznej realizacji jego celéw i intereséw gospodarczych, spolecznych,
politycznych oraz militarnych.

Monografi¢ t¢ kierowalem, poza osobami poznajagcymi problematyke bezpieczenstwa,
takze do innych podmiotow wlasciwych w sprawie ochrony bezpieczenstwa instytucji
panstwa rozumianego jako podmiot prawa mig¢dzynarodowego. Nadanie tej monografii
niezuzytej w literaturze przedmiotu formuly, miato zobrazowa¢ funkcjonalny charakter
ochrony bezpieczenstwa panstwa z narzedziami wladzy panstwowe] wilasciwymi do
zapewniania ochrony w korelacji z rodzajem zagrozen, i uczyni¢ t¢ organizacj¢ tatwiejsza
W postrzeganiu.

Warto zaznaczyé, ze jednym z wymiernych wynikéw publikacji' bylo m.in. zaproszenie
mnie w drugiej potowie roku 2015 przez Dowddztwo Operacyjne Rodzajow Sit Zbrojnych do
przeprowadzenia wyktadu dla kadry Dowédztwa w oparciu o t¢ monografic. W dniu 13

stycznia 2016 roku przeprowadzilem taki wyklad w ramach Inauguracyjnego Szkolenia

! Stosunkowo wysoka cena tej monografii (prawie sze$¢dziesiat ztotych) jaka ustalit wydawca, ktory w catosci
pokryt koszty jej wydania, stanowi niekiedy duza bariere przed indywidualnym zakupem.



Uzupeliajagcego Kadry Dowoddztwa Operacyjnego Rodzajéow Sit Zbrojnych. Tematem
wykladu byly Giéwne komponenty architektury ochrony bezpieczenstwa parnistwa’.

Nalezy takze odnotowaé, ze zawarte w tej monografii m.in. wskazania elementow
dysfunkcyjnych, bedace wynikiem poglebionej analizy struktury organizacyjnej Sit Zbrojnych
RP wprowadzonej w roku 2014 — gtéwnie w zakresie kierowania tymi sitami, szkolenia ich
i dowodzenia nimi, znalazly potwierdzenie w praktyce, a nastgpnie zostaly skorygowane.
Wprowadzona do struktury organizacyjne Sit Zbrojnych RP korekta jest zgodna
ze stwierdzeniami wyrazonymi w monografii i pozwolita m.in. na uzyskanie przez Sily
Zbrojne RP niezbednej klarownosci kompetencyjnej w systemie szkolenia i dowodzenia.
Wprowadzona korekta poprawila réwniez przejrzysto$¢ w zakresie odpowiedzialnosci za
wielowymiarowg wewngtrzng spojnosé¢ Sit Zbrojnych RP.

Zgodnie z zasygnalizowanym sposobem prezentowania wynikow osiagnietego celu
naukowego monografii przywotam fragmenty opinii recenzentéw wydawniczych:

— prof. dr hab. Marian Cieslarczyk napisal, m.in.: (...) Prowadzone w ostatnich latach
badania empiryczne w ramach Projektu ,,System Bezpieczenistwa Narodowego RP” wykazujq
jak wiele mamy do zrobienia w naszym kraju. Zbyt czesto luki wiedzy na temat
bezpieczehistwa i jego uwarunkowan, w tym takze , gléwnych komponentow architekiury
ochrony bezpieczehstwa panstwa” wypelniane sq stereotypami i nieadekwatnymi do
rzeczywistosci wyobrazeniami na ten temat. W tej sytuacji recenzowana monografia moze
okaza¢ sig bardzo pozyteczna. (...) Zdaniem recenzenta podstawowym walorem monografii
Jest to, ze przestawia ona w syntetyczny i usystematyzowany sposob wazne elementy systemu
bezpieczenstwa narodowego. (...);

— prof. dr hab. inz. Marian Kozub napisat, m.in.: (...) Podjeta (...) problematyka, poza
walorem poznawczym, reprezentuje wartosciowq wiedze. Uwazam, ze jej zakres, bedgcy
wynikiem bada¥, stanowi podstawe do wytworzenia rozwigzah moggcych funkcjonalnie
wspomagaé dziatalno$é instytucji panstwa. (...) praca zostala sporzqdzona w sposob
interesujgcy poznawczo z uwagi na probe systematyzacji wiedzy oraz zaprezenfowanie
nowego wujecia problematyki. (...) Na podkreslenie zastuguje stworzenie przez Autora
wykladni w zakresie pojecia, istota i cel ochrony specjalnej bezpieczenstwa panstwa, w tym
jego potencjatu obronnego oraz wlasciwosé organéw w sprawie takiej ochrony, ale
i postrzegania ochrony bezpieczehstwa wewngtrznego i zewnetrznego (... ). Sprawia lo, iz

charakter monografii jest unikalny z uwagi m.in. na wielokryterialny, logiczny sposob ujecia

’Informacja o wskazanym wykladzie, vide: www.do.wp.mil.pl/artykuly/aktualnosci/2016-01-13-nowy-rok-
szkoleniowy/, [dostep: 21.01.2019].



zwigzkow przyczynowo-skutkowych w sferach: politycznej, spolecznej, ale i militarnej oraz

informacyjnej. (...).

— monografia druga:

Marian Lutostanski, Bezpieczenstwo. Uzupelniajgcy komponent architektury ochrony
bezpieczenstwa narodu i panstwa, 2016, Wydawnictwo Difin, Warszawa.

Recenzenci wydawniczy:

- prof. dr hab. Jan Maciejewski — Uniwersytet Wroctawski,

- dr hab. Ryszard Szynowski — Wyzsza Szkola Biznesu w Dgbrowie Gorniczej.

Podjete w wymienionej monografii kwestie stanowia kolejny etap badan nad organizacja
ochrony bezpieczenstwa narodu 1 panstwa. Badania te poprzez wieloplaszczyznowa
wspolnote celéw pozostajg w bardzo mocnym zwigzku z dociekaniami dotyczacymi
gtownych form 1 metod ochrony bezpieczenstwa wewnetrznego i zewnetrznego
Rzeczypospolitej Polskiej, opisanymi w monografii pt. Gidwne komponenty architektury
ochrony bezpieczenstwa panstwa.

Jako, Zze optymalizacja warunkow bezpiecznego trwania oraz rozwoju narodu i panstwa
nalezy do zadan wladzy dziatajacej przy akceptacji suwerena, w ktdrego imieniu powotuje
wlasciwe w sprawie organy i jednostki organizacyjne desygnujac im uprawnienia do
stosowania okreslonego wachlarza metod i form ochronno-obronnych, to w tej monografii
przedmiotem dociekan i opisu uczynitem sposoby i formy uzyskiwania mozliwie pelnej
organizacji ochrony bezpieczenstwa narodu i panstwa, analizowania ich i konfrontowania
z uwarunkowaniami istnieniowo-rozwojowymi tych podmiotéw w réznych perspektywach.
Podejscie takie bylo ukierunkowane na wyodrgbnienie podmiotoéw (organéw i jednostek
organizacyjnych), ktorych prawne podstawy tworzenia i funkcjonowania oraz zakresy dzialaf
mozna okresli¢ i zaprezentowa¢ w sektorowym usystematyzowaniu jako zbior elementow
uzupelniajacego komponentu architektury ochrony bezpieczenstwa narodu i panstwa.

Jednym z celow przyjetego podejscia badawczego bylo wskazanie na logiczng
zlozono$¢ architektury ochrony bezpieczenstwa narodu i panistwa oraz na wykazanie, iz wiaze
sic ona nie tylko ze stricte aspektami wojskowymi i policyjnymi — cho¢ pozostaje z nimi
w zwigzku — lecz jest rezultatem roznorodnych potrzeb indywidualnych i zbiorowych,
wynikajacych z bogatej praktyki zycia spolecznego, ktéra wplywa na rzeczywistos¢
bezpieczenstwa w kraju w czasie pokoju. W tym bowiem czasie zarowno jednostka, jak i jej

wielokrotno$¢ wyrazajaca si¢ w wielkosci i charakterze grup spolecznych sa narazone na



mnogos$¢ ucigzliwych, a nawet niebezpiecznych sytuacji, ktére wymagajg — nie tylko od nich
— podejmowania zréznicowanych form reakcji ochronnych.

Przygotowanie tej monografii wynikalo z potrzeby pokazania, osobom poznajagcym
organizacj¢ bezpieczenstwa podmiotowego w panstwie, zaré6wno integralnosci tego
komponentu z organizacja bezpieczenstwa narodu i panstwa (w literaturze okreslanym
systemem bezpieczenstwa narodowego), jak i wykazania jego charakteru jednostkowego.
Przyjatem, ze monografia ta bgdzie obrazowac czgsS¢ organizacji ochrony bezpieczenstwa
narodu i panstwa, odnoszaca si¢ gtdownie do wewn¢trznych aspektow tego zjawiska. Wsrod
innych przestanek, ktore legly u podstaw przygotowania tej monografii, za wazne uznalem te¢
wynikajacg z analizy wnioskow z projektu badawczego nt. studiowania bezpieczefistwa,
ktorym kierowalem w roku 2015, jak réwniez wnioski z badan prowadzonych m.in. przez
prof. dr hab. M. Cieslarczyka i dr hab. A. Filipek, w ramach Projektu , System
Bezpieczenstwa Narodowego RP”. Wskazuja one, ze wiedza na temat bezpieczenstwa nie jest
tatwa do przyswojenia, wcigz w duzej czgsci jest nieugruntowana, powierzchowna i niestety
czesto potoczna®. Uwidocznione duze braki w rozumieniu bezpieczenstwa i wiedzy na temat
jego organizacji przez rézne srodowiska prowadzily do wniosku, by podejmowac proby
upowszechnienia wiedzy takze o podmiotach szczegdlnie istotnych w praktyce zycia
codziennego obywateli, a przez to zajmujacych wazne miejsce w architekturze ochrony
bezpieczenstwa narodu i panstwa, jednak czgsto niewidocznych, bo znajdujacych si¢ niejako
na dalszym planie za bezpieczenstwem zewn¢trznym — wojskowym, badz wewnetrznym, lecz
o charakterze stricte policyjnym. Mowa jest tu o niezbednych dla szeroko rozumianego tadu,
porzadku i poczucia sprawiedliwosci elementach skladowych organizacji ochrony
bezpieczenstwa narodu i pafistwa. Bez nich architektura tej organizacji bylaby nie tylko
niekompletna, ale i dysfunkcyjna. Nie bez znaczenia dla zajgcia si¢ wskazanym problemem
byly réwniez pytania (po ukazaniu si¢ ksiazki pt. Giowne komponenty architektury ochrony
bezpieczenstwa panstwa) o ,nie-gtdéwne” komponenty architektury ochrony bezpieczefistwa
pafstwa oraz pytania dotyczace wyrazenia ,,ochrona bezpieczenstwa panstwa”, co nalezy
uzna¢ za innej kategorii problem. Monografia ta moze stanowi¢ praktyczng iuzyteczng
pomoc naukowo-dydaktyczng w szczegdlnosci w procesie aktywnej edukacji w zakresie

organizacji ochrony bezpieczefistwa zwroconej na pojedynczego obywatela, a poprzez niego

* Interesujaco o tendencjach zmian w kulturze bezpieczenstwa, vide:. A. Filipek, Niektore tendencje zmian
kultury bezpieczehistwa studentéw pierwszej | w drugiej dekadzie XXI wieku, w: Bezpieczenstwo i kultura
bezpieczenstwa w teorii, w badaniach naukowych i w praktyce, (red. nauk.) A. Filipek, Monografie nr 151, Wyd.
Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach, Siedlce, 2014, ss. 343-350.
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na grupy spoleczne i caly naréd oraz na panstwo. Charakter zaprezentowanego
,uzupeliajacego komponentu architektury bezpieczenstwa”, uzyskany dzieki nowemu
podejéciu badawczemu 1 wyodrebnieniu jego sktadowych (sektoréw i tworzacych je
elementow), dostarcza przekonujacych dowodoéw na to, by uznal organy i jednostki
organizacyjne wchodzace w jego sklad za wazne narzgdzia wiladzy w procesie ochrony
bezpieczenstwa narodu i panstwa. Sytuacja taka pozwolila przyjac i dowiesé, ze ze wzgledu
na koniecznos¢ podnoszenia efektywnosci funkcjonowania takiej ochrony, zajmowanie sie
aktualnie obowigzujgcymi prawnymi oraz organizacyjnymi aspektami w kontekscie
wieloaspektowych potrzeb narodu i pafnstwa niezmiennie zastuguje na uwagg i analityczna
refleksje. Celem takich rozwazan powinna by¢ stata identyfikacja korygujaca niedoskonatosci
organizacyjno-prawne zwlaszcza, ze percepcja uczestnikOw systemu — tak z obszaru
wykonawczego, jak i obszaru tworcow rozwigzan prawnych oraz organizacyjnych — moze
by¢ obcigzona roéznymi, nie zawsze optymalnymi koncepcjami teoretycznymi
1 do§wiadczeniami praktycznymi. Jednakze, aby ,,co$” korygowaé nalezy uprzednio poznaé
mechanizmy jego dziatania.

Realizacja opisanego przedsigwziecia naukowego wigzata si¢ wigc z koniecznoscia
znalezienia metody zbadania i ujecia problemu, ktéra pozwolitaby sprostaé przyjetym
zalozeniom, a réwnoczesnie umozliwitaby w sposob mozliwie prosty pokaza¢ mnogosc¢
zarowno uczestnikow, jak i form organizacyjnych obecnych w identyfikowanej architekturze
bezpieczenistwa. Za najbardziej uzyteczng metode w tym zakresie uznalem wnioskowanie
dedukcyjne, chociaz przyjete podejScie wymagalo rowniez przeprowadzenia poglebione)
analizy literatury przedmiotu, aktéw prawnych oraz rozpoznania zagrozen i wyzwan
zwigzanych z rzeczywistoscia spoleczng. Wyniki dociekan potwierdzily potrzebe
podejmowania przez rézne podmioty w panstwie szerokich dzialan ochronnych (form
ochrony) narodu i panstwa oraz ulatwialy lokowanie wiasciwosci organéw i jednostek
organizacyjnych w celu ksztaltowania takze niemilitarnej architektury ochrony
bezpieczenstwa w wymiarze specjalistycznym.

Réznorodnosé problemoéw, takze tych zwigzanych stricte z praktyka zycia publicznego
oraz dostgpna literatura przedmiotu jak réwniez akty prawne, dokumenty i opracowania
ekspertow oraz przedstawicieli administracji publicznej réznego poziomu zarzadzania
panstwem regulujace problematyke ochrony bezpieczenstwa podmiotéw chronionych oraz
organow 1 jednostek organizacyjnych o wihasciwosciowych do sprawowania takiej ochrony,

pozwolity na autorskie zaprezentowanie omawianego tematu.
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Przedstawione tlo problemowe omawianej monografii determinowato zawartg w niej
koncepcje i konwencje prowadzonych dociekan. Miato takze wptyw na dookreslenie tytutu
monografii, a takze na poszukiwanie odpowiedzi na wiele pytan, w tym na gléwne pytanie
problemowe: co si¢ sktada na uzupetniajacy komponent architektury ochrony bezpieczenstwa
narodu oraz panstwa, a takze jakie sa prawne podstawy funkcjonowania i zakresy wlasciwosci
uczestnikow takiego komponentu ochrony?

Monografia stanowi — poza Wstepem i Zakovczeniem — zbidr trzech rozdzialow,
z ktorych kazdy zawiera podsumowanie4. We Wstepie zakreslitem sytuacj¢ problemowa
zcelem i problemem badawczym, stanowigca baz¢ do rozwazan w zasadniczej czesci
monografii’. W czesci glownej monografii — w trzech rozdzialach — poprzez przedstawienie
i scharakteryzowanie uzupetniajagcego komponentu architektury ochrony bezpieczenstwa
narodu i pafistwa, podjatem prébe udzielenia odpowiedzi na sformulowane (we Wsigpie)
pytania problemowe. Probe te rozpoczatem w pierwszym rozdziale: Ogélna charakterysiyka
uzupetniajgcego komponentu architektury ochrony bezpieczeristwa narodu i panstwa. Jej
poczatkiem byla refleksja nad aspektami teoretycznymi zwigzanymi z wyrazeniami ,,ochrona
bezpieczenistwa obiektu” oraz ,architektura ochrony bezpieczefistwa narodu i panstwa”,
atakze nad istota icharakterem oraz nad funkcjami tej architektury. Nastgpnie, w dalszej
czesci tego rozdziahi, stosujac trzy kryteria — status prawny podmiotu, forma prawna,
charakter dzialalnosci — wyodrebnilem siedem sektoréw uzupetniajacych ochrong
bezpieczenstwa wewnetrznego i porzadku publicznego w panstwie. Sa to sektory:
parlamentarny, rzgdowy, samorzadowy, spoleczny, prywatno-komercyjny, sektor
przedsigbiorcow i sektor prawa jednostki do samoobrony. Wyodrebnienie tych sektoréw
odbylo siec w kontekscie zagrozen zwigzanych z praktyka zycia obywateli. W drugim
rozdziale:  Funkcjonowanie  uzupelniajgcego  komponentu  architektury  ochrony
bezpieczenstwa paristwa — aspekty organizacyjne i prawne, przyjmujac za kryterium charakter

aktywnosci poszczegdlnych elementow sektoréw uzupetniajagcego komponentu oraz ich

* Z uwagi na dos¢ szeroki opis sytuacji problemowej oraz w zwiazku z zawarta wyzej zapowiedzia, ze w celu
zobiektywizowania pogladéw wiasnych w autoreferacie bede przywotywal fragmenty opinii recenzentow
wydawniczych oraz w celu uniknigcia pewnych powtérzen w tym zakresie, przedstawiajgc syntetycznie
zawarto$é monografii bede unikat szerszych odniesieri do kwestii zawartych w poszczegélnych czgéciach
monografii.

> W monografii odstapilem od zamieszczania zalozen metodyczno-metodologicznych wiasciwych pracy
promocyjnej, jako cechy rozdzialu metodologicznego dysertacji doktorskiej. Przyjety ukiad wynika migdzy
innymi z pogladéw (przynajmniej czesci) przedstawicieli $rodowiska naukowego, wedlug ktorych
w opracowaniu monograficznym np. o charakterze habilitacyjnym, a wigc powstatym po dysertacji, nalezy
unikaé stosowania rozwiazan typowych dla dysertacji. Vide: Recenzja prof. dr. hab. inz. W. Kitlera dotyczgca
monografii pt. Podstawy bezpieczehistwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej. Studium problemow
teoretycznych, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2015 (recenzja w dyspozycji wskazanego wydawnictwa).



znaczenie dla ochrony przestrzeni zycia publicznego w panstwie wylonitem siedem grup
zadan o charakterze specjalistycznym i branzowym realizowanych przez wlasciwe organy
i jednostki organizacyjne. W dalszej czesci tego rozdzialu zaprezentowatem organizacyjno-
prawne aspekty funkcjonowania uzupeliajacego komponentu architektury ochrony
bezpieczenstwa panstwa. Trzeci rozdzial: Prawne i organizacyjne aspekty dostepu do
materialow niebezpiecznych w architekturze ochrony bezpieczeristwa narodu i panstwa,
rozpoczetam od kwestii terminologicznych, a wigc od rozumienia pojecia ,,reglamentacja
dostepu do broni palnej” oraz od proby wyjasnienia istoty tego pojecia. W tym rozdziale
réwniez wskazywalem aktualng supremacj¢ panstwa w rozstrzyganiu o tym, kto bedzie miat
prawo do posiadania broni oraz zwracalem uwage na rzeczywista potrzebg¢ podmiotowego
traktowania przez panstwo praworzadnego obywatela. Ponadto refleksjg objalem role
i znaczenie reglamentacji dostgpu do materiatlow niebezpiecznych z podkresleniem kwestii
dostgpu jednostki do broni palnej, ktéra ukazalem jako potrzebe podjecia dzialan do
zrownowazenia prawa jednostki do samozachowania w wymuszonej konfrontacji
z postepujacag brutalizacjg Zzycia publicznego przy uzyciu broni palnej i innych narzedzi
powszechnie uwazanych za niebezpieczne. Jednoczesnie wskazatem na niezbywalng potrzebe
wnikliwego weryfikowania osob ubiegajacych si¢ o pozwolenie na posiadanie broni.
Weryfikacja taka powinna polega¢ w szczegdlnosci na poddawaniu kazdej takiej osoby
specjalistycznym badaniom lekarskim i szkoleniu z zakresu posiadania broni palnej.
W Zakoviczeniu przyblizylem geneze i przestanki napisania tej monografii wskazujgc na jej
cel, rezultaty dociekan oraz zawarlem uogoélnione rekomendacje. Podjgte w tej monografii
watki moga by¢ uzyteczne w procesie edukacyjnym, gdzie ochrong bezpieczenstwa narodu
i panstwa nalezy traktowac, jako organizacje tworzona z uwzglednieniem potrzeb jednostki
(osoby). Podsumowujac kwesti¢ powszechnego dostepu do broni palnej, w oparciu
o kontekstowg analize zjawiska, wyrazitem ugruntowany poglad, ze powszechny dostep do
broni palnej nie oznacza postulatu — ,,bron dla kazdego”, lecz aksjomat — ,.bron dla kazdego,
kto moze ja posiadac”.

Rezultatem przeprowadzonego procesu badawczego, oprocz wyjasnienia uzywanych
poje¢ zwigzanych z architekturg ochrony bezpieczenstwa narodu i panstwa, byla préba
logicznego zobrazowania tej jej czesci, ktdra nie ma charakteru stricte policyjnego
i wojskowego (celowo uzyty termin, poniewaz czgs$C probleméw zwigzanych z ochrong
bezpieczenstwa wewnetrznego i porzadku publicznego w panstwie ma charakter militarny),
ama istotny wptyw na lad i bezpieczenstwo obywateli. Charakter aktywnosci podmiotow

stanowigcych elementy takiego komponentu ochrony bezpieczenstwa stanowi



odzwierciedlenie charakteru probleméw w rzeczywistosci spolecznej. A skoro tak, to
upowszechnianie problematyki podjgtej w tej monografii mozna uzna¢ za dzialanie
prakseologiczne, a jednoczesnie zapraszajace do dyskursu nad doskonaleniem zaréwno teorii,
jak i rozwigzan praktycznych w badanym obszarze takiej rzeczywistosci.

Recenzenci wydawniczy o tej monografii napisali, m.in.:

— prof. dr hab. Jan Maciejewski: (...) Monografia (...). Stanowi (...) logiczny, kolejny
etap dociekan naukowych, ktérych pierwszy zostal zwienczony pracq pt. Gtéwne komponenty
architektury ochrony bezpieczehistwa parvistwa (...) i obejmuje istotne kwestie poznania. (...)
podejscie i sposob jej zaprezentowania jest nowy, interesujqcy i autorski. Okolicznos¢ tg
nalezy odczytywaé, jako wartosé dodang do dotychczasowego dorobku nauki (...). Jakos¢
opracowania niewgipliwie podnosi fakt, ze Autor stawia wiele pytan, na ktore udziela
odpowiedzi opierajqc si¢ umiejetnie nie tylko na posiadanej wiedzy zwielu dyscyplin
naukowych (...), lecz i zglebiajgc oraz wykorzystujgc z powodzeniem wiedze uzyskang
w procesie badawczym. Zaprezentowane przez Autora podejscie spetnia naukowe wymogi.
Opiera si¢ migdzy innymi na nowej tezie wskazujqcej, iz bezpieczenstwo nie jest, jak to mozna
odczytaé w literaturze przedmiotu — mimo swojej niepodwazalnej doniostosci —
najwazniejszym celem aktywnosci cztowieka i wladzy w panstwie. Autor probuje dowies¢, ze
bezpieczenistwo jest celem wtdrnym aktywnosci czlowieka w grupie spofecznej i panstwie.
Zauwaza przy tym, ze celem rzeczywistym (pierwotnym), tejze aktywnosci (...) jest istnienie
oraz rozwéj — ,trwanie” i, rozwdj”. Podejscie takie pozwolito przedstawi¢ Autorowi —
w sposéb autonomiczny, przy wykorzystaniu metod naukowych, w tym poglebionej analizy,
a takze okreslonych kryteriéw model architektury ochrony bezpieczenstwa narodu i panstwa
oraz jego istote. Autor wychodzi w swoich dociekaniach poza granice ,tu i teraz”
a podnoszone w monografii problemy — w ocenie Recenzenta — majg charakter zaréwno
naukowy, jak iutylitarny. (..) z uwagi na nowatorski sposob ujecia przedstawianej
problematyki, jak réwniez na logiczny sposéb i dobry styl opracowanie monografii powinna
ona spotkaé sie z duzym zainteresowaniem kadry dydaktycznej i studentow na kierunkach
nauczania bezpieczenstwo narodowe i bezpieczenistwo wewngtrzne (...). Na Uniwersytecie
Wroctawskim bedzie wykorzystana jako podrecznik na wskazanych kierunkach studiow. (...);

— dr hab. Ryszard Szynowski: (...) Koncepcja metodologiczna zostata przedstawiona
we wstepie oraz w rozdziale pierwszym. Autor w wymienionych czegsciach prowadzi dyskusje:
stawia pytania (pytania problemowe) i w dalszej czesci odpowiada na postawione pytania
korzystajgc z metody wnioskowania dedukcyjnego. W ten sposob wyjasnia nie tylko

rozumiane przez Autora , bezpieczeristwo narodu i panstwa”, ale rowniez , organizacje
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ochrony bezpieczenstwa narodu i panstwa (...)". Sztuka dialogu prowadzona przez Autora
w monografii pozwolila na zaprezentowanie komponentéw naukowej metodologii badawczej
obejmujgcej: sytuacje problemowq, przedmiot badan, zdefiniowanie celu, giéwny problem
badawczy wraz ze szczegdlowymi problemami badawczymi. (...) W poszczegolnych czesciach
daje sie wyratnie zauwazyé przyjetq logike prezentacji obejmujgcg: wprowadzenie,
definiowanie pojeé, i przyjmowanie klasyfikacji oraz odwotania do aktualnego stanu
prawnego. (...) Konkludujgc, monografia gczy w sobie elementy poznawcze, teoretyczno-
modelowe, a takze utylitarne. Monografia jest kompleksowa, stanowi oryginalny i tworczy
wkiad do rozwoju nauk o bezpieczenstwie (...).

Przywotane fragmenty recenzji wydawniczych stanowig, zgodnie z zapowiedzia,
element autorskiego omoéwienia celu naukowego prac, osiagnigtych wynikéw i wskazania

ewentualnego wykorzystania.

5. Omoéwienie pozostalych osiagni¢é naukowo-badawczych

Pozostale, wazniejsze osiagniecia naukowo-badawcze w obszarze bezpieczenstwa
narodu i panstwa om6wie¢ w dwdch zasadniczych czgsciach:
1) geneza zainteresowan naukowo-badawczych oraz wybrane rezultaty tych
zainteresowan,;

2) pozostale osiggniecia naukowo-badawcze oraz wazniejsze rezultaty

Ad. 1. Geneza zainteresowan naukowo-badawczych oraz wybrane rezultaty tych
zainteresowan:

Wieloaspektowe uwarunkowania w czasie pelnienia zawodowej stuzbowy wojskowej
stanowily gléwne przestanki do podjecia studiéw drugiego stopnia na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego. Po ukoriczeniu tych studiow (1989) zostatem skierowany do
centralnej instytucji Ministerstwa Obrony Narodowej, gdzie poznalem funkcjonowanie
Ministerstwa Obrony Narodowej oraz Sit Zbrojnych RP w szczegdlnoéci w zakresie aspektow
organizacyjnych, kadrowo-administracyjnych i szkolnictwa wojskowego. W tym czasie
bylem autorem kilku (wdrozonych do praktyki) rozwigzahn doskonalacych dziatalnos$¢
organizacyjno-administracyjna w Sitach Zbrojnych RP. Natomiast, jako wicedyrektor
Departamentu Spraw Obronnych w Ministerstwie Zdrowia mialem mozliwo$¢ poznania
szerokiego spektrum problemow ochrony bezpieczenstwa zdrowotnego w sferze militarne;
oraz niemilitarnej narodu i panstwa. Byt to bardzo wazny okres, peten intensywnej i nietatwej

dziatalnosci nakierowanej na poszukiwanie nowych, systemowych rozwigzan w zakresie
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zapewniania ochrony bezpieczenstwa zdrowotnego podmiotom o roznym charakterze
aktywnosci, w tym Sitlom Zbrojnym RP, wojskom sojuszniczym w ramach Host Nations
Support (wsparcia panstwa-gospodarza) oraz calej populacji RP we wszystkich stanach
funkcjonowania panstwa. W tym czasie rowniez (m.in.):

- uczestniczylem w koordynowaniu przygotowywanych przez Departament Spraw
Obronnych w Ministerstwie Zdrowia Zasad dzialania Ministerstwa Zdrowia oraz
zasad tworzenia, przechowywania i uzycia rezerw medycznych w sytuacjach
kryzysowych (1998/1999);

- uczestniczylem w pracach Zespolu Ministerstwa Zdrowia organizujgcego
zabezpieczenie wizyty Papieza Jana Pawta II w Polsce (1998/1999);

- koordynowatem dziatania na szczeblu Ministerstwa Zdrowia w zakresie jego
przygotowania iudzialu w organizowanym przez Szefa Obrony Cywilnej Kraju
¢wiczeniu miedzynarodowym pod kryptonimem ,, HEXAGRAND 99”, ktérego celem
byto doskonalenie wspétdziatania administracji panstwowej réznych szczebli oraz
wspolldziatania z panstwami sgsiadujagcymi z Polskg na potudniu izachodzie
w zakresie zapobiegania i zwalczania sytuacji kryzysowych wywotanych powodzig
(1999);

- przygotowatem koncepcj¢ Ramowego programu dochodzenia do pozqdanych standw
posiadania przez panstwo rezerw stuzby zdrowia (1999/2000);

- zapoznawatem si¢, w ramach zdobywania do$wiadczen z zakresu organizacji
i zarzadzania rezerwami pafnstwowymi shuzby zdrowia, z wyposazeniem oraz
praktycznymi mozliwosciami, produkowanych przez firm¢ Daimler Chrysler
Aerospacew Friedrichshafen w Niemczech, przeno$nych szpitali polowych
w warunkach ich pelnego rozwinigcia (2000);

- uczestniczylem we wstepnym etapie prac przedstawicieli wlasciwych ministerstw
i innych jednostek organizacyjnych — pod kierownictwem Ministerstwa Gospodarki —
przygotowujgcych projekt pn. ,,Program mobilizacji gospodarki na lata 2001-2006”
(2000).

Zdobyte wiedza oraz doswiadczenie stanowily szczegélny impuls do refleksji, w tym
naukowej, nad efektywnoscig i racjonalno$cia Owczesnego systemu zabezpieczenia
medycznego. Nalezy dodaé, ze forma organizacyjna takiego zabezpieczenia wigzala si¢ m.in.
z tworzeniem, utrzymywaniem, rotacja i dystrybucja rezerw specjalistycznych oraz
zistotnymi nakladami finansowymi, a jednocze$nie nie miata charakteru dziatalnosci

dochodowej. Czynniki te, w tym jakos¢ rezerw i relacje z uczestnikami wskazanego systemu,
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byly jednymi z glownych determinantow implikujacych przygotowanie publikacji pt.
Identyfikacja potencjatu rezerw panstwowych stuzby zdrowia (,Mysl Wojskowa” MON
1/2001) oraz przygotowanie — podczas studiéw doktoranckich na Wydziale Strategiczno-
Obronnym Akademii Obrony Narodowej w Warszawie — dysertacji pt. Model systemu
kierowania rezerwami panstwowymi stuzby zdrowia Rzeczypospolitej Polskiej (2005) pod
kierownictwem naukowym pik. prof. dr. hab. inz. Eugeniusza Nowaka. Zasadniczym
rezultatem dysertacji bylo zaprezentowanie utylitarnego modelu organizacji kierowania
rezerwami pafnstwowymi w celu zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego zaréwno narodu
jak i podmiotéw go ochraniajacych w sytuacjach innych niz normalne. Ukonczenie studiow
doktoranckich z publiczng obrong pracy doktorskiej mozna uznaé¢ za swoista rekapitulacje
czeSci pierwszej — genezy zainteresowan naukowo-badawczych oraz wybranych rezultatow

tych zainteresowan.

Ad. 2. Praktyka naukowo-dydaktyczna, badawcza i popularyzatorska oraz jej rezultaty

Zintensyfikowang praktyke naukowo-dydaktyczng rozpoczatem wraz z podjgciem pracy na
stanowisku adiunkta w Instytucie Bezpieczefistwa w Spolecznej Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania w Lodzi — Wydziat Zamiejscowy w Warszawie (2008),
anastepnic w Spotecznej Akademii Nauk. Jako pracownik naukowo-dydaktyczny
prowadzilem zajecia (wyklady i éwiczenia) z wielu przedmiotéw ze studentami ksztalcacymi
si¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia, w trybie stacjonarnym oraz niestacjonarnym na
kierunku Bezpieczenstwo Narodowe. Taka forma aktywnosci oprocz duzego nakladu czasu
i wysitku, miata pozytywna cechg, ktora skutkowata wnikaniem w wieloaspektowe problemy
torii i praktyki bezpieczenstwa narodu oraz panstwa. Ponizej przedstawiam przebieg procesu

dydaktycznego:

- Studia pierwszego stopnia:
1. Historia bezpieczenstwa (wyklady, ¢wiczenia), 2008-2011, Spoteczna Wyzsza Szkota
Przedsi¢biorczosci i Zarzadzania.

2. Prawne podstawy bezpieczefistwa (wyktady i ¢wiczenia), 2009-2011, Spoteczna
Wyzsza Szkola Przedsigbiorczosci i Zarzadzania.

3. Bezpieczenstwo energetyczne (wyktady i ¢wiczenia), 2010/2011, Spoteczna Wyzsza
Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadzania.

4. Bezpieczefistwo spoteczne (wyktady, ¢wiczenia), 2010/2011, Spoteczna Wyzsza
Szkola Przedsiebiorczosci i Zarzadzania.

5. Polityka bezpieczenistwa (wyklady), 2011, Spoleczna Wyzsza  Szkola
Przedsi¢biorczosci 1 Zarzadzania.
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10.

11.

12.

13.

14.

Seminarium dyplomowe, 2011/2012, Spoleczna Akademia Nauk.

Wiedza o panstwie i prawie (wyklady, ¢wiczenia), 2011/2012, Spoteczna Akademia
Nauk.

Historia administracji i bezpieczenstwa wewngtrznego (¢wiczenia), 2014/2015,
Akademia Obrony Narodowe;j.

Podstawy zarzadzania bezpieczenstwem/przywodztwo (Ewiczenia), 2014/2015,
Akademia Obrony Narodowe;.

Cywilna organizacja ochrony i obrony narodowej (konwersatorium), 2014/2015,
Wyzsza Szkota Handlowa w Radomiu.

Historia bezpieczenstwa (wyklady i c¢wiczenia), 2015/2016, Akademia Obrony
Narodowej.

Zwalczanie terroryzmu (wyklady i éwiczenia), 2017/2018, Panstwowa Wyzsza Szkola
Zawodowa w Koninie.

Czynnosci  operacyjno-rozpoznawcze, 2017/2018, Panstwowa Wyzsza Szkola
Zawodowa w Koninie.

Seminarium dyplomowe, 2017/208, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie.

- Studia drugiego stopnia:

1.
2.

Etyka zawodowa (wyklady i éwiczenia), 2011/2012, Spoleczna Akademia Nauk.

Swiadczenia na rzecz obrony (wyktady i éwiczenia), 2011/2012, Spoleczna Akademia
Nauk.

Teorie 1 modele bezpieczenstwa (Eéwiczenia), 2012/2013, Akademia Obrony
Narodowe;.

Teorie i modele bezpieczenstwa militarnego (¢wiczenia), 2012/2013, Akademia
Obrony Narodowe;j.

Ochrona ludnosci i obrona cywilna (wyktady), 2014/2015, Wyzsza Szkota Handlowa
w Radomiu.

Badania naukowe i pozostale osiaggni¢cia naukowe wraz z rezultatami

Prowadzone przeze mnie badania naukowe przebiegaly w dwdch, powiazanych ze sobg

kontekstem potrzeb nauki i praktyki bezpieczenstwa, obszarach bezpieczenstwa:

- pierwszy obszar obejmowal jako$¢ teorii,

- drugi obszar dotyczyt jakosci dydaktyki.

Pierwszy obszar badawczy — jako$¢ teorii, objat kwestie prawno-organizacyjne oraz teorig

i praktyke bezpieczefistwa narodu i panstwa, w tym problemy semantyczne w naukach

o bezpieczenstwie i (6wczesnych) naukach o obronnosci z przyczynami i skutkami ich

wystepowania.
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Pogl¢bione rozwazania w tym zakresie stanowily wazny impuls do opracowania m.in.
monografii pt. Prawo a bezpieczenstwo narodu i panstwa (2011), Wyd. Spoteczna Wyzsza
Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadzania.

W tej monografii przedstawitem interpretacje i definicje podstawowych poje¢ oraz
podstawowy zakres regulacji prawnych komponentow organizacji bezpieczenstwa narodu
i pafistwa. Omawiane problemy stanowily prob¢ zaprezentowania istoty i roli prawa
w bezpieczenstwie i zarzadzaniu nim. Celem badan bylo ukazanie, w kontekscie ptynnosci
unormowan prawnych, jakosci administracyjnoprawnej regulacji i jej wptywu na racjonalnos¢
rozwigzan organizacyjnych w obszarze bezpieczenstwa. Wskazywalem m.in., ze brak
stabilnosci prawa w kluczowych dla bezpieczenstwa narodu i panstwa kwestiach stwarza
przestanki utrudniajace zbudowanie efektywnej struktury organizacyjnej z procedurami
zapewniajacymi efektywne funkcjonowanie wilasciwych w sprawie organow. Monografia ta
stanowita niejako wstep do badan i opisu organizacji bezpieczenstwa w panstwie.

W trakcie opracowania wskazane] monografii zostaly zidentyfikowane niektore
problemy definicyjne poj¢¢. Sytuacja taka stanowita inspiracje do podj¢cia 1 prowadzenia (od
roku 2010) naukowego, rozwojowego projektu badawczego nt. Odkrywanie i okreslanie
probleméw nauk o bezpieczenstwie. Przedmiotem dociekan w tym projekcie stala si¢ kwestia
znaczeniowa pojeé oraz tad terminologiczny w teorii bezpieczenstwa. Zakres badan objal
aspekty semantyczne najpierw w naukach wojskowych a nastgpnie, po wproWadzeniu nowej
klasyfikacji nauki (2011), nauk o bezpieczenstwie i nauk o obronnosci.

Rezultatem tych dociekan byly opracowania stanowiace rozdzialy i artykuty monografii, np.:
1. Zarzgdzanie kryzysowe, czy zarzqdzanie bezpieczenstwem w sytuacjach szczegolnych
zagrozen i stanach nadzwyczajnych, w: Teoretyczne i praktyczne aspekty zarzgdzania

i bezpieczenstwa, (red. nauk.) T. Grabia, ,,Przedsigbiorczo$é¢ i Zarzadzanie”, t. XII, z. 10,

Wyd. Spolecznej Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i Zarzadzania w Lodzi, Lodz-

Warszawa 2011,

2. Problemy identyfikacyjno-definicyjne bezpieczenistwa panstwa i bezpieczenstwa
narodowego oraz ich istoty, w: Elementy teorii i praktyki transdyscyplinarnych badan

i problemow bezpieczenstwa, (red. nauk.) M. Cieslarczyk, A. Filipek, A.-W. Swiderski,

J. Wazniewska, Wyd. Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach

Siedlce 2013;

3. Zjawisko wymiennosci i wieloznacznosci terminow w teorii bezpieczenstwa i jego wplyw
na funkcjonowanie grup dyspozycyjnych, w: Grupy dyspozycyjne wobec zagrozen

bezpieczenstwa paristwa, Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego Wroctaw 2015;
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4. Teoria bezpieczeristwa — aspekty semantyczne wybranych poje¢, w: Bezpieczeristwo
i obronnos¢é — odkrywanie znaczen. Ujecia: formalnoprawne, naukowo-badawcze
i dydaktyczne, (red. nauk.) A. Filipek, Wyd. Uniwersytetu Przyrodniczo-
Humanistycznego w Siedlcach, Siedlce 2015;

5. Bezpieczenistwo i jego istota. Refleksja terminologiczna, w: Bezpieczenstwo
i zarzqdzanie kryzysowe. Bezpieczenistwo spolecznosci lokalnych, (red. nauk.) Z. Wilk-
Wos, ,,Przedsigbiorczo$é i Zarzadzanie”, t. XVIII, z. V, cz. III, Wyd. Spotecznej
Akademii Nauk w Lodzi, £.6dz-Warszawa 2017;

6. Zagrozenie i jego istota. Teoria problemu (2018, artykut w opracowaniu wydawniczym
Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach),

7. Zrozumieé bezpieczehistwo (monografia w procesie wydawniczym, przewidziany termin

wydania — marzec/kwiecien 2019).

W monografii znajdujacej si¢ aktualnie w konicowej fazie procesu wydawniczego, pt.
Zrozumieé bezpieczeristwo, podjatem probe znalezienia odpowiedzi na glowne pytanie
o przyczyne lub przyczyny istnienia w literaturze przedmiotu rozbieznosci interpretacyjnych
i definicyjnych zjawisk i poje¢ bedacych podstawowymi w praktyce bezpieczenstwa.
Poszukiwatem roéwniez odpowiedzi na dodatkowe pytania m.in.: Co mogloby wplyna¢ na
uspojnienie teorii bezpieczenstwa? Czy definicje pojg¢ okreslajacych badane zjawiska maja
wsp6lny rdzen znaczeniowy, wspolng trwalg ceche? Co stanowi istotg pojeé okreslajacych te
zjawiska? W rezultacie dociekan zaproponowatem elementy nowego podejscia do
postrzegania zjawisk i rozumienia poje¢ je okreslajacych, a takze szereg autorskich
interpretacji oraz projektujgcych definicji poje¢ zwigzanych z bezpieczefstwem
i zagrozeniami dotyczacymi narodu i panstwa w réznych stanach funkcj onowania panstwa.

W procesie badawczym opisanym w tej monografii, poza juz wskazanymi wczesnie]
metodami wykorzystywatem dodatkowo m.in. metody: filologiczna (do wyprowadzania
wnioskéw z analizy znaczen poje¢ i ze zwiazkéw miedzy zjawiskami a ich nazwami
w oparciu m.in. o przyktadowe poglady przedstawicieli gtéwnie nauk o bezpieczenstwie),
fenomenologiczng (do odnoszenia si¢ do tego, co dane i wnikania w rzeczy, a wiec w to, co
dane z wykorzystaniem intuicji do formutowania znaczenia poj¢c poddanych dyskursowi),
hermeneutyczna (do wyjasniania rozumienia zjawisk 1 pojec je okreslajacych, m.in. przez
odwolywanie si¢ do kontekstow — glownie historyczno-geograficznego — w celu nadania
rozumieniu badanych zjawisk glebszego sensu; a takze do autorefleksji przy formutowaniu

my$i w oparciu o wlasny punkt widzenia), indukcyjng (do porownania sposobdw

18

Qs



postrzegania zjawisk, ich interpretowania i definiowania oraz do ksztaltowania sformutowan
og6lnych), stowotwoércza (do opracowania autorskich interpretacji i projektujacych definicji
pojeé, a takze do okreslenia zrodtostowu poje¢ bedacych swoistym spiritus movens tworzenia
oraz doskonalenia organizacji ochrony bezpieczenstwa izazegnywania zagrozen, w tym
sytuacji o charakterze nadzwyczajnym).

Do wazniejszych rezultatow mojej aktywnosci naukowej w zakresie rozwazan nad
rozumieniem poje¢ w bezpieczenstwie, poza interpretacjami zjawisk i projektujgcymi
definicjami poje¢ je okreslajacych, nalezy identyfikacja dylematéw semantyczno-rzeczowych
wynikajacych z klasyfikacji nauki polskiej z roku 2011. W tym zakresie opracowalem
(autorski) postulatywny model koncepcji klasyfikacji nauki polskiej w czesci dotyczacej
bezpieczenistwa. Model ten z jego opisem przedstawilem m.in. w monografii pt. Podstawy
bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej. Studium probleméw teoretycznych
(Torun 2015). Zaproponowatem tu m.in. dwie dyscypliny naukowe: nauki o bezpieczenstwie
wewnetrznym i nauki o bezpieczenstwie zewngtrznym. Narzedziem do wyodrebnienia takich
dyscyplin byla autorska metoda jednosci kryterium podstawowego podziatu: polityki,
bezpieczenstwa, uwarunkowan. Jak dowodzi praktyka, zmiany w klasyfikacji nauki polskie]
wprowadzone w roku 2018 s3 zgodne w istotnej czgsei z koncepcjg zawartg w opracowanym
i przedstawionym przeze mnie w tej monografii modelu klasyfikacji nauki polskiej (w czgsci
dotyczacej bezpieczenstwa). W nowej klasyfikacji nauk slusznie (wedlug mnie) nie
uwzgledniono dyscypliny nauk o obronnosci. Problematyka tej dyscypliny, jako wezsza
zakresowo od problematyki bezpieczenstwa miesci si¢ w naukach o bezpieczenstwie. Pragng
jednak zaznaczy¢, skoro istnieje ogolna klasyfikacja nauk, to moim zdaniem nadal dostrzegam
wazne przestanki do ujecia w niej nauk o bezpieczenstwie wewngtrznym i nauk
o bezpieczenstwie zewnetrznym, ktore proponowatem wraz z uzasadnieniem w swoim modelu
zawartym w monografii — pt. Podstawy bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej. Studium probleméw teoretycznych (Torufi 2015). Nalezy zaznaczy¢, ze monografia ta
— poprzez otrzymang konstrukcje ze szczegotowo zaprezentowana czescig metodyczno-
metodologiczng — miala stanowi¢ takze wsparcie (gtéwnie) studentéw w procesie
przygotowywania teoretycznych opracowan promocyjnych. Jedng z wiodacych jednak kwestii
podejmowanych w tej monografii byta proba przedstawienia koncepcji postrzegania,
uznanych za wazne, (gldwnie) teoretycznych probleméw naukowych obejmujgcych
zagadnienia terminologiczne, prawne i organizacyjne oraz proba pokazania percepcji wyzwan

i zagrozen pozostajacych w zwiazku z architekturg bezpieczefistwa panstwa i narodu.
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W celu poszerzenia dyskursu w srodowisku naukowym na temat zasadno$ci zmian
w 6wcezesnej polskiej klasyfikacji nauk, poza monografia pt. Podstawy bezpieczeristwa
narodowego Rzeczypospolitej Polskiej. Studium problemow teoretycznych (Torun 2015),
pisalem roéwniez w artykutach bedacych rozdziatami zbiorczych monografii, m.in.:

1. O dylematach polskiej klasyfikacji nauk w zakresie bezpieczenstwa, w: Postgp
w inzynierii bezpieczenstwa (red. nauk.) K.A. Skibniewska, M. Lutostanski, Wyd.
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn 2015;

2. Dylematy polskiej klasyfikacji nauk w zakresie bezpieczenstwa. InzZynieria
bezpieczenstwa, Wyd. Zeszyty Naukowe Akademii Obrony Narodowej, Kwartalnik nr
3 (104), Warszawa 2016;

3. Idea dyscypliny naukowej , nauki o bezpieczenstwie” i jej konsekwencje, ,Historia
i Polityka” nr 25(32)/2018, Wyd. Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Toruf
2018.

Drugi obszar badawczy objal stricte aspekty zwigzane z ksztalceniem studentéw na

kierunkach studiéw Bezpieczenstwo Narodowe i Bezpieczenstwo Wewngtrzne.

Praca naukowo-dydaktyczna i analityczno-badawcza w zakresie torii oraz praktyki
bezpieczefistwa narodu i panstwa, jak rowniez obejmujgca ksztalcenie studentow w uczelniach
publicznych i niepublicznych, w trybie ksztalcenia stacjonarnego oraz niestacjonarnego,
pozwolily dostrzec liczne problemy studentow ,,studiujacych bezpieczenstwo”. Zréznicowana
aktywno$¢ edukacyjna studiujacych skutkowala postawieniem pytania o to, kim jest osoba,
ktdra ubiega si¢ o ksztalcenie na kierunkach studiéw zwigzanych z bezpieczenstwem. Analiza
obserwowanych probleméw i uzyskiwane wyniki staly si¢ dla mnie glowng przeslanka
zainicjowania oraz przygotowania krajowego, mig¢dzyuczelnianego, naukowego projektu
badawczego o charakterze pilotazowym nt. ,,Student i studiowanie bezpieczenstwa” (2014).

Projekt ten, przeprowadzony pod moim kierownictwem, zostal zrealizowany na zlecenie
i pod afiliacjg Katedry Podstaw Bezpieczenstwa Wydziatu Nauk Technicznych Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego. W jego realizacji udzial wziglo o$miu nauczycieli akademickich
(profesor zwyczajny, doktor habilitowany oraz szesciu doktoréw) z pigciu uczelni publicznych
i niepublicznych (Akademia Obrony Narodowej w Warszawie, Akademia Pomorska
w Stupsku, Szkota Gloéwna Stuzby Pozarniczej w Warszawie, Uniwersytet Warminsko-
Mazurski w Olsztynie, Wyzsza Szkota Handlowa w Radomiu). Badaniem objgto ponad
czterystu studentow, za$ do opracowania zakwalifikowano ankiety trzystu pigédziesieciu

respondentow (N=350) z sze$ciu wybranych losowo polskich uczelni publicznych
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i niepublicznych ksztatcacych studentéw na kierunkach Bezpieczenstwo Narodowe oraz
Bezpieczefistwo Wewngtrzne, w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym. Podstawowym celem
badania byto zebranie informacji o istniejgcym problemie i kierunkowych dos$wiadczen do
przeprowadzenia badan gléwnych nt. ,,Portret studenta studiujgcego bezpieczenstwo”.

Respondentom-studentom zostaly postawione pytania merytoryczne zamknigte i pytania
otwarte. Bylo to dzialanie celowe i zostato potraktowane jako forma badania ilosciowego oraz
jakosciowego. Warto zaznaczy¢, ze pytania otwarte byly ukierunkowane na poszerzenie
wiedzy na temat probleméw w studiowaniu bezpieczenstwa, wskazanych przez studentow
w odpowiedziach na pytania zamknigte. Uzyskane w toku procesu badawczego wyniki
potwierdzity postawione hipotezy badawcze, m.in. potwierdzono, ze studenci nie zawsze
wiazg podnoszenie kwalifikacji z przyszla pracag zawodowa, a studiowanie bezpieczenstwa jest
motywowane bardziej posiadaniem dyplomu ukonczenia studiow wyzszych. Zebrane wyniki
badan pozwolity rowniez na wskazanie dwudziestu szesciu rekomendacji oraz wnioskow
autorskich zwigzanych z pytaniami ankietowymi.

W rezultacie przeprowadzonego projektu badawczego zostata opracowana, réwniez pod
moja redakcja, monografia pt. Student i studiowanie bezpieczenstwa. Badania rekonesansowe,
Wyd. Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie (2015). Bylem takze jednym
z dwdch autoréw tej monografii (50% wkladu pracy).

Recenzenci wydawniczy o tej monografii i badaniach w niej zaprezentowanych napisali:

— dr hab. Stanistawa Jarmoszko, prof. UP-H w Siedlcach (obecnie prof. zw.) stwierdzit:
(...) sq to badania pionierskie, w peini oryginalne, co dodatkowo podnosi ich wartos¢ —
poznawczg i uzyteczng. (...) Opracowanie podejmuje problematyke wazng dla procesu
edukacyjnego. Moze by¢ uzyteczne zarowno w dziatalnosci naukowej, badawczej, w procesie
edukacyjnym (...).

— dr hab. Adam Kolodziejczyk (prof. WAT) uznal, ze: (...) zakres okreslony liczbg
zmiennych (27), jak i liczebnos¢ badanej populacji (N=350) pozwala na wyprowadzenie
wnioskow i rekomendacji uzytecznych nie tylko dla projektu badan glownych lecz takze dla
celow dydaktycznych (...).

Na podstawie tych badan byly przygotowywane i obronione na Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim w Olsztynie (2016) dwie prace inzynierskie o tytulach: Profil studenta
kierunku Bezpieczenstwo Wewnetrzne — badania ankietowe oraz Profil studenta kierunku

Bezpieczenstwo Narodowe — badania ankietowe.



Wyniki z omawianych badan byly rowniez przedmiotem referatow na konferencjach
krajowych i migdzynarodowych, a takze wielu dyskusji naukowych (podejmowanych z mojej
inicjatywy i z moim udziatem w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Koninie).

Z uwagi na to, ze w poprzednich badaniach studenci kierunku Bezpieczenstwo
Wewnetrzne stanowili mniejsza grup¢ badawcza niz studenci z kierunku Bezpieczenstwo
Narodowe oraz w zwiazku z tym, ze poprzednie badania nie obejmowato mtodziezy liceow
ogolnoksztatcacych z klas o profilu mundurowym, poniewaz pierwst absolwenci taka forme¢
edukacji zakonczyli w roku 2016, to zaplanowane badania wlasciwe nt. ,,Portret studenta
kierunku bezpieczefistwo” zostaty poprzedzone dodatkowymi badaniami. W badaniach
dodatkowych uwzgledniono wskazane fakty oraz zalozono — w zakresie Bezpieczefstwa
Wewnetrznego — pordéwnanie uzyskanych wynikow z wynikami z roku 2015. W celu
przeprowadzenia badan zostal powolany Zesp6t badawczy o zasiggu krajowym (szes$¢
uczelni), ktory przeprowadzil badania na kierunku Bezpieczenstwo Wewnetrzne. Tematem
tego projektu badawczego byla ,,Sylwetka studenta studiujacego na kierunku Bezpieczenstwo
Wewnetrzne”. Badania zostaly zorganizowane i przeprowadzone pod afiliacja Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koninie w okresie od listopada 2017 r. do maja 2018 r. W tym
projekcie badawczym pelnitlem funkcj¢ zastgpcy kierownika (projektu badawczego). Wyniki
ztego badania, w tym sposOb za prezentowania podlegaja aktualnie dodatkowej analizie
i z tego m.in. powodu opracowanie monograficzne nie uzyskato jeszcze ostatecznego ksztattu.
Rozwazane jest rowniez zorganizowanie naukowej konferencji tematycznej, ktérej gléwnym
elementem bytoby poddanie dyskursowi wynikow i wnioskow z przeprowadzonych badan.

W oparciu o uzyskane z przeprowadzonych badan wyniki, ktore wskazujg istotnie wazne
problemy zwigzane ze ,studiowaniem bezpieczenstwa” i doswiadczenie, zdobyte w czasie
realizacji dwoch krajowych projektow badawczych o zasiegu mi¢dzyuczelnianym, wznowitem
dziatania w celu powotlania szerokiego skladu zespolu badawczego (konsorcjum) do
przeprowadzenia ogoélnokrajowego, naukowego projektu badawczego, nt. ,,Portret studenta
kierunku bezpieczenstwo” (proces organizacyjny w toku; jest przygotowana m.in. wst¢pna
koncepcja i narzedzie badawcze).

Formalne zestawienie najwazniejszej czgsci mojej dziatalnosci naukowo-dydaktycznej
i badawczej® — poza programami wykladanych przedmiotow — zawiera Wykaz dorobku
habilitacyjnego — nauki spoteczne (zatacznik 4). Ponizej przedstawiam graficzne zestawienie

wymienionego wykazu (tabela 1):

® Od uzyskania stopnia naukowego doktora w roku 2005.
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Komitety organizacyjne i naukowe krajowych i mi¢dzynarodowych konferencji
naukowych — charakter udzialu

Dotychczas bytem trzykrotnie czlonkiem komitetu organizacyjnego konferencji naukowej,
z tego raz migdzynarodowej konferencji.

Bylem takze szesciokrotnie czionkiem komitetu naukowego, w tym pigciokrotnie w zwiazku

z mi¢dzynarodowymi konferencjami naukowymi.

Czlonkostwo w organizacjach naukowych oraz wspolpraca naukowa

1. Polskie Towarzystwo Nauk o Bezpieczenstwie, cztonek od 22. listopada 2014 r.,

2. Europejskie Stowarzyszenie Nauk o Bezpieczenstwie (EUROPEAN ASSOCIATION
for SECURITY), czlonek od 11. maja 2012 r.,

3. Europejskic Stowarzyszenie Nauk o Bezpieczenstwie (FEUROPEAN ASSOCIATION
for SECURITY), sekretarz Rady Naukowej od 11. czerwca 2016 r. (kadencja 2016-
2020),

4, Polskie Towarzystwo Nauk o Bezpieczenstwie, cztonek Sadu Kolezenskiego od 25.
wrzesnia 2017 r.,

5. Transdyscyplinarne Centrum Badania Probleméw Bezpieczenstwa im. Prof.
K. Bogdanskiego  (Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w  Siedlcach),
wspodlpraca naukowa od 29. marca 2012 r.

Udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism:

1. Czlonek Rady Naukowej Zeszytow Naukowych Instytutu Polskiej Gospodarki
Technologii i Spoteczenstwa im. prof. Edwarda Taylora Przedsigbiorczos¢ i Prawo.
ISSN 2544-2937 (od 01. czerwca 2017).

2. Staly Redaktor Tematyczny Zeszytow Naukowych Instytutu Polskiej Gospodarki
Technologii i Spoteczenstwa im. prof. Edwarda Taylora Przedsigbiorczos$¢ i Prawo.
ISSN 2544-2937 (od 01. czerwca 2017),

3. Redaktor tematyczny w czasopi$mie naukowym ,,Seciritologia”. ISSN 1898-4509 (od
01. pazdziernika 2018).

Recenzent artykuléw w czasopismach naukowych

Jestem powolany na recenzenta artykuléw zamieszczanych w dwoéch czasopismach
naukowych:
1. ,.Securitologia”, Collegium Civitas i European Association for Security,

2. Zeszyty Naukowe Instytutu Polskiej Gospodarki Technologii i Spoleczenstwa im.
prof. Edwarda Taylora, ,,Przedsigbiorczo$¢ i Prawo”.



Tabela 1. graficzne zestawienie tego wykazu

L.p. Rodzaj publikacji Liczba

1. | Monografie naukowe indywidualne 4

7 | Monografie naukowe wykonane we wspotautorstwie (dwoch autoréw,
kazdy po 50% udzialu w opracowaniu)
Monografie naukowe zbiorowe oraz indywidualne artykuly naukowe

1

3. w publikatorach krajowych (autor rozdziatéw, podrozdziatow i 33
artykulow)
4. | Artykuly naukowe opracowane indywidualnie opublikowane w

publikatorach zagranicznych
5 Artykuly naukowe opracowane we wspdtautorstwie opublikowane w
’ publikatorach zagranicznych (50% udziatu)

RAZEM 40

Monografie indywidualne bedace w opracowaniu:

1) w procesie wydawniczym — przewidziany termin wydania
6. marzec/kwiecien 2019
2) w opracowaniu — przewidziany termin wydania 2019/2020

7. | Monografie zespolowe wymagajace opracowania — przewidziany termin
wydania 2020

Uczestnictwo i wystapienia podczas miedzynarodowych oraz krajowych konferencji,
seminariéow, sympozjow i sesji naukowych

Moja aktywnos$¢ naukowo-dydaktyczna, naukowo-badawcza oraz popularyzatorska znalazta
wyraz takze w uczestnictwie w ponad pieédziesieciu migdzynarodowych i krajowych
konferencjach, warsztatach, seminariach, sympozjach, sesjach i1 wykladach naukowych
poswieconych szeroko rozumianym problemom bezpieczenstwa, z tego w trzynastu

miedzynarodowych.

Podczas tych konferencji wyglosilem siedemnascie referatéw, w tym siedem w trakcie

konferencji migdzynarodowych.

W czasie dwoch miedzynarodowych konferencji naukowych bytem (raz) wspédtprowadzacym
sesje panelowa pt. Bezpieczenstwo i integracia w wymiarze globalnym, a takze (raz)
moderatorem sesji panelowej pt. Migdzynarodowa reakcja na konflikt na Ukrainie.
Szczegotowy wykaz obrazujacy te czes¢ mojej aktywnosci naukowej (od uzyskania stopnia
naukowego doktora) zawiera zalgcznik 4 — Wykaz dorobku habilitacyjnego — nauki spoleczne.
Ponadto, w biezagcym roku przewidziany jest mdj udzial w trzech konferencjach

i (jednych) warsztatach naukowych, z tego jedna konferencja na Ukrainie.



Redagowanie i wspélredagowania naukowe opracowania ksigzkowego

1. T. Keson, M. Lutostanski, Student i studiowanie bezpieczenstwa. Badania
rekonesansowe. Raport konicowy, (red.) M. Lutostanski, Wyd. Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Olsztyn 2015. ISBN 978-83-7299-979,

2. Postep w inzynierii bezpieczenistwa (red. nauk.) K. Skibniewska, M. Lutostanski,
Wyd. Uniwersytetu Warminisko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn 2015.
ISBN 978-83-7299-995-5.

Opieka naukowa nad studentami

W dotychczasowe] praktyce naukowo-dydaktycznej prowadzitem seminarium dyplomowe z
63 studentami. Bylem promotorem 33 prac dyplomowych (licencjackich). Kilku moich
dyplomatoéw zostato wyrdznionych przez wladze uczelni, w tym jedna (dyplomantka) nagroda
pieniezng w ,,Konkursie na Najlepsza Pracg Dyplomowsg na kierunku Bezpieczenstwo
Wewnetrzne” w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Koninie w roku akademickim

2017/2018.

Sporzadzone recenzje

Dotychczas sporzadzitem pigédziesiat trzy recenzje, w tym cztery recenzowanych artykulow

naukowych oraz czterdziesci dziewigcC recenzji prac dyplomowych (licencjackich).

Inne formy aktywnos$ci naukowo-dydaktycznej i popularyzatorskiej:

1. Instytut Chemii Przemystowej im. I. Moscickiego w Warszawie. Wyklad dla
kierowniczej kadry Instytutu. Temat wykladu: Organizacja ochrony i obrony
narodowej w réznych stanach funkcjonowania narodu i panstwa, Warszawa 2015.

2. Dowddztwo Operacyjne Rodzajéw Sit Zbrojnych. Wyktad w ramach Inauguracyjnego
szkolenia uzupelniajagcego Kadry Dowodztwa Operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych.
Temat wykladu: Gtéwne komponenty architektury ochrony bezpieczenstwa panstwa,
Warszawa 2016.

3. Zarzad Gloéwny Swiatowego Zwiazku Zotnierzy Armii Krajowej. Temat wyktadu:
Sytuacja polityczno-militarna we wspélczesnym Swiecie, Warszawa 2016.

4. Wyklad otwarty dla absolwentow szkot $rednich w Koninie. Temat wykladu:
Zagrozenia jako glowny czynnik organizacji ochrony bezpieczenistwa narodu
i panstwa, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie, Konin 2018.

Podejmowane przeze mnie dzialania w obszarze teorii i praktyki bezpieczenstwa narodu
i panstwa spotykaly si¢ z licznymi aktami uznania. Bylem wielokrotnie wyrézniany

odznaczeniami panstwowymi, ministerialnymi (resortowymi), odznakami honorowymi,
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pochwatami (rézne formy), dyplomami i innymi nagrodami (szerzej o tych kwestiach
w zalgczniku 4). Zdarzalo si¢ tez, ze moja narracja wskazujgca zidentyfikowane dysfunkcje
w réznych obszarach szerokorozumianego bezpieczenstwa podmiotowego natrafiala na
oponentow. Niektorzy z nich jednak, na skutek analizy problemow objetych dyskursem,
zwlaszcza w konteks$cie do zjawisk zachodzacych w obszarach spoteczno-politycznym
i naukowo-dydaktycznym, dokonywali korekty w postrzeganiu rozwazanych problemow.
Zmieniata sie réwniez moja percepcja wielowymiarowego bezpieczenstwa oraz ewoluowata

forma jego przedstawiania, nad czym nadal pracuje.
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