STRESZCZENIE

Bezpieczenstwo konwojow i1 doprowadzen to zagadnienie w obregbie, ktorego
dotychczas nie prowadzono badan naukowych. Dostepne sa jedynie materiaty dydaktyczno
— instruktazowe, dotyczace konwojowania badz doprowadzania oséb, brak jest jednak literatury
1 opracowan naukowych poswieconych bezpieczenstwu stuzby konwojowe;.

Celem przeprowadzonych badan naukowych bylo okreSlenie rozwigzan
ograniczajacych liczbg zdarzen nadzwyczajnych w konwojach i podczas doprowadzen, a tym
samym zwiekszajacych bezpieczenstwo konwojoéw 1 doprowadzen realizowanych przez polska
Policje w aktualnych uwarunkowaniach.

Przedmiotem badan byly unormowania prawne, procedury i dobre praktyki
w zakresie konwojowania i doprowadzania os6b przez Policj¢, opinie policjantow shuzby
konwojowej oraz prewencyjnej i1 ich postulaty usprawnien dotyczacych bezpieczenstwa
realizowanych zadan. Przedmiot badan stanowily rowniez informacje medialne dotyczace
zdarzen zaistniatych podczas wykonywania konwojow i doprowadzen na terenie Polski, jako
incydenty wplywajace nie tylko na bezpieczenstwo czy tez efektywnos¢ pracy policjanta, ale
roéwniez na spoleczng oceng catej formacji.

Gléwny problem badawczy jaki zostat sformutowany dla potrzeb przeprowadzonych
badan dotyczyl niezbednych i obecnie mozliwych do wdrozenia usprawnien w zakresie
bezpieczenstwa konwojow 1 doprowadzen realizowanych przez Policje.

Okreslenie problemow wskazato kierunki poszukiwan i pozwolito na sformutowanie
hipotezy gtéwnej, ktora zaktadata, ze poprawa bezpieczenstwa konwojow i doprowadzen
realizowana przez polska Policje powinna by¢ wielokierunkowa, miata ona jednak charakter
przypuszczenia 1 zostala poddana procesowi weryfikacji przy uzyciu okreslonych metod
I technik badawczych.

Przeprowadzony proces badawczy zostal usystematyzowany w poszczegdlnych
rozdziatach pracy, za§ wybrane metody badawcze w postaci sondazu diagnostycznego, studium
przypadku, analizy, poréwnania i indukcji przeprowadzone za pomocg wybranych technik
badawczych.

Techniki badawcze polegaly na analizie literatury i dokumentéw oraz wykonaniu
badan ankietowych wsrod policjantow plockich i radomskich samodzielnych pododdziatow
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w Radomiu i przeprowadzeniu wywiadoéw eksperckich z wybranymi naczelnikami wydziatow
konwojowych i rzecznikami prasowymi komendantow wojewodzkich Policji.

Analiza dokumentdéw, nieprawidtowosci 1 opinii respondentéw w zakresie poddanym
badaniom udowodnita, ze poprawa bezpieczenstwa konwojow i1 doprowadzen realizowanych
przez polska Policje to proces wielokierunkowy, obejmujacy wyszkolenie, doswiadczenie
zawodowe i predyspozycje policjantdw oraz organizacje i realizacje prowadzonych czynnosci
w odniesieniu do wystepujacych zagrozen, polaczony z nadzorem przetozonego, jak rowniez
dostosowaniem przepisOw prawa do specyfiki wykonywanych zadan.

Sa to zagadnienia, w obrebie ktorych proponowane dziatania naprawcze ksztattuja sie
na kilku ptaszczyznach, tj. szkoleniowej, organizacyjnej i prawnej, za$ ich wielokierunkowo$¢
jest niezbgdna z uwagi na charakter zagadnienia, jego waznos$¢ i powszechnos¢ w zakresie praw
1 obowigzkow Policji.

Modyfikacje w obszarze szkoleniowym to systemowe zmiany w programie nauczania
na poziomie przeszkolenia podstawowego policjantow w zakresie taktyki, techniki dzialan
i sposobu organizacji stuzby konwojowo — ochronnej oraz wprowadzenie dwustopniowych
kursow specjalistycznych z tego zakresu dla policjantéw — konwojentéw i policjantow
dowodcow konwojow. Preferowane jest réwniez tworzenie zespoldw szkoleniowych
odpowiedzialnych za doskonalenie zawodowe policjantow wykonujacych konwoje
i doprowadzenia w danym garnizonie i wypracowanie w jednostkach organizacyjnych Policji
systemu doskonalenia zawodowego opartego na biezacej analizie potrzeb przez te zespoly.
Uzupeienie powinno stanowi¢ wprowadzenie w ramach doskonalenia zawodowego systemu
e-learning, koordynowanego przez szkoty Policji jako alternatywnej metody samoksztatcenia.

Zmiany w zakresie przepisOw prawa powinny dazy¢ do zdefiniowania pojgcia osoby
doprowadzanej oraz wylaczenia Policji z obowigzku transportowania 0sob tymczasowo
aresztowanych i skazanych pomiedzy zaktadami karnymi i aresztami $ledczymi.

Plaszczyzna modyfikacji organizacyjnych w sluzbie konwojowej pozostaje $cisle
powigzana z przedsiewzigciami prawnymi, poniewaz zaklada utworzenie w komendach
powiatowych i miejskich Policji komoérek konwojowo — ochronnych, za§ mozliwo$¢ taka
stworzy zmiana przepisOow w tym zakresie. Proponowanym rozwigzaniem jest takze
wprowadzenie elektronicznego, jednolitego systemu stuzacego do dokumentowania konwojow
1 doprowadzen obejmujacego zasiegiem calg Polske.

Przeprowadzone studium usprawnien byto poszukiwaniem rozwigzan, ktére moga
przyczyni¢ si¢ do poprawy szeroko rozumianego bezpieczenstwa konwojow i doprowadzen

realizowanych przez polska Policje w aktualnych uwarunkowaniach, za§ wnioski z



przeprowadzonych badan naukowych wskazaty kierunki dziatan, bedacych wyzwaniem dla
wszystkich, ktorzy sa odpowiedzialni za bezpieczenstwo publiczne w zakresie wyznaczonym
przez ramy podjetej rozprawy. Badania naukowe potwierdzity zalozone tezy 1 udowodnity, ze
dazenie do zachowania najwyzszego stopnia bezpieczenstwa podczas realizacji ustawowych

zadan przez Policj¢ jest warto$cig nadrzedng 1 wskazang.



