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Recenzja pracy doktorskiej ,, Wplyw obcigzenia emocjonalnego funkcjonariuszy Policji
na popelniane przez nich bledy w stuzbie”,

ss. 254

Przyjeta do recenzji praca doktorska Pani magister Kamili Magdaleny Dzierzyk
pt. .. Wptyw obcigzenia emocjonalnego funkcjonariuszy Policji na popelniane przez nich bledy
w shuzbie” zostata napisana pod kierunkiem dr. hab. Mariusza Nepalskiego oraz promotora
pomocniczego dr. hab. Marka Fatdowskiego w Wydziale Bezpieczefistwa i Nauk Prawnych

w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie.

1. Znaczenie podjetego tematu pracy doktorskiej

Prowadzac badania wilasciwe naukom o bezpieczenstwie i podejmujgc namyst nad
zagrozeniami owego bezpieczenstwa, uwage warto poswieci¢ problematyce uwarunkowarn
funkcjonowania Policji, co wiasnie uczynila magister Kamila Magdalena Dzierzyk w swojej
rozprawie doktorskiej. Tym samym przedstawiony wywod —dla ktérego poj eciami centralnymi
sa Policja, bledy funkcjonariuszy i obcigzenie emocjonalne — jawi si¢ jako nosnik tresel
niezwykle aktualnych ze wzgledu na potencjalne mozliwosci, przyczyny i skalg omawianych
zjawisk. Podjeta analiza ma tez charakter istotny dla bezpieczefistwa RP, poniewaz jest
niezwykle cennym glosem w dyskusji, majacym na celu zwrdcenie uwagi na rolg Policji
w realizacji polityki bezpieczenstwa Polski. Jak stusznie zauwazyta Doktorantka: Wspotczesny
system prawny sktadnia do refleksji, ze Policja jest formacjg, kidra ma zagwarantowaé
kazdemu obywatelowi z osobna, a zarazem catemu spoleczeristwu, bezpieczenstwo, a takze
porzqdek publiczny. Niewgipliwie jest ona jedng z formacji odpowiedzialng za wlasciwg
realizacje polityki bezpieczetistwa w Polsce (s. 13).

O aktualnosci zagadnienia podjetego przez Doktorantke swiadczy chocby fakt, ze wraz
z biegiem lat na uksztattowanie si¢ Policji wptyneto wiele czynnikow. Ogromne znaczenie
mialy uwarunkowania historyczne, rozw6j administracji panstwowej, zmieniajace si¢

oczekiwania spoleczne oraz przeobrazenia w relacji obywatel — pafistwo. Wspélczesnie
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formacja ta zwigzana jest $ciSle z dzialaniami majacymi na celu realizacje polityki
bezpieczenstwa.

Warto zauwazy¢, ze w zwigzku z aktualnoscig problematyki wzrasta zapotrzebowanie na
analizy naukowe o charakterze diagnostycznym i prognostycznym w kontekscie uwarunkowan
skutecznego funkcjonowania tej formacji. Brakuje przy tym opracowan naukowych zar6wno
zwracajacych uwage na personalne, a precyzyjniej rzecz ujmujgc psychiczne okoliczno$ci
efektywnego dziatania policjantow, jak i zwiazanych bezposrednio z wykonywanym zawodem.
Sytuacja ta sprowadza si¢ do braku analiz w zakresie wplywu obcigZzenia emocjonalnego
funkcjonariuszy Policji na popelniane przez nich bledy w stuzbie. W zwiazku z powyZszym,
oprécz potrzeby uzupelnienia wiedzy teoretycznej, opracowanie tego zagadnienia moze mie¢
réwniez skutki praktyczne. Moze bowiem przyczyni¢ si¢ do podniesienia efektywnosci
wykonywania zadan w zakresie owego funkcjonowania, co bez watpienia jest jednym
z wyzwan stojacych przed pafstwem polskim w kazdym jego rejonie. W tym kontekscie
podjety przez Doktorantke temat dociekan naukowych jest zasadny i znaczacy w obszarze nauk

o bezpieczenstwie.

2. Ocena metodologiczna

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska Pani magister Kamili Magdaleny
Dzierzyk pt. ,,Wplyw obcigzenia emocjonalnego funkcjonariuszy Policji na popelniane przez
nich bledy w shuzbie” zostala wykonana zgodnie z podstawami metodologicznymi
stosowanymi w naukach spolecznych. Zalozenia badawcze zostaly przedstawione
w pierwszym rozdziale rozprawy. Okreslono tu sytuacje problemows, sformulowano
przedmiot i cel badan, problemy badawcze oraz wstgpne hipotezy. W rozdziale tym
przedstawiono takze metody i techniki badawcze, jak réwniez przyblizono ograniczenia
badawcze i przebieg badan.

Przedmiotem badai Autorka uczynita wplyw obciazenia emocjonalnego
funkcjonariuszy Policji na popetniane przez nich bledy w stuzbie. W dysertacji brakuje jednak
bezposredniego sprecyzowania przedmiotu badaf. Mozna na ten temat wnioskowa¢ na
podstawie tresci pracy: W prowadzonych badaniach zostaly okresSlone najczesciej wystgpujgee
symptomy obcigzenia emocjonalnego oraz zostal zdiagnozowany ich wpliyw na Jjakos¢ oraz
skutecznos$é podejmowanych decyzji przez policjantéw podczas pelnienia stuzby (s. 17), ale
brakuje precyzyjnego okreslenia, co byto przedmiotem prowadzonych badan.

Cel pracy zostal sformutowany nastepujaco: Na podstawie ustalonych czynnikow

wplywajgcych na obcigzenie emocjonalne funkcjonariuszy Policji, majgcych bezposrednie
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przelozenie na popeiniane przez nich bledy w stuzbie zaproponowanie rozwigzan
organizacyjno-prawnych i funkcjonalno-motywacyjnych, minimalizujgcych negatywne skutki
obcigzenia emocjonalnego funkcjonariuszy polskiej Policji. Celem badan naukowych jest
zazwyczaj: opisanie, zdiagnozowanie, wyjasnienie, wzbogacenie systemu teoretycznej wiedzy,
sformutowanie rekomendacji itd. Cel w postaci zaproponowanej przez Autorke nie
koresponduje bezposrednio z tematem pracy oraz domaga si¢ przekonstruowania.

Natomiast problem badawczy recenzowanej pracy doktorskiej zawierat sie w dwoch
pytaniach: Jaki wplyw ma obcigzenie emocjonalne funkcjonariuszy Policji na popetniane przez
nich bledy skutkujgce wydarzeniami nadzwyczajnymi podczas wykonywanych obowigzkow
stuzbowych? Jakie zmiany legislacyjne, organizacyjne, funkcjonalne i motywacyjne bedqg
skutkowaé zminimalizowaniem negatywnych nastgpstw obcigzenia emocjonalnego policjantow
(s. 18). Wskaza¢ przy tym warto, ze zwyczajowo formulowany jest jeden problem gléwny.
Autorka wskazala réwniez siedem probleméw szczegdétowych. Okreslone problemy
szczegbtowe sa spojne z tytulami rozdzialéw pracy, ktére to prezentuja wyniki badan
empirycznych, co nadaje pracy przejrzysty uktad. Pewne kontrowersje budzi natomiast brak
spbjnosci gtéwnego problemu badawczego (dwoch problemow badawczych) z celem badan.

Autorka postawila réwniez hipotezg glowng oraz siedem hipotez szczegotowych. Sa
one spdjne z okreslonymi problemami badawczymi oraz egzemplifikacja materialu
badawczego w czesci merytoryczne] pracy.

W pracy wykorzystano metody teoretyczne i empiryczne. W ramach metod
teoretycznych zastosowano: abstrahowanie, uogélnianie, analiz¢ i syntezg oraz wnioskowanie.
W czesci empirycznej pracy wykorzystano metode sondazu diagnostycznego i technike
wywiadu eksperckiego, metode analizy dokumentéw z wykorzystaniem techniki analizy
jakosciowej i ilosciowej oraz metode krytyki i analizy pi$miermictwa z wykorzystaniem
techniki analizy jakosciowej. Zatozenia metodologiczne sa adekwatne do przedmiotu i celu
badan oraz tytutu rozprawy doktorskie;.

Autorka okreslita réwniez ograniczenia badawcze, wskazujgc, ze badania dotyczyty
tylko polskiej Policji, a analizie poddano wydarzenia z udzialem funkcjonariuszy Policji na
terenie catego kraju w latach 2016-2018. Badang populacjq byli funkcjonariusze komend
miejskich i powiatowych, komisariatow Policji oraz psycholodzy z Zespotu Psychologow
z Komendy Wojewédzkiej Policji w Bydgoszczy (s. 23). Ponadto Autorka — podejmujac si¢
problematyki zwigzanej z psychicznymi okolicznosciami efektywnego dziatania policjantéw —

stusznie zwrocila uwage, ze: Ograniczeniem badawczym w niniejszych rozwazaniach byl
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réwniez obiektywizm czynnika ludzkiego, jak rowniez istotny poziom wiedzy respondentow
dotyczqcy przedmiotowego zagadnienia (s. 23).

W czesci metodologicznej scharakteryzowano réwniez przebieg badan, wskazujac
réwniez na etapy procesu analizy statystycznej.

Przedlozona do recenzji dysertacj¢ oceniam pozytywnie pod wzgledem
metodologicznym, chociaz pewnym mankamentem rozprawy doktorskiej jest sposob
sformutowania jej celu oraz brak spojnosci pomigdzy celem a problemami glownymi (réwniez
fakt wystepowania dwoch problemoéw glownych budzi pewne zastrzezenia). W ogolne]
konstatacji dotyczacej czesci metodologicznej rozprawy stwierdzam, ze Doktorantka jest
dobrze przygotowana do realizacji badaf teoretycznych i empirycznych. Wykazata si¢ przy tym

samodzielnocig intelektualng oraz skrupulatng analiza wynikow badan.

3. Struktura pracy

Struktura pracy stanowi logiczng calo$¢, a poszczegélne tytuly rozdziatéw
odzwierciedlaja istote sformulowanych probleméw szczegétowych i przyjetych hipotez
badawczych. Praca skiada si¢ z siedmiu zasadniczych rozdziatow — metodologicznego, dwoch
teoretycznych, czterech rozdzialéw przedstawiajgcych wyniki badan empirycznych oraz
rozdzialu proponujgcego rozwiazania minimalizujgce negatywne skutki obciagzenia
emocjonalnego funkcjonariuszy Policji. Analize¢ problematyki zawartej w poszezegbdlnych
rozdziatach koticza syntetyczne wnioski, co bez watpienia jest zaleta recenzowanej rozprawy.
Ponadto praca opatrzona jest streszczeniem, wstepem, zakonczeniem, bibliografig oraz spisem:
tabel, wykresow, zdjec i rycin. /

Rozdzial drugi i trzeci to rozdziaty, do opracowania ktérych wykorzystano metody
teoretyczne. W rozdziale czwartym, piatym i széstym wykorzystano metody empiryczne.
Rozdziat si6dmy jest poktosiem wnikliwej analizy zaprezentowanego wczesnie] materiatu
empirycznego. Zauwazyé przy tym warto, ze poszczegélne etapy badafi stanowia spojny
logicznie wywdd naukowy, w ktorym zostaty potaczone ze sobg dwie czgsci — teoretyczna
i empiryczna.

Warto przy tym wskaza¢ na sp6jnos¢ i klarownos¢ terminologiczng Doktorantki. Juz we
wstepie wyjasniono kategorie pojeciowe stosowane w rozprawie i wskazano na réznice w ich
obrebie. Dobrze takze uzasadniono potrzebe prowadzonych badan. Brakuje jednak przywotania
przedmiotu, celu pracy, gtéwnego problemu badawczego czy przywolania zastosowanych

metod i technik badawczych. Niemniej jednak w catosci rozprawy Doktorantka konsekwentnie



postuguje si¢ przyjeta nomenklatura pojeciowa, co bez watpienia dodaje przejrzystosei
recenzowanej rozprawie.

Przywolana w pracy literatura ukazuje podejscie interdyscyplinarne w badaniach nad
bezpieczenstwem ze szczegblnym uwzglednieniem roli Policji. Uwypuklone zostaly réwniez
aspekty formalne omawianego zagadnienia, co znajduje odzwierciedlenie w szeregu aktow
prawnych wykorzystanych w dysertacji. Autorka odwotuje sie réwniez do wyrokow, co
wskazuje na rzetelne poszukiwanie Zrodel materiatu empirycznego. Przywotuje takze zrédta
internetowe. Wykorzystana literatura jest bogata i wystarczajaca, a odwolania do niej
w wiekszosci sa poprawne.

Nalezy stwierdzi¢, ze praca posiada spojna i logiczng strukturg, a zawarte w niej tresci

i zrédla naukowe sg adekwatne do przyjetych zatozen metodologicznych.

4. Ocena merytoryczna

Temat rozprawy doktorskiej jest poznawczo wartosciowy z uwagi na waznosc
podejmowanych aspektow, tj. wptywu obcigzenia emocjonalnego funkcjonariuszy Policji na
popelniane przez nich bledy w stuzbie. O walorach poznawczych tematu $wiadczy takze
aktualno$é podjetych watkéw badawczych, tj. liczba i rodzaj zadaf, ktore majg szczegllny
wplyw na obciazenie emocjonalne badanych, co skutkuje popelnianymi przez nich bledami
w stuzbie, mogacymi obnizaé skuteczno$¢ funkcjonowania tej formacji w realizacji polityki
bezpieczenstwa Polski. Wybrany przedmiot badan jest zatem nie tylko zagadnieniem waznym
poznawczo, co wrecz koniecznym do eksploracji zaréwno w obszarze poznania naukowego,
jak i w dyskursie publicznym. W zwiazku z powyzszym prositabym Doktorantke, aby podczas
publicznej obrony rozprawy doktorskiej dokladnie zaprezentowala zdiagnozowane na
podstawie analizy wynikéw badan wlasnych uwarunkowania obcigzen emocjonalnych
funkcjonariuszy Policji, a takze ich skutki, czyli bledy popelniane w trakcie sluzby.

Rozdzial pierwszy pt. Specyfika formacji policyjnej w Polsce omawia prawne aspekty
zwiazane z funkcjonowanie Policji polskiej i specyfikg stuzb prewencyjnych oraz
odpowiedzialno$cia dyscyplinarng funkcjonariuszy.

Rozdzial drugi pt. Obcigzenia emocjonalne funkcjonariuszy policji stanowi deskrypcje
stresu podczas pracy tej formacji jako gtéwnego czynnika obciazenia emocjonalnego. Okresla
takze istote frustracji policjantéw oraz charakteryzuje syndrom wypalenia zawodowego.

Rozdzial trzeci pt. Bledy funkcjonariuszy Policji ogolem skutkujgce wydarzeniami
nadzwyczajnymi prezentuje wyniki badan, ktére pozwolity na okreslenie: liczby przypadkow,

w ktérych doszto do wydarzen nadzwyczajnych w polskiej Policji, czynniki podejmowane



przez funkcjonariuszy Policji, podczas ktorych najezgsciej popetniano bledy, elementarne
btedy funkcjonariuszy Policji podczas wykonywania czynnosci oraz skutki owych bledow.

Rozdzial czwarty pt. Bledy funkcjonariuszy Policji stuzby prewencyjnej skutkujgce
wydarzeniami nadzwyczajnymi prezentuje analizy statystyczne, ktore zostaly wykonane na
podstawie przeprowadzonych badani empirycznych. Tresci te zostaty podzielone na nastgpujgce
podrozdziaty: Bledy w stuzbie patrolowo-interwencyjnej, Bledy w stuzbie ruchu drogowego,
Bledy w stuzbie konwojowej, Bledy w stuzbie dzielnicowego, Bledy w stuzbie ochronnej ppoz.

Rozdziat piaty pt. Bledy funkcjonariuszy Policji stuzb kryminalnej i Sledczej skutkujgce
wydarzeniami nadzwyczajnymi réwniez prezentuje analizy statystyczne, ktore zostaly
wykonane na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych. Tresci tej czesci pracy
zostaty podzielone na dwa zasadnicze podrozdzialy: Bledy w stuzbie dochodzeniowo-sledczej
i Bledy w stuzbie operacyjno-rozpoznawczej.

Rozdzial szosty pt. Wplyw obcigzenia emocjonalnego funkcjonariuszy na skutecznos¢
popetnianej stuzby stanowi egzemplifikacje materialu badawczego zebranego za pomocg
metody sondazu diagnostycznego i techniki wywiadu eksperckiego. Doktorantka w sposob
logiczny i merytoryczny dokonata doboru préby badawczej, do ktorej zakwalifikowala osoby
z do$wiadczeniem stuzbowym w obszarze waznym z punktu widzenia catoéci badania.

Wartoscia recenzowanej rozprawy doktorskiej sa nie tylko zalozenia teoretyczne i analiza
aktualnych bledéw funkcjonariuszy Policji, ktorych podlozem jest obcigzenie emocjonalne
policjantow, ale przede wszystkim préba sformutowania postulatow i kierunkéw zmian w tym
zakresie. Dlatego tez prosilabym, aby Doktorantka wskazala sugerowane zmiany w zakresie
minimalizowania negatywnych skutkéw obciazenia emocjonalnego funkcjonariuszy Policji.

Redakcje przedstawionego raportu nalezy oceni¢ pozytywnie. Uklad pracy jest logiczny
i w spos6b przejrzysty przedstawia prowadzone badania. Poszczegolne czgsci pracy zostaty
rozplanowane prawidlowo, a stworzona narracja to — wedtug mojej oceny — czytelny i dobrze
przedstawiony dyskurs naukowy, pozytywnie rokujgcy w przypadku analogicznych badan na
reprezentatywnej populacji. Raport napisany zostal jezykiem naukowym, a tok wywodu jest
klarowny. Poprawnie wykonane zostaty przypisy, podobnie jak i bibliografia.

Nalezy tez wskazaé, ze w ogolnej ocenie wykorzystana literatura zostata dobrana
w sposéb uzasadniony tematem prowadzonych badan. Na pochwale zashuguje dobdr
i wykorzystanie literatury zrédtowej, ktora jest niezwykle bogata, zréznicowana i wykracza
poza obszar bezpieczefistwa, przy czym nalezy tutaj mie¢ na uwadze m.in. bogaty wykaz aktow

prawnych, a takze na odwotania do wyrokow.
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5. Wnioski koficowe
Recenzowana rozprawa doktorska Pani magister Kamili Magdaleny Dzierzyk
pt. ,, Wplyw obciazenia emocjonalnego funkcjonariuszy Policji na popetniane przez nich btedy
w stuzbie” stanowi wazny wklad w rozwdj badan nad bezpieczenstwem, poniewaz jest
niezwykle cennym glosem w dyskusji, majgcym na celu zwrécenie uwagi na role Policji
w realizacji polityki bezpieczefistwa Polski. Zawiera nie tylko teoretyczno-empiryczng synteze
problemu wptywu obcigzenia emocjonalnego funkcjonariuszy Policji na popelniane przez nich
bledy w stuzbie, ale stanowi roéwniez oryginalng diagnoze omawianej problematyki.
Doktorantka wykazata si¢ umiejetnoscia analizy materialu teoretycznego i empirycznego oraz
formulowania wnioskow z badan.
Nalezy podkreslié, ze warto$¢ recenzowanej rozprawy uzasadniajg nastepujace elementy:
1. Oryginalno$¢ przedmiotu badan.
2. Trafno$¢ wyboru probleméw badawczych, ktore s wazne i aktualne w obszarze nauk
o bezpieczenstwie.
3. Samodzielno$¢ formutowania wnioskow.
4, Poprawne zastosowanie metodologii naukowej, zarowno w zakresie teoretycznym, jak

i merytorycznym.

5. Samodzielno$é prowadzenia badan empirycznych i opracowania ich wynikow.
6. Jasnos¢ przekazu i logika wywodu.

Drobnymi mankamentami recenzowanej rozprawy sa nieliczne potknigcia jezykowe
oraz bledy interpunkcyjne, a takze pewne niedoprecyzowanie celu badan.

Rozprawa doktorska mimo wyszczegélnionych wyzej niedociagnigd spelnia
wymagania okreslone dla kandydatow do stopnia doktora w dyscyplinie nauki
o bezpieczefistwie. Doktorantka wykazala sie nie tylko determinacja w udzielaniu odpowiedzi
na postawione problemy badawcze, a nade wszystko — umiejetnoscia samodzielnego
formulowania wnioskéw, co ma kluczowe znaczenie w zakresie prowadzenia badan
naukowych. Przedstawione studium uznaj¢ za spelniajace w petni wymogi stawiane pracom
doktorskim. Autorka przedstawita dzieto oryginalne i nowatorskie. Nalezy podkresli¢, ze
zawarte w toku narracji ustalenia zostaly dobrze uzasadnione. Recenzent rozpoznaje
w przedstawionym wywodzie owoc glebokiego namyshu poprzedzonego zapewne wieloletnimi
badaniami, ktére nie ujawnilyby sic w takiej formie i obfitodci tresci bez odpowiedniego
przygotowania Autorki.

Praktyczno$é rozprawy wynika przede wszystkim z aktualnosci podjgtej problematyki,

a takze przydatnosci wynikéw badan w obszarze minimalizowania negatywnych skutkow



obcigzenia emocjonalnego funkcjonariuszy Policji. Oceniam, ze przedstawione w pracy wyniki
badan moga by¢ przydatne w aspekcie podjecia szeroko rozumianych dziatan, majacych na celu
zwigkszenie efektywnosci realizacji zadafh w zakresie bezpieczenstwa panstwa, nie tylko przez
Policje, ale i Straz Pozarng czy Sity Zbrojne RP.

W konstatacji stwierdzam, ze dysertacja w pelni odpowiada wymogom okreslonym
w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z dn. 16.04.2003 r. nr 65, poz. 595 z pézn. zm.), i wnoszg do
Komisja Dyscypliny w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie o dopuszezenie do dalszych etapow

przewodu doktorskiego.
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