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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr Anety Dréozdz

na temat: Udzial funkcjonariuszy Biura Ochrony Rzadu w realizacji zadan w rejonach
konfliktéw zbrojnych

Zaspokajanie potrzeb i interesow narodu jest istotg bezpieczenstwa przejawiajacego
si¢ miedzy innymi w podejmowaniu szeregu zlozonych dziatan majgcych na celu zapewnienie
mozliwosci przetrwania i swobody realizacji wlasnych intereséw w konkretnych warunkach
poprzez wykorzystanie istniejgcych szans, podejmowanie wyzwan oraz przeciwstawianie sig
wszelkiego rodzaju zagrozeniom. Konsekwencja takiego stanu rzeczy jest zorganizowany
system powolywania instytucji przeznaczonych do zapobiegania zagrozeniom. Jednym
z elemeni6w tego systemu, dzialajacego na rzecz bezpieczenstwa byto Biuro Ochrony Rzadu,
a obecnie jest Stuzba Ochrony Panstwa. Formacja wykonujgca zadania mieszczace sie
w obszarze kompetencji administracji publicznej.

Nadrze¢dnym celem powolanego podmiotu jest dbalo$¢ o niezakldcone sprawowanie
wladzy pafistwowej czego nastepstwem jest szereg skomplikowanych zadan, ktérym
funkcjonariusze formacji musza sprosta¢. Powyzsze okolicznosci zdecydowaly o podjecin
przez Autorke badan.

W ramach przedmiotowej pracy zostala dokonana analiza i ocena wspdlczesnych
rozwigzan w zwalczaniu aktualnych zagrozefi, majgca na celu zidentyfikowanie cech, metod
i sposob6w dzialania funkcjonariuszy Biura Ochrony Rzadu w rejonach konfliktow
zbrojnych. Podjete przez Autorke badania, ponadto przyczynity si¢ do weryfikacje obecnego
systemu szkolenia i doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy oraz wskazania jego
niedoskonalosci, co w konsekwencji spowodowalo odniesienie si¢ do obszaréw wiedzy
z zakresu bezpieczefistwa, administracji oraz psychologii.

Stato si¢ to celem dysertacji poczawszy od proby identyfikacji poprzez ocene
aktualnego systemu i zakresu tematycznego przygotowania funkcjonariuszy Biura Ochrony
Rzadu do wykonywania powierzonych im zadan w strefach dzialan wojennych oraz
wskazanie zasadniczych kierunkéw zmian, jakie powinny by¢ w nich dokonane.

Jak twierdzi Autorka, w odniesieniu do aktualnego stanu wiedzy o przedmiocie badan,
prawne podstawy do przygotowania funkcjonariuszy formacji przeznaczonych do ochrony

kierowniczych organéw panstwa w rejonach dzialan wojennych zostaly opracowane,



a poszukiwania coraz bardziej skutecznych rozwigzan w tym zakresie trwaja juz od wielu lat.
Wykorzystuje si¢ w ich toku doswiadczenia wyniesione z dziatan praktycznych, co nadaje im
szczegllne cechy. Brak im jednak podwalin wykorzystujagcych wyniki wspolczesnie
prowadzonych badan naukowych, gtéwnie z zakresu nauk o bezpieczenstwie.

Zauwazone przez Autork¢ zagrozenia i uwarunkowania realizacji zadan przez
funkcjonariuszy Biura Ochrony Rzadu w strefach dziatan wojennych oraz wstepna diagnoza
aktualnego systemu i zakresu tematycznego ich przygotowania do skutecznego wypetniania
obowigzkdéw ustawowych wskazaty na znaczne niedomagania systemu, co stworzylo swoista
sytuacje problemowa.

Stalo si¢ to Zrédlem prowadzonych badan majgcych na celu zidentyfikowanie
zasadniczych przyczyn slabosci systemu oraz podjgcie proby wypracowania dziatan
naprawczych u podstaw ktérych legly przeprowadzone analizy, oceny eksperckie
1 rozwazania naukowe, a takze doswiadczenia wlasne Autorki. Podjecie tak trudnego
i zlozonego zadania naukowego w konsekwencji zakonczylo si¢ opracowaniem koncepcji
przygotowania funkcjonariuszy Biura Ochrony Rzgdu do dziatan w strefach dziatan

wojennych, wskazujgcej zasadnicze kierunki zmian, jakie powinny by¢ dokonane.

I. Ocena metodologiczna

Przedstawiona w rozprawie problematyka badawcza posiada charakter problemowo-
teoretyczny, umiejscowiona jest w naukach o bezpieczenstwie, na co wskazuje zastosowana
metodyka badan i sposdb jej przeprowadzenia, w tym interpretacja uzyskanych wynikow.
Autorka dobrze odczytala zarGwno uwarunkowania jak i potrzeby w zakresie doskonalenia
systemu szkolenia zawodowego funkcjonariuszy Biura Ochrony Rzgdu, co skutkowalo
dokonaniem oceny oraz = wydobyciem wnioskéw, wysunieciem — sugestii co do
perspektywicznego ksztattu badanego problemu. Oznacza to, ze rozprawa moze byé
wykorzystana w praktyce i nalezy zaliczy¢ jg do grupy prac badawczo-stosowanych.

W rozdziale pierwszym dysertacji zawarte zostaly zaloZzenia metodologiczne. Jako cel
badan wyznaczono oceng aktualnego systemu i zakresu tematycznego przygotowania
Junkcjonariuszy Biura Ochrony Rzgdu do wykonywania powierzonych im zadan w strefach
dziatan wojennych oraz wskazanie zasadniczych kierunkow zmian, jakie powinny byé w nich
dokonane. Tak sformulowany cel mozna przyja¢ i uzna¢ za wlasciwy.

Wytyczony kierunek badafi wsparty przeprowadzong analiza literatury oraz
doswiadczeniem zawodowym Autorki wyniesionym z pelnionej stuzby w kraju i poza jego

granicami w strukturach Biura Ochrony Rzadu, a takze osobiste zainteresowania pozwolily na
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zdobycie doswiadczenia zawodowego w obszarze systemu i zakresu tematycznego
przygotowania funkcjonariuszy Biura Ochrony Rzgdu do wykonywania powierzonych im
zadan w strefach dzialan wojennych. Dato to mozliwos¢ Autorce wypracowanic szerszego
spojrzenia na problemy system szkolenia i jego zakresu tematycznego odpowiadajgcego
aktualnym potrzebom i kierunkom jego doskonalenia dla bezpieczenstwa paristwa, ale
jednoczesnie stalo sie podstawg okreslenia sytuacji problemowej zdefiniowanej w postaci
dwoch probleméw badawczych, probleméw szczegdtowych oraz nakreslonej hipotezy
badawcze;.

Realizacja zatozonego celu dysertacji oraz weryfikacja przyjetej hipotezy badawczej
zdeterminowaly —metodyke prowadzonych badan do przeprowadzenia kwerendy
pismiennictwa krajowego i zagranicznego rozpatrywanej problematyki, zastosowania metody
analizy, syntezy, wnioskowania, opracowania narzedzia badawczego w postaci
kwestionariusza wywiadu eksperckiego.

Oceniam, ze Autorka zastosowala odpowiednie do rozpatrywanych probleméw
metody badawcze, poprawnie prowadzita analizy i oceny procesoéw zachodzacych w systemie
szkolenia funkcjonariuszy Biura Ochrony Rzadu z zastosowaniem ujecia systemowego oraz
formulowala wnioski, $wiadczace o umiej¢tnosci postugiwania si¢ metoda syntezy.
Interesujgce wyniki uzyskano w badaniach empirycznych poprzez zastosowanie metody
sondazu diagnostycznego w celu uzyskania informacji o badanych faktach, zjawiskach
i elementach. Opracowane wyniki badan na podstawie sagdéw i opinii ekspertow zawarte
w wywiadach eksperckich postuzyly do poznania okreslonych poglagdow i doswiadczen na
temat skutecznosci i efektywnosci systemu szkolenia funkcjonariuszy Biura Ochrony Rzadu
w aspekcie bezpieczenstwa ochranianych obiekt i 0s6b,

Za poprawny uwazam uklad recenzowane] dysertacji. Jej struktura jest wlasciwa,
a przeprowadzone wywody stanowig logicznie powigzang catos$¢. Dysertacja obejmuje 209
strony tekstu umieszczonego w o$miu rozdzialach poprzedzonych wstepem i1 zwieniczonych
zakonczeniem. Tresci merytoryczne pracy uzupelniaja dwa zalgczniki stanowigce material
normatywno-kalkulacyjny dysertacji, dokumentujacy przebieg procesu badawczego oraz
bedace swego rodzaju kompendium wiedzy zrédtowej. Migdzy poszczegdlnymi rozdziatami
pracy zachowane sj stosowne proporcje, a tresci tam zawarte zgodne z ich tytulami.
Nagléwki poszczegélnych podrozdzialéw daja syntetyczny poglad na rozwazang w nich
tematyke, a ich nazwy reprezentuja cato$é pracy. Ponadto prace cechuje pragmatyzm

naukowy, bowiem tresci poszczegdlnych fragmentéw sg wzajemnie powigzane — nastepne



wynikajg z poprzednich, jako efekt nakreslonego sposobu przedstawiania poszczegdlnych
kwestii 1 prezentacji uzyskanych wynikéw badan naukowych.

Analiza przedstawionego materiatu badawczego wskazuje na stosunkowo dokladne
okreslenie glebokosci 1 zasiggu rozwigzywanego problemu. Umieszczenie w  spisie
bibliograficznym 116 wydawnictw zwartych, $wiadczy o rzetelnym podejsciu do
rozpatrywanego problemu oraz checi wszechstronnego, gruntownego i1 doglebnego
zapoznania si¢ z pogladami r6znych autoréw na zagadnienia prezentowane w rozprawie.

Wazng role w podnoszeniu wartosci przedstawionych wynikow  badawczych
odgrywaly osobiste do$wiadczenia Autorki jako wuczestnika procesu tworzenia,
nowego system doskonalenia szkolenia funkcjonariuszy Biura Ochrony Rzadu.

Praca jest dobrze opracowana pod wzgledem edytorskim i graficznym z pelnym

zachowaniem jasnosci i jednoznacznosci wyrazania mysli.

II. Ocena merytoryczna

A. Ogélna

Rozprawa doktorska Pani mgr Anety Drézdz posiada warto$¢ poznawczg i uzytkowa.
Poznawcza — poniewaz proponuje rozwigzanie, w oparciu o metody naukowe, istotnego
problemu zwigzanego z poprawa funkcjonalnosci systemu i1 zakresu tematycznego
przygotowania funkcjonariuszy Biura Ochrony Rzgdu do wykonywania powierzonych im
zadan w strefach dzialan wojennych w aspekcie bezpieczenstwa pafistwa, w ujeciu
kompleksowym. Uzytkowg — poniewaz zaproponowana Ww rozprawie koncepcja
przygotowania funkcjonariuszy ochrony kierowniczych organdéw panstwa do udzialu
w realizacji zadan w rejonach dziatlan wojennych, poddana praktycznej ocenie, moze by¢
wykorzystana w praktyce oraz dydaktyce.

Reasumujac, rozprawa doktorska stanowi wkiad Autorki w rozwdj] nauk
0 Dbezpieczenistwie oraz $wiadczy o wlasciwym przygotowaniu metodycznym

i merytorycznym do samodzielnego rozwigzywania probleméw tego obszaru.

B. Szczegélowa

Czes$é merytorycznag pracy rozpoczyna rozdziat drugi, po§wiecony przedmiotowym
rozwazaniom majgcy na celu przyblizenie istoty podstawowych obszaréw funkcjonowania
Biura Ochrony Rzgdu. Autorka zaakcentowala specyfike problematyki zagrozen i zwigzkow
przyczynowo - skutkowych pozostajacych w relacji z bezpieczenstwem, a w szczegélnosci

aktualne i historyczne konflikty zbrojne bedgce implikacja sprzecznych celéw oraz intereséw
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wielu narodow. Wykazala, zlozono$¢ zadan nalozonych na Biuro Ochrony Rzadu, co
pozwolito ukaza¢ wazkos¢ i skale odpowiedzialnosci spoczywajacej na funkcjonariuszach
pelnigcych w niej shuzbe.

Przyjecie takiego sposobu przedstawienia problemu, jak zaznaczyla Autorka,
wynikato z do$¢ skromnej literatury przedmiotu, ktéra zawierala informacje w sposéb
wybibrezy oraz malo usystematyzowany. Stan ten byt dodatkowym bodZzcem do objgcia
procesem badawczym rdwniez tego obszaru, zwlaszcza w odniesieniu do glownych zagrozen
godzacych w polskie placowki dyplomatyczne, ich identyfikacji w ksztaltowanej
wspotczesnie polityce bezpieczenstwa oraz przyblizenie kierunkéw ich ewentualnego
rozwoju.

W tym celu Autorka wykorzystal wnioski wynikajace z przeprowadzonej analizy
i oceny aktualnych mozliwosci systemu szkolenia i jego zakresu tematycznego, a takze
doswiadczenia wlasne, ktore potwierdzily jego znaczenie oraz przydatno$¢ w budowaniu
skutecznego systemu bezpieczenistwa. Rownoczesnie przeprowadzona analiza zrodel dala
mozliwo$¢ Autorce poznania przebiegu, przyczyn i warunkow dzialania badanego systemu
zwigzanego z bezpieczenstwem. Natomiast podejscie systemowe umozliwilo uporzadkowanie
zebranych danych, ich zinterpretowanie oraz zidentyfikowanie zwigzkéw przyczynowo —
skutkowych, zachodzacych pomiedzy danymi uzyskanymi w trakcie badan.

Uzyskane wyniki badan w rozpatrywanych zakresach i obszarach stanowily podstawe
do poréwnan, uogllniern oraz formulowania wnioskow czgstkowych. Natomiast przyjety
przez Autorke, etapowy sposdb postepowania pozwolit na identyfikacje, analiz¢ oraz oceng
podstawowych proceséw zachodzgcych w systemie przygotowania funkcjonariuszy Biura
Ochrony Rzadu do wykonywania powierzonych im zadan w strefach dziatann wojennych.
Ulatwil jednoczesnie sformutowanie wnioskéw koncowych dotyczacych poprawy stanu
funkcjonowania aktualnie obowigzujacego systemu zuwzglednieniem otoczenia
zewngetrznego systemu, zwlaszcza w sferze bezpieczenstwa panstwa.

Jeszcze na etapie badan wstepnych, co jest stusznym zatozeniem, Autorka odniosta si¢
do znaczenia wspdlczesnego postrzegania bezpieczenstwa, problemu zagrozen godzacych
w funkcjonowanie panstwa oraz roli prowadzenia dzialan wojennych jako elementu
wielowymiarowej interwencji wojskowo — cywilnej. Wykazata znaczenie prawnych podstaw
do przygotowania funkcjonariuszy formacji przeznaczonych do ochrony kierowniczych
organdw panstwa w rejonach dziatan wojennych, akcentujac doswiadczenia wyniesione
z dziatan praktycznych, co nadaje im szczegodlne cechy w zakresie nauk o bezpieczenstwie,

wskazujac te obszary, ktére wymagajg doskonalenia lub zreorganizowania. Natomiast
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przeprowadzone analizy i ceny obszaru przygotowan funkcjonariuszy do misji, zawarte
w rozdziale siddmym, stanowig swoiste zestawienie réznorodnych potrzeb i rozwigzan
organizacyjnych oddziatujacych na siebie wzajemnie. Sciste powigzania poszczeg6lnych
elementow systemu uwydatnily jego ztozono$¢ i potrzebe wskazania zasadniczych kierunkéw
zmian, jakie powinny by¢ w nim dokonane w odniesieniu do funkcjonowania panstwa oraz
spoleczenstwa.

Waznym elementem tego etapu, uwazam byt wlasciwy dobor proby badawczej,
przyjety przez Autorke, tak istotny w przeprowadzeniu badan empirycznych, technika
wywiadu eksperckiego, a takze dokonanie oceny uzyskanych wynikéw badan. Niewatpliwie,
osiggnieciem Autorki w wyniku przeprowadzonych badan bylo zidentyfikowanie szereg
niedomagan systemu przygotowania funkcjonariuszy formacji przeznaczonych do ochrony
kierowniczych organéw panstwa w rejonach dziatan wojennych. Wykazane w tym zakresie
niedomagania dotyczyly sfery organizacyjnej i regulacji prawnych w postaci ustaw,
rozporzadzen i zarzadzen, ktére w obliczu wyzwan i zagrozen daja funkcjonariuszom
narzedzia do skutecznego dziatania. Jednoczesnie stanowia odpowiedZ na potrzeby
wynikajgce z toku dziatan ochronnych oraz gwarantujg skutecznos$¢ realizacji zadan przez
funkcjonariuszy odpowiedzialnych za ochrong oséb i obiektéw o kluczowym znaczeniu dla
Polski. Ponadto wszelkie przepisy wewnetrzne formacji maja uporzadkowaé, doprecyzowac
oraz wyjasni¢ ewentualne watpliwosci interpretacyjne.

Istotnym, etapem badan byla ocena ekspercka aktualnego stanu przygotowan
funkcjonariuszy Biura Ochrony Rzadu do realizacji zadan ustawowych w rejonach konfliktéw
zbrojnych przedstawiona w formie pytan problemowych kierowanych do ekspertéw. Pytania
stanowia pie¢ zagadnien problemowych, odpowiadajacych sformutowanym w dysertacji
problemom szczegélowym, co stanowito dobre zrodio zatozen do budowy koncepcji systemu
szkolenia funkcjonariusz Biura Ochrony Rzadu.

Sformutowane konkluzje oraz kierunki dalszych prac wraz z pozostalymi wynikami
badan, ocen, analiz i wnioskow staly si¢ zbiorem determinant, koniecznych do uwzglednienia
w Kkonstruowaniu systemu szkolenia funkcjonariuszy formacji ochronnych kierowniczych
organéw panstwa w realizacji zadan w rejonach dzialah wojennych, jako zbiér zalozen
prawnych, organizacyjnych, strukturalnych, proceduralnych oraz merytorycznych.
W konsekwencji Autorka zaproponowata strukture koncepcji doskonalenia systemu szkolenia
funkcjonariusz Biura Ochrony Rzadu wraz z elementami opisowymi proponowanych zmian,

a takze ich uzasadnieniem.



Przeprowadzone badania potwierdzily zasadno$é dokonania zmian w istniejgcym
systemie z uwagi na konieczno$¢ skuteczniejszej i efektywniejszej realizacji zadan przez
formacje ochrony kierowniczych organéw panstwa. Znalazio to swoje odzwierciedlenie
w przeprowadzonych wywiadach eksperckich.

Uzyskane wyniki badafh wsparte wieloletnia obserwacja uczestniczacg Autorki
zachodzacych proceséw, podczas wykonywania obowigzkéw shuzbowych, wydaja sie by¢
wiarygodne, a zarazem weryfikowalne. Zastosowane do analizy oraz oceny procesow
zachodzacych w systemie szkolenia funkcjonariuszy Biura Ochrony Rzadu metody badawcze
oceniam za wystarczajace i skuteczne. Zrealizowany, zgodnie z zalozeniami, proces
badawczy, a takze udzielone w tresci poszczegdlnych rozdzialéw odpowiedzi na szczegélowe
pvtania wynikajace z okreslonego problemu badawczego, pozwolily na pozytywne
zweryfikowanie przyjgtej w dysertacji hipotezy badawcze;.

Ponadto przedstawione cele naukowe recenzowanej dysertacji uzupelniaja nauki
o bezpieczenstwie o istotne propozycje rozwigzan systemowych w zakresie opracowania
udoskonalonej koncepcji systemu szkolenia funkcjonariuszy Biura Ochrony Rzadu.

Nie mniej jednak pewne okreSlenia, spostrzezenia oraz zaprezentowane wnioski
wypracowane w toku przeprowadzonych badan budza zastrzezenia co do sposobu podejscia
do rozwigzania zalozonego problemu badawczego. Dlatego, tez podczas obrony pracy

doktorskiej prosze o wyjasnienie przedstawionych ponizej watpliwosci.

1. Dlaczego Autorka uznaje za najbardziej istotny podziat bezpieczenstwa wedtug Strategii
Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej z 2007 roku, ktéra okresla interesy
narodowe i wyznacza cele strategiczne w trosce o zapewnienie Polsce i Polakom
bezpieczenstwa, a nie wedlug obowigzujacej Strategii Bezpieczeristwa Narodowego
Rzeczypospolitej Poiskiej z 2014 roku,

2. Efektywny oraz skuteczny system szkolenia ma istotny wptyw na osiagganie zalozonych
celow na poziomie gwarantujacym przygotowanie funkcjonariuszy do realizacji zadan
ustawowych w strefach dziatan wojennych. Autorka operuje tymi okresleniami, ale nie
wyjasnia relacji tych pojeé. Prosze o przedstawienie tych relacji w kontekscie
zaprezentowanej w dysertacji propozycji koncepcji przygotowania funkcjonariuszy
ochrony kierowniczych organéw panstwa.

3. Autorka twierdzi, ze chcgc poddaé ocenie poziom bezpieczenstwa konieczne jest
odniesienie si¢ do konkretnego podmiotu (s.25). Przeprowadzone badania na potrzeby

rozwigzania zatozonych probleméw zawartych w dysertacji jak najbardziej wymagaly



okreslenia tego ,elementu metodologicznych rozwazafi”. Mimo, iz lektura dysertacji
wskazywala by na ,,podmiot” rozwazan naukowych to nie zostal on precyzyjnie okreslony
tak jak przedmiot badan. Dlatego tez, w nawigzaniu do powyzszego wywodu, proszg
okresli¢ podmiot badan dla ktérego zostala zaproponowana koncepcja przygotowania
funkcjonariuszy ochrony kierowniczych organow panstwa.

. Prowadzenie dziatan ochronnych najwazniejszych os6b w pafstwie nierozerwalnie wigze
si¢ z permanentnym do$wiadczaniem stresu o mniejszym badZz wigkszym natezeniu.
W praktyce oznacza to, ze realizacja zadan stuzbowych na rzecz bezpieczenstwa oséb
i obiektow niezaprzeczalnie wymaga od funkcjonariuszy stosowania okreslonych strategii
radzenia sobie ze stresem. Z kolei szeroki zakres zadan jakie natozyt ale i uprawnien jakie
nadat ustawodawca na funkcjonariuszy formacji powoduje, Ze w momencie zagrozenia
niezbedne jest podejmowanie decyzji i dopasowanie dziataf do stale zmieniajacych si¢
warunkéw. Czy zakres nadanych uprawnien funkcjonariuszom formacji ochronnych
kierowniczych organéw pafistwa wplywa na zwigkszenie czy zmniejszenie stresu podczas
realizacji zadan?

. Jak twierdzi Autorka (s.152) wyniki analizy prowadzonych rozwazaf dowodzg
jednoznacznie, ze jednym z podstawowych warunkéw skutecznej dzialalnosci na rzecz
bezpieczenstwa o0s6b ochranianych oraz towarzyszacych im funkcjonariuszy jest
prawidlowo zorganizowane zabezpieczenie logistyczne. Prosz¢ wyjasni¢ czym jest
zabezpieczenie logistyczne, co jest jego istota oraz uzasadni¢ przedstawiong w pracy

(ss. 178-179) struktur¢ pionu logistyki.

Uwagi dodatkowe:

. Numeracja ( poza rozdziatami 1,2,3) poszczegoélnych rozdzialéw i podrozdzialow spisu
treéci nie zgodna jest z numeracjg zawarta w tytutach rozdzialéw i podrozdziatow tresci
dysertacji.

. Tytut rozdzialu czwartego w spisie tresci nie odpowiada precyzyjnie tytutowi rozdziatu
przedstawionemu na stronie 72 dysertacji.

. Tytul rozdzialu ésmego w spisie tresci nie odpowiada precyzyjnie tytulowi rozdziatu
przedstawionemu na stronie 168 dysertacji.

. Wyniki badan zostaly przedstawione ale nie zilustrowane w postaci wykresow struktury
odpowiedzi na poszczegdlne pytania, co datoby interesujacy poglad oraz identyfikacjg
i ocene tego aspektu. Taka koncepcja bardzo wzbogaca proces badawczy, ale przed

wszystkim pozwala na zwiekszenie doktadnosci prezentowanych wynikéw badan.



5. W ramach prowadzonych badan empirycznych zastosowano technike badawczg w postaci
wywiadu eksperckiego, w ktorym udziat wziglo, zgodnie ze sprawozdaniem z wywiadu
eksperckiego (s. 198) trzech ekspertéw. Natomiast lektura odpowiedzi na pytanie piate
(5.209) okresla cyt. ,,Czterech sposrod ekspertéw podkreslalo wage wspolpracy Biura
Ochrony Rzgdu z innymi elementami systemu bezpieczefistwa panstwa .................

Pytanie brzmi: Ilu bylo ekspertow?

Whiosek koncowy

Przedlozona do oceny w ramach przewodu doktorskiego rozprawa Pani mgr.
Anety Drozdz stanowi samodzielne rozwigzanie problemu badawczego o odpowiedniej
warto$ci merytorycznej i metodyczne;.

Praca spetnia wymogi rozprawy doktorskiej ustalone w ustawie o tytule i stopniach
naukowych z dnia 14.03.2003 roku (DZ.U.nr.03.65.595). W zwiazku z powyzszym stawiam
wniosek o przyjecie pracy przez rade Wydziatu Bezpieczefistwa i Nauk Prawnych Wyzszej
Szkoty Policji w Szczytnie jako rozprawy doktorskiej i dopuszczenie Autorki do publiczne;j
dyskusji nad jej tre§ciami. )




