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1. Znaczenie podjetego tematu rozprawy doktorskiej

Zgodnie z ustawg o ochronie przeciwpozarowej Krajowy System Ratowniczo-Gasniczy (KSR-
G) stanowi integralng czes¢ organizacji bezpieczefistwa wewngtrznego i ma na celu ratowanie
zycia, zdrowia, mienia lub $rodowiska. Jego funkcjonowanie polega m.in. na organizacji
ratownictwa technicznego, chemicznego, ekologicznego i medycznego. Dzialania ratownicze
na obszarach wodnych, objetych powodziom lub zalaniem, a takZe na terenach zalodzonych sa
nazywane ratownictwem wodnym.

Ratownictwo wodne w ramach KSR-G realizowane jest w zakresie podstawowym oraz
specjalistycznym i mieéci sie w zadaniach ratownictwa technicznego. Specjalistyczne grupy
ratownictwa wodno-nurkowego (SGRW-N) wykonuja podstawowe i specjalistyczne czynnosci
ratownicze na powierzchni oraz w toni lub na dnie obszaru wodnego. Przedstawiona mi do
recenzji rozprawa podejmuje problematyke gotowosci operacyjnej tych grup funkcjonujgcych
w ramach tego systemu.

Podjety problem badawczy dotyczy zagadnienia ciekawego i praktycznego. Wyboér
takiego tematu nalezy uznaé za zasadny, za czym przemawia szereg argumentow.

Po pierwsze, temat jest o tyle oryginalny, gdyz w krajowym pismiennictwie nie ma zbyt
wielu monografii naukowych traktujacych o gotowosci operacyjnej grup (wodnego)
ratownictwa technicznego w przeciwienstwie do ratownictwa wodnego rozumianego jako
zapewnienie bezpiecznego wypoczynku na obszarach wodnych.

Po drugie temat ten charakteryzuje sie istotnym znaczeniem praktycznym. Zagrozenie
zycia w wyniku wypadkowych utonieé w Polsce jest znacznie wyzsze od $redniego w Unii
Europejskiej. W 2018 roku na terenie Polski utonelo 545 osoby, w tym 77 kobiet.

Po trzecie, temat jest niezwykle trudny w ujeciu badawczym. Mamy tu bowiem do
czynienia z zagadnieniem znajdujacym si¢ w zainteresowaniu nauk o zarzadzaniu i jakosci,
nauk prawnych, technicznych o polityce i administracji czy nauk o bezpieczenistwie. Takie
usytuowanie tematu wymaga od Autora wiedzy interdyscyplinarnej.



W konsekwencji problematyka stanowi istotne i aktualne, chociaz skomplikowane,
zagadnienie badawcze. Bez watpienia mozna wskazaé j&j duza uzyteczno$é poznawcza
i praktyczng na gruncie naukowym. Dlatego w tak zlozonych uwarunkowaniach
merytorycznych, metodologicznych i praktycznych, jakim sa dziatania ratownicze prowadzone
w ramach KSR-G, nalezy z uznaniem podchodzi¢ do przeprowadzonych badan zawartych
w niniejszej dysertacji.

Wybér tematu uwazam za uzasadniony i potrzebny. Z jednej strony uszczegétawia
problematyke specjalistycznych grup ratownictwa wodnego, w ramach KSR-G a z drugiej
wypehnia luk¢ w zakresie wiedzy w tym obszarze.

2. Ocena metodologiczna

Kwestiom metodologicznym po$wiecono znacza czeéé Wstepu (s. 6-15), w ktoérym odniesiono
si¢ wlasciwie zaréwno do sytuacji problemowej, przedmiotu i terenu badan, ograniczeniom
badawczym oraz celu oraz gléwnego problemu badawczego, a takze probleméw
szczegblowych. Na tej podstawie wygenerowano hipoteze robocza (s. 14) oraz zaprezentowano
metody badawcze (s. 14-15). Opisano literature przedmiotu oraz scharakteryzowano uklad
rozprawy (s. 15-16).

Prezentowana rozprawa mgra Tomasza Gartowskiego liczy 337 stron i obejmuje 237
stron tekstu, 17 stron bibliografii, 5 stron wykazu tabel i wykreséw oraz 74 strony zalgcznikow.
Na podkreslenie zastuguje wysitek Doktoranta w zakresie faktograficznym oparty na 74
publikacjach zwartych oraz artykutach, 64 dokumentach normatywnych krajowych, 13
migdzynarodowych, 67 Zrédlach internetowych i 26 innych Zrédtach. Taki dobér réznorodnych
zrédet $wiadczy o starannosci przeprowadzonych badan w kontekscie tak sformutowanego
fematu.

Praca podzielona jest na wstep, zakonczenie oraz pie¢ glownych rozdziatéw.
W rozprawie widoczny jest podziat na cze$é teoretyczng (trzy pierwsze rozdzialy) oraz czesc -
empiryczng — rozdziat czwarty i piaty.

Punkt wyjscia to Wstep (s. 4-16), ktéry zostat opracowany wedlug ogélnych regut
metodologicznych.

Poprawno$¢ formulowania probleméw i hipotez badawczych

Doktorant podkreslit, ze przedmiotem badan jest »Organizacja ratownictwa wodnego
W Polsce, a w szczegdlnosci specjalistycznego ratownictwa wodno-nurkowego w KSRG.”
(s. 6).

W mojej ocenie przedmiot poszerza nieco temat rozprawy. Doktorant jednoznacznie

powinien okresli¢ co zamierza badaé - gotowosé operacyjng SGRW-N w ramach KSR-G (na
co wskazuje tytut rozprawy) czy organizacje ratownictwa wodnego w Polsce.
Kolejne zdania, ktére kresli Autor przy przedmiocie badan, tj., »Zbadano takze systemy
organizacji ratownictwa wodnego funkcjonujace w wybranych panstwach europejskich.
Zebrano i przeanalizowano opinie ratownikéw i innych os6b zajmujacych sie ratownictwem
wodnym i specjalistycznym ratownictwem wodno-nurkowym w KSRG na poziomie
organizacyjnym oraz wykonawczym” nie rozwiewaja mojej watpliwosci co do przyjetego
przedmiotu badan przez Doktoranta.

Zaletg dysertacji jest jasne okre$lenie problemu badawczego sprowadzajacego sie do
odpowiedzi na pytanie: ,Jakie czynniki determinujg osiaganie i utrzymanie gotowosci
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operacyjnej w zakresie ratownictwa wodnego w KSRG i jakie dzialania organizacyjno-prawne
pozwola usprawni¢ funkcjonowanie i ewidencjonowanie zasobéw SGRW-N? Problem zostat
uszczegblowiony pigcioma problemami dot. zaleznosci pomigdzy systemem bezpieczeristwa
wewngtrznego pafistwa a podsystemem bezpieczefistwa na obszarach wodnych (1), rozwigzan
organizacyjnych w zakresie ratownictwa wodnego strazy pozarnych wybranych panstw
europejskich (2), wnioskéw sformutowanych po akcjach prowadzonych przez PSP podczas
wielkich powodzi w latach 1997-2014 (3), gtéwnych probleméw w utrzymaniu wymaganego
stanu gotowosci operacyjnej i jej ewidencjonowania oraz wprowadzenia zmian systemowych
w zakresie ratownictwa wodnego (4) oraz rozwiazan organizacyjno-prawnych mogacych
zapewni¢ wyzszy poziom osiggania i ewidencjonowania gotowosci operacyjnej zasobow
ratownictwa wodnego w KSRG (5). (s. 8-9)

Niektore problemy szczegétowe stabo wiaza sie z problemem gléwnym i poszerzajg
przedmiot badan o analizy rozwiazan spoza KRS-G i gotowosci operacyjnej SGRW-N, Uwaga
moja dotyczy réwniez braku nawigzania do osiagania i utrzymania gotowosci operacyjnej na
poziomie A, B oraz C przez te jednostki.

Do tak zarysowanego problemu badan Autor rozprawy wywiédt gléwny cel badawczy
jako ,,zdiagnozowanie (rozpoznanie, dokonanie oceny) stanu gotowosci operacyjnej w zakresie
ratownictwa wodnego w KSRG oraz wskazanie mozliwosci i warunkéw doskonalenia jej
osiaggania i ewidencjonowania. Wskazanie potrzeby wprowadzenia zmian organizacyjno-
prawnych usprawniajacych funkcjonowanie SGRW-N. ” (s. 8) oraz piec celow szczegolowych
dotyczacych: 1) zidentyfikowanie form i metod reagowania na zagrozenia bezpieczenstwa
wewngtrznego panstwa, zadan podsystemu bezpieczenistwa na obszarach wodnych, a takze roli
zarzadzania kryzysowego oraz KSRG; 2) zbadanie i uzyskanie wiedzy o zakresach dzialania
i organizacji ratownictwa wodnego strazy pozarnych w wybranych panstwach europejskich
oraz wskazanie elementéw mozliwych do adaptacji w Polsce dla usprawnienia jego
funkcjonowania; 3) zbadanie i uzyskanie wiedzy na temat organizacji ratownictwa wodnego,
W tym w strazach pozarnych, a takze wplywu do$wiadczenia wyniesionego z akcji
ratowniczych prowadzonych podczas wielkich powodzi w Polsce w latach 1997-2014 na
poprawe funkcjonowania ratownictwa wodnego w KSRG; 4) uzyskanie - na podstawie opinii
respondentéw - wiedzy na temat przygotowania i wykorzystania zasobow osobowych
i sprzgtowych SGRW-N do ratownictwa wodnego wplywaj gcych na gotowos¢ operacyjng i jej
ewidencjonowanie; 5) okreslenie mozliwosci doskonalenia osiagania i ewidencjonowania
gotowosci operacyjnej zasobow ratownictwa wodnego w KSRG.” (s. 8).

Cele szczegbtowe traktuje si¢ jako pomocnicze do osiagniecia celu gléwnego. Przyjete
przez Doktoranta cele sa bardzo ogélne w stosunku do gléwnego celu badawczego, ktory
dotyczy zdiagnozowanie stanu gotowosci operacyjnej w zakresie ratownictwa wodnego
w KSRG oraz wskazanie mozliwosci i warunkéw doskonalenia jej osiggania
i ewidencjonowania. Ich osiagniecie wydaje sie rozszerza¢ cel gléwny oraz przedmiot
rozprawy np. przez konieczno$¢ zidentyfikowania form i metod reagowania na zagrozenia
bezpieczenstwa wewnetrznego pafistwa, zadan podsystemu bezpieczenstwa na obszarach
wodnych, a takze roli zarzadzania kryzysowego itd. Tak sformutowane cele mog3a stanowic
przyczynek do samoistnych badan.

Hipoteza robocza w tej pracy zostala sformulowana na podstawie wstepnej analizy
aktow prawnych oraz doswiadczenia opartego na wieloletniej shizbie w jednostkach
organizacyjnych PSP Autora, ktory zaklada, ze ,,SGRW-N, majace trudnosci w utrzymaniu
wymaganego dobowego poziomu gotowosci operacyjnej i nienowoczesne metody
ewidencjonowania zasob6w oraz formalny zakres dziatania wykraczajacy poza ramy
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ratownictwa wodnego, po zmianach w systemie szkolenia i doskonalenia zawodowego
ratownikéw oraz zbierania, przetwarzania i wykorzystywania danych z jednostek szczebla
powiatowego beda mogly osiaga¢ wyzszy poziom gotowosci operacyjnej (s. 9) Postawiona
hipoteza robocza zostata doprecyzowana pigcioma hipotezami czgstkowymi (s. 9-10), ktore
korespondujg z problemami szczegétowymi.

Hipoteza jako przypuszczenie naukowe wymagajace sprawdzenia powinna byé co
najmniej uzasadniona, czyli oparta na wczesniejszych obserwacjach, badaniach lub teoriach
oraz testowalna, czyli dotyczaca istotnych zmiennych, ktére s3 manipulowalne i mierzalne.
Gotowosci operacyjna oznacza zdolno$¢ do realizowania czynnosci ratowniczych
w poszczegélnych dziedzinach ratownictwa; Dlatego takie przedstawienie hipotezy moze
budzi¢ watpliwosci, co do jej uzasadnienia, bowiem Autor na podstawie (wlasnych?)
obserwacji zaklada, Ze na utrzymanie gotowosci operacyjnej majag wplyw nienowoczesne
metody ewidencjonowania zasobéw oraz zakres dziatania wykraczajacy poza ramy
ratownictwa wodnego, a po zmianach w systemie szkolenia i zbierania danych z jednostek
powiatowych osiaggnie si¢ wyzszy poziom gotowosci operacyine;.

Po pierwsze, hipoteza zakladajaca, ze gotowo$¢ operacyjna w obszarze ratownictwa
technicznego (wodnego) w KSRG w zakresie realizacji zadaf (w wymiarze podstawowym lub
specjalistycznym) warunkuje poziom wyszkolenia i mozliwosci strazakéw — ratownikow jest
oczywista.

Po drugie jezeli gotowos¢ operacyjna jednostek PSP wigczonych do KSR-G okreslaja
normatywy wyposazenia w sprz¢t do realizacji zadan (s. 263) m. in. ratownictwa technicznego
w zakresie podstawowym lub specjalistycznym, a ich spelnienie zapewnia migdzy innymi
osiagniecie zdolnosci do podjecia dzialan ratowniczych w zakresie podstawowym na
terytorium powiatu w okreslonym uwarunkowanym poziomem zagrozenia - to skad
przypuszczenie, ze¢ SGRW-N majg trudnosci w utrzymaniu wymaganego dobowego poziomu
gotowosci operacyjnej? Lektura tekstu rozprawy na to jednoznacznie nie wskazuje.

Po trzecie, zastrzezenia i watpliwosci budzi tez przedstawienie hipotez w formie stwierdzenia,
co zbliza je do tez.

Realizacji zamierzonych celow oraz weryfikacji sformutowanych hipotez zostat
podporzagdkowany uklad pracy. Analizy sprzyjajace osiagnieciu celu gléwnego i celow
czastkowych mozna odnalezé we wszystkich rozdziatach rozprawy. W pierwszym rozdziale
znajduje si¢ przeglad form i metod reagowania na zagrozenia bezpieczenstwa wewnetrznego.
W kolejnych rozdziatach opisano organizacje ratownictwa wodnego w wybranych krajach oraz
ratownictwo wodne w PSP i dziatania przeciwpowodziowe. Dwa ostatnie rozdzialy obejmuja
empiryczng czgsC pracy prezentujac badania wlasne przeprowadzone przez Autora. Brakuje mi
jednak odrgbnego rozdziatu o gotowosci operacyjnej jednostek PSP ze szczegdlnym
uwzglednieniem SGRW-N,

Terenem badan byly jednostki organizacyjne PSP specjalizujace sie w ratownictwie
wodnym lub nadzorujgce t¢ dziedzing ratownictwa oraz jednostki ochotniczych strazy
pozarnych na wszystkich trzech poziomach: powiatowym, wojewddzkim i krajowym. (s. 6-7).

Sformulowane w rozprawie cele i hipotezy badawcze mogtyby byé bardziej precyzyine,
tj. mocniej skorelowane z tematem (przedmiotem badan).

Metody i techniki badawcze

Rozwazania przeprowadzone w recenzowanej rozprawie oparte sa na roéznych metodach
badawczych. Doktorant postuzyl si¢ gléwnie metodami: abstrahowania, wnioskowania,
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indukcji, poréwnania, uogélnienia, dedukcji, krytycznej analizy pi$miennictwa oraz sondazu
diagnostycznego przeprowadzonego technika wywiadu indywidualnego i ankiety. (s. 11-12,
14)

Zastosowane metody badawcze nalezy uznaé za wiasciwe dla osiagnigcia celow
rozprawy. Autor wskazal jakimi metodami zweryfikowat przyjete hipotezy. (s. 230) Biorac
jednak pod uwage, Ze przywoluje i analizuje w rozprawie liczne akty prawne to, w mojej ocenie,
powinien wykorzysta¢ tez metode analizy formalno- dogmatycznej polegajaca na egzegezie
materialu normatywnego oraz metodg¢ prawno- poréwnawczg szczegOlnie istotng w kontekscie
problematyki rozwigzan organizacyjnych ratownictwa wodnego w wybranych panstwach
europejskich. (rozdziat 2. monografii)

Proba badawcza badan wlasnych objeta 640 oséb - w badaniach ankietowych,
a w ramach wywiadu indywidualnego, jawnego, nieskategoryzowanego, przeprowadzono
rozmowy z 7. respondentami. (s.12-13)

Pod wzglgdem metodologicznym recenzowana praca ogolnie nie budzi zastrzezen,
jednak wymaga wyjasnienia jakie Doktorant przyjal wskazniki do weryfikacji hipotez
i przyjetych probleméw w kontekscie gotowosci operacyjnej SGRW-N . Prosze je syntetycznie
wskaza¢ w trakcie obrony. (Pytanie 1.)

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze z metodologicznego punktu widzenia praca doktorska
Pana mgra Tomasza Gartowskiego zostata przygotowana poprawnie. Autor wyraznie wskazat
jakie sa cele rozprawy, sformutowat problemy badawcze i okreglil hipotezy.

W odniesieniu do niektorych probleméw i hipotez, ktére uznatbym za tezy, mozna mieé¢
pewne zastrzezenia, ze s3 do$¢ oczywiste lub ogdlnikowe, bo przeciez ratownictwo wodne ma
wplyw na bezpieczenstwo oséb przebywajacych na obszarach wodnych i terenach zagrozonych
powodzig (1), w systemach ratowniczych wybranych panstw europejskich znajdujg sie
rozwigzania organizacyjne w zakresie ratownictwa wodnego mozliwe do implementacji (2),
zmiany organizacyjno-prawne i techniczne wprowadzone na podstawie wnioskow
sformutowanych po powodziach w latach 1997-2014 poprawily funkcjonowanie ratownictwa
wodnego w ramach KSRG (3), celowe jest wprowadzenie zmian zmierzajacych do staltego
podnoszenia stanu gotowosci operacyjnej SGRW-N w  zakresie zadan, organizacji
i przygotowania (4), doskonalenie osiggania i ewidencjonowania gotowosci operacyjnej
zasobéw ratownictwa wodnego w KSRG mozna osigga¢ poprzez podnoszenie poziomu
przygotowania i wyszkolenia ratownikéw prowadzacych dzialania na obszarach wodnych oraz
wprowadzenie elektronicznej formy ewidencjonowania zasobow). (s. 9-10)

Ponadto mozna byto wprowadzié dodatkowy problem i hipotezg czastkowg dotyczaca
mozliwosci wypetniania zadan ratowniczych (gotowosci operacyjnej) na poziomie A, Bi C
przez SGRW-N - na co wskazuje (w domyéle) tytul pracy. Gotowos$¢ operacyjna to przeciez
zdolnos¢ do wykonywania dziatan polegajacych na realizacji zadan na okre§lonym poziomie
przez ratownikéw o okreslonych kwalifikacjach, wyposazonych w standaryzowany sprzet przy
zachowaniu ustalonego czasu alarmowania.

Dobor literatury, umiej¢tno$é analiz Zréodel

Dobér literatury przedmiotu jest whasciwy. Z racji podjgtego tematu odnosi si¢ gléwnie
do sytemu KRS-G oraz ratownictwa wodnego. Baza #rédlowa i literatura przedmiotu s3
W miar¢ zréznicowane. Uwzgledniono kluczows literature przedmiotu oraz akty normatywne.

Zakres literatury, podanej przez Autora dysertacji odpowiada tematyce podjetych
zagadnien, chociaz niektére pozycje moga dziwié np., Balcerowicz B., Bezpieczernistwo
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militarne (szkic do skryptu — materiat pomocniczy do przedmiotu: Bezpieczeristwo Militarne),
Uniwersytet Warszawski. (brak roku wydania) czy Batkowski R., Przeciwdziatanie
terroryzmowi w lokalnym wymiarze — wybrane elementy badar wlasnych [w:] Bezpieczeristwo
Polski. Wspétczesne wyzwania, wyd. Difin, Warszawa 2014. Dziwié tez moze brak
w bibliografii monografii pod red. naukowa, J. Zboiny i B. Wisniewskiego, Ochrona
przeciwpozarowa a bezpieczeristwo paristwa, Jozefow 2014.(szczegblnie wydaja sie przydatne
czgsci II. i L) w zakresie analizy KRS-G oraz systemu ratowniczego.

Liczba pozycji bibliograficznych $wiadczy o dobrej znajomosci literatury krajowej

Autora w tej dziedzinie. Brakuje jednak udziatu aktualnych pozycji obcojezycznych i literatury
zagranicznej w kontekscie 2. celu szczegblowego oraz rozdziatu dotyczacego Organizacji
ratownictwa wodnego w wybranych paristwach europejskich oraz prac z metodyka oceny
efektywnosci PSP (ratownictwa technicznego) w zwiazku z celem gléwnym.
Pewne tezy nie s3 poparte literatura przedmiotu (w przypisach) czy badaniami, np.
»W Niemczech funkcjonuje najlepiej na $wiecie rozwinieta sie¢ ratownictwa Smiglowcowego
dzialajacego w zalozeniach systemu HEMS” (s. 65), ,Polaczenie systemu ratowniczego
i systemu ratownictwa medycznego szczegdlnie pozyteczne jest w duzych miastach ze wzgledu
na ich bezposrednie wspdlne nadzorowanie.” (s. 66)

Recenzowana rozprawa porzadkuje i jednoczeénie poszerza aktualny stan wiedzy oraz
wskazuje ogdlne kierunki i tendencje dzialan zwigzanych z organizacja KRS-G w obszarze
ratownictwa wodnego.

Jednak mam pewne uwagi do aktow prawnych ujetych w bibliografii. Pozycje
W rozprawie nie wszystkie dotycza aktow prawa powszechnie obowigzujacego np. poz. 34
i in.) oraz nie uwzglednia wszystkich dokonanych zmian, co akurat mozna usprawiedliwié
permanentnymi zamianami w ustawach i data zioZenia rozprawy (np. Ustawa z dnia 21
listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej Dz.U. z 2012 r.
poz. 461, zm. Dz.U. z 2014 r. poz. 773 ma tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 1541; Ustawa z dnia 6
kwietnia 1990 r. o Policji (tj. Dz.U. z 2017 r. poz. 2067 ma t.j. Dz. U. 22019 r. poz. 161, 125,
1091). Dia przejrzystosci opisu bibliograficznego mozna byto wyrézni¢ materiaty archiwalne
wydzielajac je z dokumentéw normatywnych.

Przypisy zrédlowe Doktorant zastosowal 536 razy, co pozwala lepiej rozumieé
analityczny proces wysuwania poszczegdlnych tez w rozprawie.

Reasumujac przeglad literatury zostat przeprowadzony wiasciwie (obszar powigzano
z przedmiotem badan, wskazano sposob doboru literatury do analizy) i poprawnie dokonano
analizy zrodet.

Poprawnos¢ terminologiczna i jezykowa

Rozprawa pod wzgledem terminologicznym i jezykowym zostata napisana poprawnie.
Doktorant dokonat  prezentacji watkéw tematycznych wskazanych w problemach
szczegotowych. Jednak w odniesieniu do niektdrych kwestii teoretycznych brak jest
poglebionej polemiki z przywolywanymi stanowiskami i zbyt sprawozdawczy tok wielu
watkow, bez wyraznie wykorzystanej krytycznej analizy pismiennictwa.

Miejscami czas uzyty jest niepoprawnie. Jezeli program, opracowany zostal na lata
2014-2017, to nie mozna uzywaé czasu przyszlego w zdaniach: Usprawnienia dzialania
struktur zarzadzania kryzysowego beda polega¢ na wprowadzeniu prostej i przejrzystej
struktury, z precyzyjnie okreslonymi kompetencjami i zadaniami. Funkcjonowanie centrow



zarzadzania kryzysowego na poziomie powiatéw i gmin zostanie usprawnione poprzez
zapewnienie catodobowej mozliwosci ich uruchamiania (...) (Podkregl. JG, s. 25)

Niekiedy przytaczane dane s3 mato precyzyjne, Skoro tytut rozdziatu odnosi sie do organizacji
ratownictwa wodnego to niepotrzebnie pojawiaja si¢ analizy ochrony przeciwpozarowe;j, np.
»Obowigzujacy w Niemczech system rozwigzan ochrony przeciwpozarowej jest odmienny od
modelu organizacyjnego przyjetego w Polsce.” (s. 66); ,Historie ochrony przeciwpozarowej
w Rosji nalezy datowac od 30 kwietnia 1649 1. ...” (s. 68)

Autor na konicu pracy zamiescit wykaz uzywanych skrétéw (s. 261-262).

W pracy pojawiaja si¢ tezy polemiczne, np. ,,W trakcie przeprowadzonych badan
zidentyfikowano bezpieczefistwo wewngtrzne panistwa z czeécig bezpieczefistwa na obszarach
wodnych.” (s. 231) ,Nalezy systematycznie doskonali¢ Zasady organizacji ratownictwa
wodnego w krajowym systemie ratowniczo-gasniczym w czesci dotyczgcej poziomow gotowosci
operacyjnej, zapewniajgc wlasciwe funkcjonowanie SGRW-N.” (s. 236) Identyfikuje sie raczej
zagrozenia, a doskonali si¢ organizacje, a nie przepis prawa. Siatka pojeciowa nie zawsze jest
mocng strong tej pracy, chociaz Doktorant w wigkszo$ci rozprawy stosuje odpowiednia
terminologie i poprawnie uzywa pojeé.

Nieliczne niedociggnigcia wystepuja w pisowni nazw wiasnych (np. Policja).

Konkluzja: aparat stosowanych poje¢ w dysertacji nie budzi wiekszych zastrzezet.
Nalezy prace uzna¢ za poprawng pod wzgledem redakcyjnym i terminologicznym. Autor
wykazat si¢ poprawng znajomoscia warsztatu pisarskiego i poprawnoscia terminologiczna.

3. Ocena merytoryczna

Konstrukcja pracy posiada przemyslang strukture odzwierciedlajaca postepowanie badawcze
prowadzagce do osiagniecia wyznaczonych celéw. Wiasciwe rozmieszczenie tresci
W poszczegolnych rozdzialach $wiadczy o dobrej znajomosci i zrozumieniu problematyki
podjetych badan. Objetoé¢ poszczegélnych rozdziatéw jest nieco zréznicowana: rozdziaty
teoretyczne liczg od 24 do 46 stron, a rozdzialy empiryczne maja 73 i 24 strony. Strukture pracy
nalezy uzna¢ za poprawng, choé¢ pewne zastrzezenia budzi zawarto$é poszczego6lnych
rozdziatow.

We Wstepie rozprawy oprocz zagadnieni metodologicznych okreslono obszar badas,
uzasadniono jego wybér oraz przedstawiono strukture pracy wraz z charakterystyka kwestii
podejmowanych w poszczeg6lnych czesciach opracowania.

Rozdzial pierwszy (Formy i metody reagowania na zagrozenia bezpieczeristwa

wewngtrznego panstwa; s. 17-60) prezentuje podstawowe pojecia zwigzane z bezpieczefistwem
i zagrozeniami. Pierwszy podrozdziat miat dotyczy¢ bezpieczeristwa na obszarach wodnych.
Nie ma on jednak charakteru wprowadzajacego i porzadkujacego ten obszar bezpieczenstwa.
Mamy tu wyjasnienie pojec takich jak: bezpieczenstwo, system bezpieczefistwa globalnego
(s. 18), zagrozenia (s. 18-19), interesy narodowe, system (s. 20), system bezpieczefistwa
narodowego, wyzwania dla bezpieczenstwa, (s. 21), edukacja (s. 22) i szereg innych pojec.
W konicowej czgsci nastgpuje prezentacja danych statystycznych utonie¢ (s. 30-31).
Kolejny podrozdzial dotyczy zagrozen i zdarzen powodziowych. Duzo miejsca pos§wiecono
srodkom ochrony przeciwpozarowej (s. 33- 35), zadaniom zmierzajagcym do ochrony przed
powodzia, przyczynami ich powstawania oraz przykladom powodzi (s.36 — 39). Nie
zauwazylem w treSci wyjasnienia zagrozenia powodziowego. W zwigzku z tym prosze
w trakcie obrony odpowiedzie¢ syntetycznie na pytanie (2.): Jak definiuje sie zagrozenie
powodziowe i jakie s3 obszary (uwzgledniajace ryzyko) wystapienia powodzi w Polsce?



Kolejny podrozdzial nosi tytut Reagowanie i zarzgdzanie kryzysowe wobec zagrozer
bezpieczeristwa. Doktorant w nieco chaotyczny sposéb zaczyna wywod od przypomnienia
znaczenia Europejskiej Strategii Bezpieczefistwa oraz Unijnego Mechanizmu Ochrony
Ludnosci (s. 39-40), by przej$¢ do zarzadzania kryzysowego (s. 41-42). Nastepnie skupia sie
na znaczeniu roli PSP w KSR-G (s. 42- 56). W zwiazku z tym prosz¢ o udzielenie odpowiedzi
na pytanie (3): W jaki sposéb PSP wpisuje si¢ w struktury zarzgdzania kryzysowego i jakie
zachodza relacje pomigdzy tym systemem a KSR-G?

Rozdzial ten stuzyt realizacji pierwszego celu szczegdlowego oraz dowiedzeniu
prawdziwosci pierwszej (hipo)tezy, ze podsystem bezpieczefistwa na obszarach wodnych,
obejmujacy KSRG i ratownictwo wodne, ma wplyw na bezpieczenstwo oséb przebywaj acych
na obszarach wodnych i terenach zagrozonych powodzia, a po dokonaniu zmian
organizacyjnych moze by¢ bardziej efektywny.

Ogolnie rozdziat ten oceniam za poprawny. Z jednej strony zawiera omowienie istotnych dla
tematu rozprawy zagadnien, z drugiej za$ jest prezentacjg nieco chaotyczna.

Rozdzial drugi (Organizacja ratownictwa wodnego w wybranych parstwach
europejskich) odnosi si¢ do realizacji celu drugiego szczegétowego.

Rozdziat ten opisuje syntetycznie tytutowe organizacje w Niemczech, Rosji, Francji,
Czechach oraz Finlandii. Niejako ,,przy okazji” zostala tez opisana ochrona przeciwpozarowa
w tych krajach. Z niej dowiedzie¢ si¢ mozna, ze we Francji: ,,Interwencje strazakéw przy
pozarach stanowia jedynie 7% ogélnej liczby dzialan. Najwiecej pozaréw powstaje w
miejscach zamieszkania.” (s. 72) a ,,W ochronie przeciwpozarowej Republiki Czeskiej
aktywnych jest prawie 83 400 os6b, okolo 9000 z nich to zawodowi strazacy, a prawie 74 400
to ochotnicy petniacy swoje funkcje spotecznie.” (s. 74). Natomiast w Finlandii »otrazacy sg
wszechstronnymi ratownikami o wielu specjalnosciach. Oprécz prowadzenia dziatan
gasniczych i ratowniczych biorg takze udziat przy usuwaniu skutkéw innych wypadkow,
W prewencji przeciwpozarowej i wypadkowej oraz sa odpowiedzialni za transport pacjentéw
i opieke medyczng.” (s. 78)

Podrozdzial (przed podsumowaniem) konczy Profilaktyka utonie¢c w wymiarze
migdzynarodowym. Zawarte sa tu dane statystyczne utonieé oraz zalecenia WHO zapobiegajace
utonigciom. (s. 82-83) Natomiast Autor nie wyjasnit czym jest ,,profilaktyka utonie¢” i do tego
ujeta w wymiarze miedzynarodowym,

Pomimo, ze zawarto$¢ jest w miar¢ dostosowana do zamiaréw badawczych celu drugiego
szczegolowego, ktory zaklada, ze w systemach ratowniczych wybranych panistw europejskich
znajdujg si¢ rozwiagzania organizacyjne w zakresie ratownictwa wodnego mozliwe do
implementacji w ,,podmiotach” KSRG to jednak trudno wyodrebni¢ z przeprowadzonej analizy
te elementy, ktore mogg usprawni¢ funkcjonowanie ratownictwa wodnego w Polsce.

Rozdzial trzeci (Ratownictwo wodne w strazach pozarnych i wybrane dziatania
przeciwpowodziowe) wigze si¢ z realizacja trzeciego celu szczegdtowego.

Autor na poczatku charakteryzuje ratownictwo wodne w ujeciu historycznym i prawnym.
Nastgpnie omawia rozwdj ratownictwa wodnego w strazy pozarnej. Istotnym dla tej tematyki
rozwinigciem powinien byé kolejny podrozdzial dotyczacy Organizacji, systemu
Jfunkcjonowania i pozioméw gotowosci operacyjnej grup wodno-nurkowych. Oparty zostat
w wigkszosci na Zasadach organizacji ratownictwa wodnego w krajowym systemie ratowniczo-
gasniczym (zmienionych w lipcu 2013 r.). Nie zawiera on ani jednej pozycji literatury, a jedynie
akty normatywne i dane statystyczne dot. liczby interwencji. (s. 95-102)

W kolejnym podrozdziale podniesiono kwestie zwigzane z systemem szkolenia w Panstwowe;j
Strazy Pozarnej w zakresie ratownictwa wodnego i bezpieczenstwa dzialah na obszarach
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wodnych. Sg tu jednak fragmenty, ktore zawieraja ogélne informacje nie odnoszace sie do tak
sformulowanego tytutu, jak np. ,Szkola Gléwna Stuzby Pozarniczej w Warszawie (SGSP)
ksztalci na studiach pierwszego stopnia inzynieréw pozarnictwa, a na studiach drugiego stopnia
magistréw inZynieréw pozarnictwa. Szkoly aspirantéw PSP (na poziomie szkot policealnych)
w Krakowie, Czgstochowie i Poznaniu ksztalca w zawodzie technik pozarnictwa. Szkola
Podoficerska PSP w Bydgoszczy ksztalci podoficeréw.” (s. 104) ,Na kapieliskach wydziela
si¢, wyznaczone bojami, strefy dla umiejacych i nieumiejgcych plywaé oraz brodziki dla
dzieci.” (s. 107) Sprawia to wraZenie pewnej niekonsekwencji, gdyz tytul sugeruje wezsze
ujecie- systemu ksztatcenia strazakow w zakresie ratownictwa wodnego. Autor wymienia bloki
tematyczne programu szkolenia w zakresie mtodszego nurka i strazakéw wykonujacych prace
podwodne w zakresie ratownictwa z réznych lat, (s. 105) na wodach szybko plynacych,
prowadzonego przez KSRG w zakresie podstawowym oraz w zakresie ratownictwa lodowego.
(s.106)

Podrozdziat, pigty nosi tytut Dzialania przeciwpowodziowe i ratownicze podczas powodzi
w 1997, 2001, 2010 i 2014 r. Autor wskazuje na podjete dzialania przez straz pozarna w czasie
zaistnienia tych powodzi oraz innych stuzb. Jednak nie analizuje szczegélowo gotowosci
operacyjnej jednostek, ktére braty udziat w akcjach ratowniczych.

Nic o gotowosci operacyjnej nie mozna dowiedzieé si¢ tez z podrozdziatu szdstego
zatytulowanego  Administracja zespolona i organizacje pozarzgdowe w dzialaniach
przeciwpowodziowych i innych na obszarach wodnych. Autor nie definiuje administracji
zespolonej. Na poczatku wskazuje na ideg wolontariatu i wymienia organizacje pozarzadowe
wspoéldziatajace w czasie akcji przeciwpowodziowych. (s. 117) Nastepnie analizuje struktury
zarzadzania kryzysowego, ktére w mojej ocenie, powinny by¢ poddane analizie w podrozdziale
1.3. (s. 118), opisuje przypadki akcji ratunkowych. Stwierdza, ze: ,,Opisane wypadki ukazuja
niski poziom ratownictwa wodnego w Polsce pod koniec lat 70. XX wieku.” (s. 120)

Kolejny podrozdziat jest pt. Wspotdziatanie Paristwowej Strazy Pozarnej z innymi podmiotami
na wodach. Autor wskazuje tu na istot¢ wspélpracy z WOPR, Policja, Straza Graniczng
i Polskim Czerwonym Krzyzem.

Po lekturze tekstu nie jestem do konca przekonany (nawet po Podsumowaniu), ze hipoteza
trzecia, zakladajaca. ze zmiany organizacyjno-prawne i techniczne wprowadzone na podstawie
whioskéw sformutowanych po powodziach w latach 1997-2014 poprawily funkcjonowanie
ratownictwa wodnego w ramach KSRG, podniosty jego poziom organizacyjny i techniczny
odpowiednio do zagrozen wystgpujacych na polskich obszarach wodnych zostata poprawnie
zweryfikowana. Brak jest przede wszystkim badan poréwnawczych i oparcia sie na
wskaznikach tych zmian.

Tytut pracy w moim odbiorze sugeruje pomiar gotowosci operacyjnej SGRW-N w ramach
KRS-G. Oczekiwanie to wspieraly tytuly rozprawy (2. i 3.) oraz uwypuklenie tej kwestii
w podrozdziale dot. organizacji, systemu funkcjonowania i pozioméw gotowosci operacyjnej
tych specjalistycznych grup. W zwiazku z tym moze budzi¢ niedosyt brak szczegotowego
omoéwienia tego zagadnienia w czesci teoretycznej.

Rozdzial czwarty (Ratownictwo wodne w S$wietle przeprowadzonych badan
empirycznych) ma kluczowe znaczenie dla rozprawy (nade wszystko dla realizacji celu
gltéwnego i dowodzenia hipotezy).

Na poczatku Autor przedstawia organizacje badan empirycznych. Ankiety zostaty
zweryfikowane pod katem zaleznosci na podstawie zmiennych niezaleznych oraz wskaznikow.
W rozprawie jako zmienne niezalezne zastosowano: ple¢, wiek, poziom wyksztalcenia, korpus
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stuzbowy, staz shuzby, rodzaj stuzby, system stuzby, miejsce (poziom) pelnienia stuzby, udziat
w dziataniach ratowniczych, posiadane uprawnienia.

Zmiennymi zaleznymi byly odpowiedzi poszczegolnych respondentéw na okreslone pytania.
Przyjecie zmiennych pozwolito na wyodrebnienie tych cech lub wiasciwosci, ktore okreslaja
badane zjawisko lub element procesu. Przy opracowaniu ankiet wykorzystano metode
statystyczng. W celu wyeliminowania bigdoéw obliczen wykorzystano program komputerowy
STATISTICA w wersji 12. Obliczono w ten sposdb wskazniki istotnosci statystycznej (p)
i korelacji Gamma (y). (s. 132-133) Na kolejnych 68 stronach znajduje si¢ bardzo szczegétowa
prezentacja i oméwienie wynikéw badan empirycznych. W mojej ocenie prezentacje mozna
bylo przedstawi¢ bardziej syntetycznie. Mozna mie¢ tez uwagi polemiczne dotyczace doboru
wskaznikéw (zalgcznik nr 6). Przeciez: ,,Celem badan bylo zdiagnozowanie (rozpoznanie,
dokonanie oceny) stanu gotowosci operacyjnej w zakresie ratownictwa wodnego w KSRG oraz
wskazanie mozliwosci i warunkéw doskonalenia jej osiggania i ewidencjonowania®,
a ,,Gléwnym problemem badawczym bylo uzyskanie odpowiedzi na pytanie: Jakie czynniki
determinujg osigganie i utrzymanie gotowosci operacyjnej w zakresie ratownictwa wodnego w
KSRG i jakie dziatania organizacyjno-prawne pozwola usprawni¢ funkcjonowanie
i ewidencjonowanie zasobow SGRW-N?” (s. 8) W mojej ocenie tylko 2-3 pytania dotycza
wprost gotowosci operacyjnej SGRW-N i jej determinantow

Kwestionariusz wywiadu zawieral dziewi¢é pytaf, zakresem tematycznym zblizonych do
zawartych w ankiecie, ale nie identycznych. I tu wigkszo$é pytan nie byla zwigzana
z gotowoscig operacyjng jednostek ukierunkowanych na ratownictwo wodne. (s. 200-2003)

Pigty rozdzial zawiera elementy zwiazane z Osigganiem gotowosci operacyjnej
ratownictwa wodnego w Swietle przeprowadzonych badan. Nawigzuje on do oczywistej tezy,
ze: Doskonalenie osiggania i ewidencjonowania gotowosci operacyjnej zasobéw ratownictwa
wodnego w KSRG mozna osiggaé poprzez podnoszenie poziomu przygotowania i wyszkolenia
ratownikéw prowadzqcych dziatania na obszarach wodnych oraz wprowadzenie elektronicznej
Jormy ewidencjonowania zasobow. (s. 10) Analiza tresci tego rozdziatu wskazuje, ze oparty
zostal na danych zastanych (5.1, 5.2., 5.3.). Na nich zostal opracowany Proces wypracowanych
decyzji (s. 216) i Model osiqgania i ewidencjonowania gotowosci operacyjnej w zakresie
ratowniciwa wodnego w KSRG. (s. 217) Jezeli Autor stwierdza, ze ,,Elementem ulatwiajacym
sprawne zarzadzanie informacjami wptywajacymi na skutecznos$¢ dzialan KSRG sa systemy
teleinformatyczne” to powinien przynajmniej wyja$ni¢ i przeanalizowaé w rozprawie
funkcjonowanie systemow teleinformatycznych w gotowosci operacyjnej SGRW-N. (s. 219)
Jezeli: ,,Wspomaganie decyzji opiera si¢ na wykorzystaniu dokumentacji operacyjnej, planow
ratowniczych, procedur, narzedzi informatycznych oraz wiedzy eksperckiej. Narzedziem
wspomagajacym  kierujacych dzialaniem ratowniczym jest — zawierajgce najwigkszy
i najszybciej dostgpny zasob danych jakosciowych oraz ilosciowych o sitach i srodkach —
oprogramowanie SWD PSP” to réwnieZz powinien podda¢ to szerszej analizie. (s. 219) itd.
Poza tym jezeli sg to badania empiryczne (wlasne) to nie powinno sie ich opiera¢ na badaniach
innych ekspertow. (s. 220) Na zakonczenie Autor sformutowat siedem wnioskdw. (s. 226-228)
Rozdziat ten shuzyt realizacji pigtego celu szczegdlowego.

W Zakonczeniu (s. 229-237) dokonano oceny stopnia osiggniecia rozwiazania celu
rozprawy oraz odniesiono si¢ do hipotez. Zaprezentowano wnioski z podjetych
i przeprowadzonych badan naukowych.

Na poczatku Autor sformutowat je w kilku mato odkrywczych twierdzeniach takich jak:
»Poczucie bezpieczenstwa jest jedna z najwazniejszych egzystencjalnych potrzeb czlowieka.”,
»Jednym z istotnych elementow bezpieczenistwa wewngtrznego panstwa jest sprawne
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reagowanie na zagroZenia, na réznego rodzaju awarie i katastrofy, w tym katastrofy naturalne”,
»Bezpieczefistwo o0séb przebywajacych na obszarach wodnych nalezy do zakresu
bezpieczenstwa wewnetrznego paristwa” (s. 229)

Nie do korica jednak moge zgodzi¢ si¢ , ze: ,,W wyniku badania zdiagnozowano stan
gotowosci operacyjnej w zakresie ratownictwa wodnego w KSRG.” (s. 230) Gotowos¢
operacyjna to ocena stopnia przygotowania SGRW-N do podejmowania dziatah ratowniczych
W pracy brakuje szczegdtowej analizy gotowosci ratownikéw do prowadzenia dziatan, stanu
technicznego pojazdéw oraz sprzetu, wyszkolenia, systemu lacznosci itd.

Nastepnie Autor odni6st si¢ do celéw i hipotezy rozprawy (s. 233-237) Napisal, ze
~Pierwszg hipoteze czastkowa dotyczaca przypuszczenia, ze podsystem bezpieczefistwa na
obszarach wodnych, obejmujagcy KSRG i ratownictwo wodne, majacy wplyw na
bezpieczefistwo 0s6b przebywajacych na obszarach wodnych i terenach zagrozonych
powodzig, po dokonaniu zmian organizacyjnych moze by¢ bardziej efektywny, zweryfikowano
pozytywnie.” Zwrot ,zweryfikowano pozytywnie” Doktorant uzyl do pozostatych hipotez
czgstkowych. (s. 235)

Stwierdzil, ze: W wyniku przeprowadzonych badan sondazowych i analizy literatury
zasadny jest rozwdj sieci jednostek SGRW-N i podmiotéw ratownictwa wodnego; jednostki
PSP i OSP wigczone do KSRG powinny stanowié¢ podstawe budowy i rozwoju sieci jednostek
ratownictwa wodnego; najwazniejszym kryterium decydujacym o mozliwosci uratowania
zagrozonego zycia ludzkiego jest czas, z czego wynika konieczno$é zapewnienia odpowiedniej
gestosci  rozmieszczenia jednostek ratowniczych; w  aktach prawnych dotyczacych
bezpieczenstwa na wodach i ratownictwa wodnego nie ujednolicono definicji; nie ma
jednolitych programéw szkoleti dla wszystkich shuzb oraz jednostek gospodarczych
i organizacji pozarzadowych dziatajacych w zakresie ratownictwa wodnego; Policja, PSP
i podmioty ratownictwa wodnego posiadaja odrebne (niekiedy rozbiezne) programy szkolenia
dla tych samych grup specjalistéw; brakuje wzajemnej uznawalno$ci kwalifikacji do
prowadzenia dziatai na wodach i obshigi jednostek plywajacych, uzyskanych
w poszczegdlnych stuzbach podleglych ministrowi wlasciwemu do spraw wewngetrznych oraz
w relacjach z podmiotami ratownictwa wodnego; SGRW-N powinny mieé zapewnione $rodki
finansowe na okresowe przeglady, legalizacj ¢ i wymiane sprzetu i wyposazenia oraz szkolenia
i badania lekarskie ratownikéw. Nie wszystkie wnioski odnoszg sig do celu gléwnego, ktéry
zakladat ,,zdiagnozowanie (rozpoznanie, dokonanie oceny) stanu gotowosci operacyjnej
w zakresie ratownictwa wodnego w KSRG oraz wskazanie mozliwosci i warunkéw
doskonalenia jej osiagania i ewidencjonowania.”

Zakoriczenie konczy 9. wnioskéw. (s. 237)

Oceniajgc tak zaprojektowana kompozycje pracy nalezy stwierdzi¢, ze jej podzial
i systematyka sg zasadniczo logiczne. Mozna mieé pewne watpliwosci czy w czesci
teoretycznej i empirycznej sa one zawsze uzasadnione trescig i czy sa najbardziej przydatne,
biorac pod uwage realizacje celu gtéwnego pracy. Niektére z pytan dotycza motywacii,
postrzegania organizacji pozarzadowych w ratownictwie wodnym, znajomosci obszaréw
zadaniowych dla SGRW-N, oceny szkolen itp. Pomimo tego czes¢ empiryczna charakteryzuje
si¢ ciekawymi walorami poznawczymi i praktycznymi, ale nie zawsze wprost nawiazujacymi
do przedmiotu i celu badan. Wartosé uzytkowa zwiazana jest z mozliwoscig wykorzystania
wynikéw badan w celu doskonalenia przygotowania strazakéw do udziats w ratownictwie
wodnym,
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Konkluzje

Oceniajac sposéb realizacji przyjetego celu rozprawy, zatozenia metodologiczne,
wkiad pracy oraz uzyskane rezultaty, nalezy stwierdzié, ze niektore wyniki oraz kierunki
interpretacji moga stanowi¢ inspiracje do kontynuowania poruszonej problematyki.

Odnoszac sformutowane problemy oraz hipotezy do uzyskanych wynikéw oraz sposobu
ich interpretacji i prezentacji, nalezy stwierdzi¢, ze Doktorant starat si¢ zrealizowac wszystkie
cele badawcze i w sposob ogélny zweryfikowat przyjete hipotezy.

Postuzyt si¢ metodami badawczymi dostosowanymi do celu i zakresu badan. Realizacja
celu badawczego jest zadawalajaca, a wyciagniete wnioski odpowiadaja zaloZzeniom
badawczym. Rozprawa nosi znamiona zaréwno pracy o charakterze teoretycznym (analiza
i synteza literatury przedmiotu oraz aktéw prawnych) oraz empirycznych (gléwnie sondazu
diagnostycznego przeprowadzonego technika wywiadu i ankietowania), na podstawie ktérych
podjgto probe wnioskowania i uogélnienia, jak i rekomendacji co do systemu ratownictwa
wodnego realizowanego w ramach KRS-G. Dowodzi to, ze Doktorant posiadl umiejetnosé
w  zakresie wyprowadzania uogélnionych wnioskéw z przeprowadzonych badan
i proponowania rozwigzan w zakresie usprawniania tego systemu.

Do istotnych zalet zaliczam: podjecie waznego tematu (z punktu widzenia teorii
i praktyki bezpieczenstwa), logiczng konstrukcje rozprawy, dostosowang do sformutowanych
celow oraz (hipo)tez, prezentacje szerokiego zakresu wiedzy nt. KRSG, jego organizacji oraz
funkcjonowania, przeprowadzone analizy empiryczne, w tym dbalos¢ o dobdr proby
i przeprowadzone na ich podstawie analizy.

Natomiast mankamentami (w moim przekonaniu) s3: uchybienia w sformutowaniu
probleméw i hipotez do przedmiotu badan, fragmenty tekstu, ktére nie maja istotnego znaczenia
dla tematu pracy (nie wplywaja na realizacje celu gtéwnego czy weryfikacje hipotezy roboczej)
utrudniajace koncentracje na najwazmiejszych dla rozprawy zagadnieniach, brak metod
pomiaru gotowosci operacyjnej SGRW-N i mato krytyczna analiza literatury przedmiotu.

S. Wnhniosek koficowy

Przedstawiona do recenzji rozprawa stanowi oryginalne rozwiazanie problemu naukowego
i wykazuje ogélng wiedzg teoretyczng i praktyczng Pana mgra Tomasza Gartowskiego
w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie. Doktorant wykazal si¢ umiejetnoscia postawienia
oryginalnego problemu naukowego, dostosowania do jego rozwigzania poprawnej konstrukcji
metodologicznej, jak réwniez konsekwencja badawcza.

Biorgc powyzsze pod uwage stwierdzam, Ze recenzowana praca spelnia wymogi
przewidziane w ustawie z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki (t. j. Dz. U. 22014 r. poz. 1852 z p6Zn. zm.) w zwigzku
zart. 179 Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe- Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1669 ze zm.) stawiam wniosek o jej przyjecie oraz
dopuszczenie Pana mgra Tomasza GARTOWSKIEGO do publicznej obrony rozprawy
doktorskiej, tj. dalszych czynnosci w przewodzie doktorskim.

dr hab. Janusz Gierszewski

profesor AP
Chojnice, dn. 29 wrzesnia 2019 r.
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