UCHWALA NR 143/111/2017
SENATU WYZSZEJ SZKOLY POLICJI W SZCZYTNIE
z dnia 22 grudnia 2017 r.
w sprawie uchwalenia Strategii rozwoju Wyzszej Szkofty Policji w Szczytnie
na lata 2018-2021

Na podstawie art. 66 ust. 1la ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkol-
nictwie wyzszym (tekst jedn. Dz. U. z 2017 r. poz. 2183) i § 15 ust. 1 pkt 3 statutu
Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie, uchwalonego uchwatg nr 119/111/2017 Senatu
Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie z dnia 27 czerwca 2017 r., stanowigcego zatgcz-
nik do decyzji nr 203 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 29 wrze-
$nia 2017 r. (Dz. Urz. Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z 2017 r., poz.

60), uchwala sie, co nastepuje:

§ 1.

Senat Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie uchwala Strategie rozwoju Wyzszej Szkoty

Policji w Szczytnie na lata 2018-2021, stanowigcg zatgcznik do uchwaty.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Przewodniczacy Senatu
Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie

Komendant-Rektor

insp. dr Marek Fatdowski



Strategia Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie na lata 2018-2021

Wstepne zatozenia strategii.
Diagnoza potencjatu Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie.
Gtoéwne kierunki rozwoju.

Cele strategiczne.

a r w N e

Implementacja strategii.

|. Wstepne zalozenia strategii

Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie jest jedng z najbardziej dynamicznie_ roz-
wijajgcych sie Uczelni publicznych w Polsce. Nawigzuje do chlubnych tradycji Pol-
skiej Policji, podkreslajgc role etosu w policyjnej stuzbie. Uczelnia przechowuje pa-
mie¢ o poswieceniu polskich policjantéw oraz ich zaangazowaniu w walke o niepod-
legtos¢ Polski.

Misjg Uczelni jest szerzenie wiedzy z dziedziny nauk spotecznych i humani-
stycznych, w szczegdlnosci dotyczgcej bezpieczenstwa i porzadku publicznego —
poprzez prowadzenie badan, ksztatcenie kadr naukowych, doktorantéw, studentéw,
stuchaczy, uczestnikow kursow i szkolen oraz jej upowszechnianie. Prestiz Wyzszej
Szkoty Policji w Szczytnie wynika z tego, iz jako uczelnia stuzb panstwowych jest
ona centralnym osrodkiem edukacyjnym i naukowym Policji ksztatcgcym funkcjona-
riuszy stuzb nadzorowanych i podlegtych Ministrowi Spraw Wewnetrznych i Admini-
stracji.

Gtownym celem Uczelni jest zapewnienie jak najlepszej oferty dydaktycznej,
skierowanej gtownie do funkcjonariuszy stuzb publicznych w zakresie bezpieczen-
stwa wewnetrznego panstwa, kryminologii i zarzgdzania, jak rowniez do studentéw
cywilnych i oséb cywilnych niebedgcych funkcjonariuszami Policji. Zadania, jakie
stawiane sg Uczelni, dostosowane sg do potrzeb stuzb podlegtych Ministrowi Spraw
Wewnetrznych i Administracji oraz nadzorowanych przez niego, i sg zbiezne z prio-
rytetami Komendanta Gtéwnego Policji. Proces ksztatcenia w Wyzszej Szkole Policji
w Szczytnie Scisle wigze sie z realizacjg misji Uczelni, jak rowniez ewoluuje zgodnie

z nowymi trendami zwalczania przestepczosci, czego dowodem jest wdrazanie i roz-



wijanie nowych kierunkow ksztatcenia: bezpieczenstwo informatyczne, edukacja po-
dyplomowa w zakresie zwalczania cyberprzestepczosci i przeciwdziatania zagroze-
niom, na ktére narazone sg dokumenty publiczne. W Uczelni prowadzone sg badania
naukowe m.in. w dziedzinach: bezpieczehstwa wewnetrznego, kryminologii, zarza-
dzania, zwalczania przestepczosci kryminalnej i problematyki cyberprzestepczosci.
Efekty tych badan stawiajg Wyzszg Szkote Policji w pozycji znaczgcego osrodka ba-
dawczego w kraju i na swiecie. Wspétpraca z uczelniami i szkotami policyjnymi w
Europie i na swiecie swiadczy o stabilnej pozycji Wyzszej Szkoty Policji w systemie
bezpieczenstwa miedzynarodowego. Zamierzenia Uczelni odnoszg sie do podjecia
inicjatywy elitarnych studiéw ukierunkowanych na szeroko rozumiany rozwéj kom-
petencji niezbednych do skutecznego i efektywnego zarzgdzania (MBA), a takze
studiéw podyplomowych z dziedziny zarzgdzania strategicznego w bezpieczenhstwie
wewnetrznym panstwa.

Nadrzednym celem Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie jest utrzymanie czo-
towej pozycji w zakresie przekazywania wiedzy i umiejetnosci, ksztattowania postaw
propanstwowych funkcjonariuszy stuzb podlegtych Ministrowi Spraw Wewnetrznych i
Administracji i nadzorowanych przez niego oraz postaw studentéw cywilnych i oséb
cywilnych niebedgcych funkcjonariuszami Policji. Przejawia sie to m.in. przez uzy-
skiwanie kolejnych uprawnien do nadawania stopni i tytutdbw naukowych.

Priorytetem Uczelni jest zapewnienie najwyzszej jakosci w trzech gtéwnych
obszarach strategicznych szkolnictwa wyzszego w Polsce:

e ksztatceniu,
e badaniach naukowych,
¢ relacji Uczelni z otoczeniem spotecznym i gospodarczym.

Wizjg Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie jest zachowanie statusu publicznej
Uczelni realizujgcej proces dydaktyczny i prowadzgcej badania naukowe poprzez
osiggniecie najwyzszego poziomu ksztatcenia oraz prowadzenie badan naukowych w
oparciu o rzeczywiste potrzeby stuzb publicznych oraz oczekiwania otoczenia spo-
teczno-gospodarczego. Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie zajmie centralne miejsce
w systemie ksztatcenia stuzb mundurowych podlegtych Ministrowi Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji oraz poszerzy zakres oferty edukacyjnej dzieki upraktycznianiu
programow ksztatcenia, aby w sposdb optymalny wyposazy¢ swoich klientow w wie-
dze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne zgodne z oczekiwaniami rynku pracy.

Zachowa przy tym wiodgcg pozycje w obszarze badahn naukowych, ktérych wyniki



znajdg praktyczne zastosowanie w procesie zapewnienia bezpieczenstwa wewnetrz-
nego panstwa.

Prestiz Uczelni, wykwalifikowana kadra naukowo-dydaktyczna oraz wyposa-
zona i zorganizowana baza dydaktyczna to czynniki wptywajgce na silng pozycje
Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie, jako waznego i znaczgcego osrodka dydaktycz-
nego. O wysokiej jakosci ksztatcenia swiadczy miedzy innymi posiadanie certyfikatu
ISO 9001 w obszarze ustugi edukacyjne;.

Strategia Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie jako Uczelni publicznej o niepo-
wtarzalnym profilu dziatalnosci musi by¢ zgodna z Ustawg o Policji, priorytetami Ko-
mendanta Gtownego Policji, Ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz strategig
rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku. Strategia stanowi dokument,
ktéry ksztattuje dilugoterminowg polityke okreslajgcg kierunki dziatania wszystkich
funkcjonariuszy i pracownikow WSPol.

Horyzont czasowy strategii Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie wynosi 4 lata
przy uwzglednieniu zasady ciggtosci planowania.

Wyodrebniono nastepujgce obszary priorytetowe:
e system zarzadzania,
o ksztatcenie,
e kadra akademicka,
e badania naukowe,

e baza logistyczna.

Il. Diagnoza Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie

Diagnozujgc obecng sytuacje Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie w priorytetowych
obszarach: system zarzgdzania, ksztatcenie, kadra akademicka, badania naukowe,
baza logistyczna, postuzono sie metodykg SWOT obejmujgcg analize mocnych i
stabych stron (tabela 1) oraz wskazujgc perspektywiczne szanse i zagrozenia dla

Uczelni (tabela 2)

Tabela 1.



Mocne strony

Stabe strony

1. Doswiadczona i wyksztatcona kadra. Liczba pracownikow wobec dyna-

2. Zorganizowane formy wspétpracy micznych zmian wynikajgcych z za-
Uczelni z otoczeniem spoteczno- potrzebowania na oferte ksztatcenia.
gospodarczym oraz innymi uczelnia- Fluktuacja kadrowa.

mi krajowymi i zagranicznymi. Poziom znajomosci jezykdw obcych

3. Wprowadzone procedury postepowan przez kadre naukowg wobec oferty
doktorskich i habilitacyjnych. naukowo-dydaktycznej realizowania

4. Aktywna platforma elektroniczna do zajeC w jezyku obcym.
komunikacji ze studentami. Gwarantowanie znacznych srodkow

5. Umiejetnosc realizacji zadan w finansowych jako udziat wtasny w
zmiennym otoczeniu. aplikowaniu o fundusze pomocowe.

6. Wyrazny profil naukowy i praktyczny | 5. Wydtuzone procedury zwigzane z
Uczelni. refundacjg srodkoéw finansowych po-

7. Szeroka oferta dydaktyczna dla stuzb niesionych na realizacje projektow.
podlegtych Ministrowi Spraw We- Zdolno$¢ do komercjalizacji wynikéw
wnetrznych i nadzorowanych przez badan.
niego. Ochrona patentowa.

8. Mozliwosc¢ statego rozwoju zawodo-
wego pracownikow.

9. Doswiadczenie w pozyskiwaniu, rea-
lizacji i wdrazaniu projektéw krajo-
wych i miedzynarodowych.

10. Wzrastajgca renoma WSPol jako
wiarygodnego partnera w konsor-
cjach krajowych i miedzynarodowych.

11. Rozbudowana infrastruktura w zakre-
sie zasobow materialnych Uczelni
(nowoczesne sale dydaktyczne, labo-
ratoria, obiekty sportowe).

Szanse Zagrozenia

1. Rozwijanie informatycznych syste-

mow zarzgdzania procesem dydak-

1. Dynamika zmian w prawie o szkolnic-

twie wyzszym.




tycznym.

. State szkolenia funkcjonariuszy oraz
pracownikow cywilnych.

. Dostosowywanie oferty szkolen za-
wodowych do dynamicznie zmienia-
jacego sie zagrozenia przestepczo-

Scig, w tym cyberprzestepczoscia.

2. Ograniczone mozliwosci w pozyska-

niu dla procesu dydaktycznego prak-
tykow (funkcjonariuszy Policji) z do-

Swiadczeniem kierowniczym

. Niska aktywnos¢ publikacyjna w

uznanych czasopismach naukowych

z obszaru nauk spotecznych.

4. Uprawnienia do nadawania stopni
naukowych.

5. Mobilnos¢ miedzynarodowa stu-
dentéw i pracownikéw w ramach
programu Erasmus +.

6. Udziat studentow i stuchaczy w pro-
cesie ewaluacji jakosci ksztatcenia.

7. Potencjat naukowy.

8. Aktywne uczestnictwo w srodowi-
skach naukowych i eksperckich.

9. Pozyskiwanie srodkow z funduszy
europejskich.

10. Tworzenie konsorcjow na potrzeby
realizacji badan naukowych i prac
rozwojowych.

11. Wspodtpraca z instytucjami wdraza-
jacymi i finansujgcymi programy

wspierajgce rozwoj nauki.

[ll. Gtéwne kierunki rozwoju
Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie wyznaczyta trzy gtéwne kierunki rozwoju pozo-
stajgce w zbieznosci z celami strategicznymi.

1. Budowanie wysokiej pozycji naukowej Uczelni.

2. Doskonalenie jakosci ksztalcenia.




3. Doskonalenie procesu zarzadzania.

IV. Cele strategiczne

Uzyskanie wysokiej jakosci i zdolnosci ksztatcenia kadr Policji

Monitorowanie zapotrzebowania na formute ksztatcenia w stuzbach podle-
gtych Ministrowi Spraw Wewnetrznych i nadzorowanych przez niego.
Rozszerzenie oferty edukacyjnej dla funkcjonariuszy stuzb podlegtych Mini-
strowi Spraw Wewnetrznych i nadzorowanych przez niego

Wzrost poziomu satysfakcji studentow i stuchaczy z procesu ksztatcenia w
Uczelni.

Rozszerzenie wymiany miedzynarodowej studentéw i pracownikédw w ramach
zawartych uméw dwustronnych oraz miedzynarodowych programoéw.
Doskonalenie uczelnianego systemu edukacji poprzez rosngcg jakosc¢ ksztat-
cenia.

State monitorowanie opinii studentéw, stuchaczy oraz pracownikéw Uczelni.
Wspdtpraca z potencjalnymi pracodawcami w zakresie doskonalenia progra-
mow i jakosci ksztatcenia.

Rozszerzenie zakresu i jako$ci dziatalnosci wydawniczej Uczelni.

Utrzymanie dotychczasowych i uzyskanie nowych uprawnien do nadawania

stopni i tytutdw naukowych oraz prowadzenia nowych kierunkéw studiéw

Podniesienie skutecznosci pozyskiwania i wdrazania prac naukowo-
badawczych

Wzrost aktywnosci miedzynarodowej w obszarze badan naukowych oraz eu-
ropejskich projektach i programach badawczych.

Uzyskanie przez wydziaty wysokich kategorii naukowych.

Wspieranie miedzynarodowej aktywnosci naukowej oraz osiggnie¢ pracowni-
kow naukowych.

Okreslenie i aktualizowanie priorytetowych obszaréw badan

Ukierunkowanie badan na rozwigzania praktyczne

Zwiekszenie sprawnosci i efektywnosci zarzadzania Uczelnig



e \Wspieranie i monitorowanie rozwoju zawodowo-naukowego pracownikéw dy-
daktycznych.

e Usprawnienie pracy jednostek organizacyjnych poprzez racjonalny podziat za-
dan realizowanych przez Uczelnie.

e Udoskonalenie sieci informatycznej i jej funkcjonalnosci dla studentow, stu-
chaczy i nauczycieli akademickich.

e Poprawa jakos$ci i dostepnosci bazy logistycznej niezbednej do prowadzenia
dziatalnosci dydaktycznej, naukowej oraz sprawnego zarzgdzania Uczelnia.

e Podnoszenie poziomu kultury organizacyjnej Uczelni.

e Racjonalizacja systemu zarzgdzania finansami Uczelni.

V. Implementacja strategii

Kierunki rozwoju Uczelni oraz cele strategiczne beda wdrazane, poprzez
opracowanie strategii wydziatowych zawierajgcych kryteria oceny realizacji poszcze-
golnych celéw priorytetowych ustalonych na poziomie wydziatu. Obecna dwuwydzia-
towa struktura Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie umozliwia realizacje zatozonych
zadan przez state doskonalenie struktury organizacyjnej oraz tworzenie warunkéw do
integracji dziatan w obszarze dydaktyki, badan naukowych, systemu zarzgdzania
oraz bazy logistycznej.

Strategia Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie jako Uczelni realizujgcej zadania
zaréwno jako jednostka organizacyjna Policji, jak i publiczna szkota wyzsza, wyma-
ga zaangazowania pracownikéw wszystkich jednostek organizacyjnych i komorek
administracji.

Znajomosc¢ celow strategicznych przez wszystkich pracownikéw Wyzszej
Szkoty Policji oraz zaangazowanie pracownikow, sg warunkami koniecznymi do efek-
tywnej realizacji zatozen niniejszego dokumentu. Stanowi to takze podstawe do wy-
petnienia zadan priorytetowych dla Uczelni w okresie najblizszych trzech lat w klu-
czowych obszarach funkcjonowania.

Niezbedne jest réwniez zastosowanie zasad zarzgdzania procesowego
w obrebie Uczelni, aby w sposéb optymalny koordynowacé realizacje poszczegdlnych
celéw strategicznych. W zdiagnozowanej sytuacji nalezy wykorzysta¢ najmocniej-
sze atuty Uczelni, zwtaszcza w procesie ksztatcenia i bazie logistycznej. Pozwoli to

wyeksponowac atuty Uczelni i pomoze przezwyciezy¢ stabe strony w kluczowych



obszarach. Dziatania te mogg takze zniwelowac¢ skutki potencjalnych zagrozen ze-

wnetrznych, ktore sg dla Wyzszej Szkoty Policji wyzwaniem w najblizszych kilku la-

tach. Tym bardziej, iz wyraznie sg akcentowane szanse, jakie Uczelnia moze wyko-

rzysta¢, zwtaszcza te odnoszgce sie do niepowtarzalnej ustugi edukacyjnej skiero-

wanej w szczegolnosci do funkcjonariuszy stuzb mundurowych oraz studentéw cy-

wilnych w obszarze bezpieczenstwa wewnetrznego, kryminologii oraz zarzgdzania,

bazy logistycznej czy tez badan naukowych. W ramach realizacji celow strategicz-

nych zidentyfikowano katalog zamierzen i dziatan niezbednych do ich osiggniecia:

zoptymalizowanie i udoskonalenie oferty edukacyjnej na potrzeby stuzb pod-
legtych Ministrowi Spraw Wewnetrznych i nadzorowanych przez niego, w tym
.Policyjne wyzsze studia oficerskie”, tj. czteroletnie studia na kierunku:
nauka o policji, elitarne studia podyplomowe ukierunkowane na szeroko ro-
zumiany rozwoj kompetencji niezbednych do skutecznego i efektywnego za-
rzgdzania (MBA), a takze studia podyplomowe z zakresu zarzgdzania bez-
pieczenstwem wewnetrznym panstwa na poziomie strategicznym, szkolenia i
kursy specjalistyczne,

stworzenie wiodgcego osrodka badawczo-naukowego w zakresie cyberbez-
pieczenstwa,

stworzenie Osrodka Rozwoju Zasobow Ludzkich obejmujgcego Centrum
badan nad szkoleniami specjalistycznymi oraz Centrum doskonalenia nauczy-
cieli akademickich i policyjnych

poprawa jakosci ksztatcenia przy wykorzystaniu nowoczesnych Srodkow
technicznych,

stworzenie warunkow do ksztatcenia w ramach trzystopniowych studiow,
uzyskanie uprawnienn do nadawania stopnia doktora na Wydziale Policyjnych
Nauk Stosowanych,

stworzenie oferty edukacyjnej zaje¢ realizowanych w jezyku angielskim,
podwyzszenie kategorii naukowej wydziatow,

zwiekszenie udziatu nauczycieli akademickich w wymianie miedzynarodowej i
stazach krajowych, w tym w ramach programu Erasmus +,

wykorzystanie w ksztatceniu potencjatu praktykow, specjalistéw, profesoréw
wizytujgcych,

podjecie inicjatywy do stworzenia Konwentu Uczelni Stuzb Panstwowych,



spetnienie warunkéw do uzywania zgodnie z art. 3 ust. 5 ustawy z dnia 27
lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym w nazwie uczelni wyrazu ,akade-
mia”,

osiggniecie wysokiego potencjatu naukowego i wdrozeniowego w prioryteto-
wych obszarach badawczych,

wsparcie nauczycieli akademickich w dagzeniach do pozyskiwania Srodkéw na
badania naukowe zaréwno statutowe, krajowe, jak i miedzynarodowe,
angazowanie studentow w dziatalnos¢ naukowo-badawcza,

wzmochienie poczucia identyfikacji studentéw z Uczelnig,

doskonalenie systemu zarzgdzania Uczelnia,

dalsza informatyzacja Uczelni,

racjonalne wydatkowanie $rodkéw finansowych i racjonalizacja systemu za-
rzgdzania finansami Uczelni,

unowoczes$nienie i rozwdj infrastruktury dydaktycznej i badawczej Uczelni przy

zachowaniu historycznego wygladu zewnetrznego niektorych budynkow.
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